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Dometics Ersattningsrapport 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare fér Dometic Group
AB, antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller aven information
omersattning till verkstéllande direktéren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 (Kostnader for
I6ner, ersattningar och férmaner) p& sidorna 96-97 i arsredovisningen for 2020. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-69 i
arsredovisningen fér 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 9 p& sidan 96 i arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 4-
5 i arsredovisningen 2020.

Bolagets erséttningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser under 2020

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dometic’s ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt Dometic’'s ersattningsriktlinjer, ska den sammanlagda erséttningen baseras pa innehavd
position, individuell maluppfyllelse, bolagets resultat, samt vara konkurrenskraftig i
anstallningslandet. Ersattningen kan bestd av fast I16n, rorlig kontant ersattning baserad pa
uppfyllelse av kortsiktiga, arliga resultatmal, langsiktiga incitamentsprogram, pension och andra
formaner, inklusive icke-monetara férmaner. Den rorliga ersattningen, STI, ska vara baserad pa
uppfyllelse av kortsiktiga, arligen forutbestamda och matbara resultatmal som kan vara finansiella
eller ickefinansiella. Resultatméalen ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Den rorliga ersattningen, LTI,
ska vara utformad i syfte att sakerstilla ett langsiktigt engagemang i bolagets utveckling, vara
marknadsmassig och ha en intjanandeperiod som inte understiger tre ar. Langsiktiga
incitamentsprogram ska vara kontantbaserade och vara kopplade till utvecklingen av vinst per aktie.

Riktlinjerna aterfinns p& sidorna 57-58 i arsredovisningen for 2020. Den totala ersattningen till
verkstallande direktéren har under 2020 f6ljt ersattningsriktlinjerna. Styrelsen har, i enlighet med
arsstammans beslut, nyttjat bemyndigandet att avvika fran riktlinjerna i féljande fall. | samband med
rekryteringen av ny regionchef EMEA avtalades att delvis ersatta forlorad kortsiktig rorlig ersattning,
aktier samt optioner fran féregdende anstéllning med ett belopp om 1 000 000 kronor. Under 2020
skapade pandemin forutsattningar utan motstycke som kravde extraordindra anstrangningar fran
verksamheten. Medlemmarna i koncernledningen samt i de regionala ledningsgrupperna sankte sina
I6ner med 10% under den mest intensiva fasen av pandemin nar verksamheten paverkades som
mest. Mot denna bakgrund och for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen (retention tool)
genomfdrde styrelsen under 2020 en fortida prestationsutvardering av LTI-programmen for 2018 och
2019 (att betalas 2021 och 2022), innan den treariga intjanandeperioden for dessa program hade
I6pt ut. Resultatet av denna prestationsutvardering blev att 50% av den maximala ersattningen
under de tvd programmen kommer att betalas ut for samtliga deltagare efter intjanadeperioden.
Dessa tva program ar de forsta programmen for ett storre antal av medlemmarna i koncernledningen
och i de regionala ledningsgrupperna.

Revisorns yttrande Gver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns  tillganglig pa
https://www.dometic.com/en/se/about-us/our-company/corporate-governance/shareholders-
meeting/annual-shareholders-meeting-2021 Ingen ersattning har kravts tillbaka under aret.
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Tabell 1 — Totalersdttning till verkstdllande direktéren under 2020 (TSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning

Befattnings- Grundlon* Andra Ettarig* Flerérig*** Extraordinara Pensionskostnad' Tc attning Andelen fast resp. rorlig
havarens namn, formaner+* poster# s ersattning
position
Juan 8270 640 3815 3900 3985 3464 24074 Fast 51%
Vargues Rorlig 49%
(VD)

* Inklusive semesterersattning om 76 TSEK. Fran 1 april till 31 juli minskades den fasta I6nen med 10% p& grund av COVID19.

** Inkluderar kostnadserséttningar, bilférman, traktamenten och sjukvardsférman.

** STl intjanad under 2020, som betalas under 2021. Under 2020 gjordes en betalning om 1.816 TSEK vilken harror till STI 2019 (ej inkluderad i
beloppet ovan).

*rrk | TI 2018. Vestar 31 mars 2021. VD erhéll ingen erséttning relaterad till Dometic’s LTI under 2020.

weex Ersattning for forlorad inkomst relaterad till 1angsiktiga incitamentsprogram hos tidigare arbetsgivaren. Fér mer information, se s. 96 i
&rsredovisningen 2020.

*ekek Pansionskostnaden, som i sin helhet ar baserad p& grundién och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast erséattning.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rérliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse inklusive
dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar det galler den kortsiktiga, rorliga ersattningen har styrelsen gjort kvantitativa och kvalitativa
utvarderingar. Bedomningen har gjorts utifran resultatet i forhallande till styrkortet och aterspeglar
ocksa omfattande Overvaganden for att sékerstalla att resultatet &ar lampligt och proportionerligt.
Styrelsen anser att sadan beddmning &r nodvandig for att kunna tillgodose syftet med
ersattningsriktlinjerna.

Nar det galler den kvantitativa bedémningen av resultat har de interna finansiella méatvardena
anvants utifran den senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen har i sin
prestationsbeddémning beaktat ovan namnda extraordinara faktorer pa grund av pandemin. Med
hansyn till omstandigheterna under 2020 har styrelsen utvarderat resultatet for helaret 2020, samt
separat for forsta och andra halvaret 2020. Det beslutade utfallet balanserar dessa tre utvarderingar.

Tabell 2 — Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig
kontantersattning

1 2 3 4
Programmets namn Beskrivning av kriterier hanforliga Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
till ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning /
erséttningsutfall
STI 2020 EBIT 2020 60% a) 1939 MSEK
b) 2 289 TSEK
EBIT Marginal 2020 10% a) 12,0%
b) 382 TSEK
Cash conversion 2020 30% a) 82,8%
b) 1 144 TSEK
LTI 2018 CAGR EPS 2018-2020 100% a) Se forklaring ovan
b) 3900 TSEK
LTI 2019 CAGR EPS 2019-2021 100% a) Se forklaring ovan
b) 4 037 TSEK*
LTI 2020 EPS 2020 33% *x
EPS 2021 33% ok
EPS 2022 33% ok

* Ej inkluderad i VD:s totalersattning da programmet fortfarande &r aktivt.
** Prestationsperioden |6per fortfarande.

Jamfoérande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste tre
rapporteraderakenskapsaren (TSEK)

Arlig forandring 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2020 (RR)

Juan Vargues, VD (TSEK) -4 828* +6 430 24 074
-21,5% +36,4%

EBIT** MSEK -244 -496 1939
-9,1% -20,4%

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet  [+50 -39 301

heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen*** 0, 0 10

(TSEK) +13,3% 9,1%

* Byte av Verkstéllande Direktor i januari 2018. Den totala ersattningen till VD inkluderar aven slutlon till den tidigare VD.

** EBIT fore jamforelsestorande poster.

*** En jamforelse med bolagets anstéllda (Dometic Group AB publ.) &r inte méjlig d& detta bolag enbart bestar av medlemmar i
koncernledningen. Beloppet &r exklusive ersattningar till medlemmar i koncernledningen.



