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DOMETICIDAG

2020 hade Dometic en nettoomsattning pa éver 16 miljarder kronor, en EBIT-marginal?
pa 12,0 procent och ett operativt kassafléde pa 2,3 miljarder kronor. Bolaget har en
stor kundbas varlden 6ver med ett distributions-, service- och aftermarket-natverk
bestdende av narmare 40 000 aterforsaljare och verkstader. Malet ar att vara ledande
inom markesprodukter fér det mobila livet inom alla applikationsomraden dar bolaget
ar representerat. Innovation av nya produkter och I6sningar ar en strategisk grundsten
och under 2020 dkade innovationsindex? till 22 (16) procent. Huvudkontoret ar belaget
i Stockholm, och bolagets aktier handlas pa Nasdaqg Stockholm, Large Cap.

AMERICAS
@
@
@
@

@ Saljkontor

NETTOOMSATTNING ANTAL ANSTALLDA FORSAL]NlNG AV PRODUKTERI SAL]KONTORl
MKR GLOBALT LANDER LANDER

) Fére jamforelsestdrande poster.
2) Andel av omsattningen som kommer fran produkter lanserade de senaste 3 aren.



FYRA HUVUDSAKLIGA APPLIKATIONSOMRADEN

MAT & DRYCK

Produkter och I16sningar for
fritidsliv och féretag inom
mobila mat & dryckesapplika-
tioner, till exempel kylskap,
minibarer, kylboxar, mobila
leveranslésningar och
matlagningsprodukter.

NETTOOMSATTNING PER
APPLIKATIONSOMRADE

’

Mat & Dryck 28 % (28)
® Klimat40% (43)

@ Energi & Styrning 18 % (17)

Produkter och I6sningar for
fritidsliv och féretag inom
mobila klimat- och tempera-
turreglerande applikationer,
till exempel luftkonditione-
ring, talt, parkeringskylare,
fonster, doérrar, verkstads-
utrustningochuppvarmnings-
system.

ENERGI &

STYRNING

Produkter och I6sningar for
fritidsliv och foretag inom
mobila energi- och styrnings-
applikationer, till exempel
styrsystem, batterier, energi-
I6sningar, skarmar och
monitorer.

EN VALDIVERSIFIERAD VERKSAMHET

NETTOOMSATTNING

PER REGION

g

Americas, 51% (50)
® EMEA, 40 % (40)
® APAC, 9% (10)

® Ovrigaapplikationer 14 % (12)

OVRIGA
APPLIKATIONS-
OMRADEN

Produkter och I6sningar for
fritidsliv och féretag inom
mobila applikationer, till
exempel larm, sanitets-
I6sningar och komplette-
rande produkter.

NETTOOMSATTNING
PER KANAL

@ Tillverkare av originalutrustning,
OEM, 54 %(57)
@ Aftermarket, AM, 46 % (43)



MOBILELIVING MADE EASY

De miljontals manniskor varlden éver som anvander Dometics
produkter har en sak gemensamt: de ar pa vag nagonstans - oavsett
om de ar husbilsanvandare, batagare, lastbilsférare, hotellgaster,
friluftsalskare eller pa resai tjansten.

Vart jobb ar att se till att de har det de behéver pa resan - att kunna laga
mat, halla maten frasch, skéta sin personliga hygien och halla sig lagom
varm. Pa sa vis kan de uppleva mer, se mer och stanna borta langre.
Vikallar det “Mobile Living made easy”.

Trevlig resal



2020 1 SAMMANDRAG

20201 SAMMANDRAG

Implementeringen av strategin fortsatte i hog takt under 2020 med
malet att langsiktigt bygga ett starkare foretag. Under aret, som var
starkt paverkat av covid-19-spridningen, fick strukturella férbattringar
och investeringar for att driva langsiktig tillvaxt balanseras med kortsik-
tiga kostnadsbesparingar. Under dessa svara forhallanden uppnadde
Dometic en EBIT-marginal fore jamférelsestérande poster pa 12,0 pro-
cent och ett operativt kassafléde pa 2 258 Mkr. Den organiska netto-
omsattningstillvaxten fér andra halvaret var 8 procent medan den fér
helaret 2020 minskade -10 procent ill foljd av covid-19-pandemins
negativa inverkan under det férsta halvaret.

Spridningen av covid-19 hade en betydande paverkan pa aret. Vid pandemins
utbrott under varen agerade bolaget snabbt for att skydda de anstélldas
halsa och sakerhet och for att anpassa verksamheten och kostnadsbasen.
Samtidigt fortsatte Dometic att genomfora sin strategi for att bygga ett fore-
tag som star val rustat att navigera genom kortsiktiga efterfrageférandringar
och ocksa skapa ett langsiktigt starkare foretag. Under andra halvaret
2020, nar marknaden aterhamtade sig och slutanvandarnas intresse for
hemester och friluftsaktiviteter tog fart, var Dometic val positionerat for
fortsatt tillvaxt och marginalférbattring.

EKONOMISK INFORMATION | SAMMANDRAG 2020

* Nettoomsattningen minskade -12 procenttill 16 207 Mkr (18 503).
EBITDA pa 2 669 Mkr(3155).

* Rérelseresultat (EBIT) pa 1939 Mkr(2435).1

* Operativt kassaflode uppgick till 2 258 Mkr (3 721).

o Arets resultat uppgick till 451 Mkr (1 325).

* Resultat peraktievar 1,52 kr(4,48).

VERKSAMHETEN | SAMMANDRAG 2020
* Innovationsindex? forbattrades till 22 (16) procent.

* Fortsattimplementering av kostnadsreduceringsprogram fran 2019.
* Minskning av antalet lagerartiklar med 48 procent for att minska
komplexiteten.
* Ny organisationsstruktur fran och med 2021 for att driva tillvaxt
och effektivitet.

NETTOOMSATTNING, MKR TOTAL TILLVAXT ORGANISK TILLVAXT RORELSEMARGINAL (EBIT)"

16207 -12% -10% 12,0%

(18503) (13 2%)

EBITDA- OPERATIVT SKULDSATTNING
MARGINAL KASSAFLODE, MKR NETTOSKULD/EBITDA

16,5% 2258 2,0

171% (3721)

1) Fére jamférelsestérande poster. 2 Andel avomsattningen som kommer frén produkter lanserade de senaste 3 aren.
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HOJDPUNKTER | RESPEKTIVE KVARTAL

KVARTAL 1- VERKSAMHET OCH KOSTNADSBAS ANPASSAS
* Nettoomsattning pa 4 199 Mkr (4 650), motsvarande

en organisk tillvaxt om-14 procent.

Rorelseresultat (EBIT) U pa 421 Mkr (618), motsvarande
enmarginal pa 10,0 (13,3) procent.

Operativt kassaflode uppgick till 181 Mkr (84).

* Covid-19-utbrottet paverkade efterfragan negativt.

Fortsatt strategi-implementering kombinerat med atgarder
for att anpassa verksamheten och kostnadsbasen.

Finansieringsavtal framférhandlat med bankgrupp for att
proaktivt skapa storre flexibilitet och utrymme.

KVARTAL 3 - STARK ATERHAMTNING | EFTERFRAGAN

* Nettoomsattning pa 4 466 Mkr (4 605), motsvarande

en organisk tillvaxt pa 3 procent.

Rorelseresultat (EBIT) ) p& 690 Mkr (619), motsvarande
enmarginal pa15,5(13,5) procent.

Operativt kassafléde uppgick till 1043 Mkr (1 301).

Stark efterfragan fran kunder leder till rekordstor orderstock
i slutetav kvartalet.

Marginalforbattring tack vare markant omsattningsékning inom
aftermarket och genom framgangsrika kostnadsreduceringar.

ARLIG RESULTATUTVECKLING

2020 | SAMMANDRAG

KVARTAL 2 - KRAFTIG PAVERKAN FRAN COVID-19

* Nettoomsattning pa 3 329 Mkr (5 329), motsvarande
en organisk tillvaxt pa -38 procent.

Rorelseresultat (EBIT) V' pa 361 Mkr (900), motsvarande
enmarginal pa 10,9 (16,9) procent.

Operativt kassafléde uppgick till 311 Mkr (1417).
Vasentlig negativ covid-19-inverkan pa nettoomsattning
och verksamhet nar flera lander stangde ner.

Atgarder for att sanka kostnaderna bidrog till att uppratthalla
marginaler och kassafléde.
* Marknader och féretag 6ppnade successivt upp fran mitten av maj.

KVARTAL 4 - STARK TILLVAXT OCH MARGINALFORBATTRING
* Nettoomsattning pa 4 213 Mkr (3 919), motsvarande

en organisk tillvaxt pa 15 procent.

Rorelseresultat (EBIT) V) p& 466 Mkr (298), motsvarande
enmarginal pa 11,1 (7,6) procent.

Operativt kassaflode uppgick till 724 Mkr (918).

Fortsatt stark kundefterfragan.

Flera viktiga produktlanseringar under kvartalet.
* Organsk forsaljningstillvaxt och I6nsamhetsforbattringar
i samtliga regioner.

Nettoomsattning EBIT och EBIT-marginal® Operativt kassafléde
Mkr Mkr % Mkr
20000 3000 18 5000

4000

3000

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

B Nettoomsattning W Rorelseresultat == Rorelseresultat (EBIT) marginal B Operativt kassaflode

) Rérelseresultat (EBIT) fére jamférelsestdrande poster.
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“Under ett arsomi hoég grad praglats av covid-19-
utbrottet lyckades vi hantera kortvariga efter-
fragesvangningar och samtidigt géra langsiktiga
investeringar och strukturella férbattringar.”

Juan Vargues

POSITIONERADE FORTILLVAXT
OCH MARGINALFORBATTRING

Under 2020 fortsatte Dometic sitt arbete med
att transformera féretaget och lagga en stark
grund fér omsattnings- och marginalékning.
Implementeringen av strategin fortsatte i hog
takt med stora framsteg vad galler produktinno-
vation och kostnadsreduceringar. Fran och
med 2021 har Dometic en ny organisation som
ska starka befintliga affarsomraden, skapa

snabbare tillvaxtinom aftermarket-segmentet
samt etablera en mer fokuserad miljo dar nya
tillvaxtomraden kan utvecklas. Under ett ar som
ihog grad praglats av covid-19-utbrottet lycka-
des vi hantera storre kortvariga efterfrage-
svangningar och samtidigt géra langsiktiga
investeringar och strukturella forbattringar.

Trots ett utmanande forsta halvar 2020, som
paverkades av covid-19-relaterade nedstang-
ningar, uppnadde Dometic en EBIT)-marginal
pa 12,0 procent och ett kassaflode fran den

1) Rérelseresultat (EBIT) fore jamforelsestdrande poster.

|6pande verksamheten pa 2 258 Mkr. Paen
vaxande marknad som drivs av slutanvéandarnas
intresse for hemester och friluftsaktiviteter ar
Dometic val positionerat med branschens bre-
daste produkterbjudande och storsta kundbas.

FORTSATT STRATEGIGENOMFORANDE
Under 2020 har genomférandet av strategiska
atgarder for att bygga upp ett starkare och lang-
siktigt mer konkurrenskraftigt Dometic balanse-
rats mot kortsiktiga utmaningar pa marknaden.
Grunden fér vara genomférda atgarder aterfinns
i strategin som lanserades i slutetav 2018. Med
tydliga atgarder och ansvarsférdelningarinom
de strategiska omradena I6nsam expansion,
produktledarskap och kostnadsbesparingar, ska
vi utnyttja var styrka som globalt féretag fullt ut
och industrialisera Dometic samtidigt som vi
bibehaller var framgangsrika entreprendrs- och
innovationsanda.

4 | DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Lonsam expansion inom Mobile Living:
Dometics fokus pa, och investeringar i aftermarket-
verksamheten har gett mycket goda resultat,
och aftermarkets andel av nettoomsattningen
uppgick till 46 procent under 2020 jamfort med
39 procent 2018. Dometic arifard med att
bygga upp sitt Direct to Consumer-koncept och
detta genererade en 6kning av antalet besok pa
Dometic.com med 50 procent under 2020. For
att till fullo kunna utnyttja denna tillgang utveck-
lar Dometic nu en ny global e-handelsplattform
riktad mot konsumenter, med lansering under
forsta halvaret 2021.

Efter ett utmanande forsta halvar 2020 ater-
gick Marine och RV OEM-marknaden till tillvaxt
underandra halvaret tack vare hemester-trender
och lagre lagernivaer an normalt pa marknaden.
Aven om vi har en malsattning att framéver
minska var relativa exponering mot RV OEM-
branschen arden av stdrsta vikt for oss, och




under 2020 lanserade vi flera nya produkter for
denna marknad.

Under 2020 fortsatte vi att rekrytera personal
och bygga upp var kompetens inom nya tillvaxt-
omraden sasom Qutdoor, Residential, Mobile
Deliveries och Hospitality. Den aktuella trenden
inom friluftsbranschen ar att allt fler sdker sig ut i
naturen med egna bilar och stadsjeepar (SUV).
Arligen registreras 29 miljoner nya SUV:ar runt
omivarlden, och till 2023 vantas marknaden ha
vuxittill 53 miljoner SUV:ar. Dometic har lanserat
ett koncept kallat Vehicle Based Activities (VBA),
och genom attanvanda oss av vart tekniska kun-
nande och var erfarenhetav att designa produkter
for det mobila livet och forarbete pa begransade
ytor, arvi dvertygade om att vi kanta en ledande
position i denna vaxande trend.

Forvarvy aren strategisk hornsten i var tillvaxt-
strategi. Aven om covid-19-pandemin ledde till
en paus i forvarvsaktiviteterna under varen har vi
nu aterupptagit dessa och portfolien av tankbara
forvarvsobjekt ar starkare an nagonsin.

Produktledarskap genom innovation: Inno-
vation och produktledarskap ar, och kommer all-
tid att vara, de grundlaggande drivkrafterna for
Dometics organiska tillvaxt och langsiktiga kon-
kurrensférmaga. Under 2020 forbattrades vart
innovationsindex, som mater nettoomsattning
fran nya produkter, till 22 procent (16), och vi ar
pa god vag mot malet om 25 procent. Viktiga
steg har aven tagits i fokusskiftet fran mindre
lokala utvecklingsprojekt till globala, modul-
baserade programi syfte att férnya hela den
befintliga produktportféljen med betydligt
storre varde for bolaget. Dometic expanderar
ocksa till nya omraden, med sarskilt fokus pa
frilufts-omradet, och ett globalt utvecklings-
centerilndien har etablerats for att utdka
kapaciteten och stddja nya initiativ.

Kontinuerliga kostnadsreduceringar:
Kostnadsreduceringar ar en viktig forutsattning
for att na var dnskade position nar det galler 16n-
samhet och kassafléde. Vi maste standigt stréva
efter att sdnka kostnadernainom alla delar av
bolaget genom att minska komplexiteten, dka
outsourcingnivan, optimera verksamhetsstruktu-
ren, samordna inkop, forbattra resurseffektivite-
ten och &ka automatiserings- och digitaliserings-
nivan. Under ett ar som kannetecknats av
extrema efterfragesvangningar mellan kvartalen
vidtogs atgarder for att skydda ldnsamheten pa
kort sikt parallellt med att strukturella forbatt-
ringar genomférdes. Kostnadsreducerings-

programmet som introducerades 2019 fortskrider
val. Hittills har 778 medarbetare och 21 anlagg-
ningar beroérts av programmet. Till de storre
atgarder som genomférts under 2020 kan néamnas
sista steget i flytten av luftkonditioneringsproduk-
tionen fran Kina till Mexiko samt flytten av markis-
tillverkningen fran USA till Mexiko. Antalet pro-
duktionsanlaggningar har minskat ill 22, fran 28
i slutetav 2018. Antalet lagerartiklar har minskat
med 48 procent och vi har redan dvertraffat
maletfor 2021. Viarbetar fortsatt med att na vara
kostnadsreduceringsmal dven om reserestriktio-
nerna pa grund av covid-19-pandemin och den
starka marknadsefterfrdgan pa vara produkter for
tillfallet sénker tempot i vissa av de pagaende
projekten.

Bygga tillsammans: For attimplementera var
strategi och transformera Dometic behéver vi ha
medarbetare som genomfér den. Att skapa
"One Dometic” baserat pa gemensamma karn-
varden ar viktigt, och jag ar mycket stolt dver det
engagemang som visats och de utmarkta resul-
tat som organisationen som helhet har astad-
kommit, sarskilt med tanke pa utmaningarna i
samband med de oférutsedda nedstangning-
arnaruntomivarlden underandra kvartalet och
det verksamhetsuppsving vi sedan upplevde
under tredje kvartalet 2020. | likhet med andra
foretag har Dometic paverkats av pandemin,
men vi lyckades samordna vara halso- och saker-
hetsinsatser effektivt genom att vidta rigordsa
atgarder och dela béasta praxis for att undvika en
potentiell virusspridning i var verksamhet.

Flera aktiviteter har genomférts under 2020
for att starka resultatet och en gemensam kultur.
Efter uppféljningen av Dometics forsta globala
medarbetarenkat, som genomfordes hdsten
2019, harviarbetat aktivt med handlingsplaner.
For att vidareutveckla vart hallbarhetsarbete
kravs engagerade medarbetare och under
2020 tog vi fram ett globalt online-utbildnings-
program om hallbarhetsfragor somingari ett
obligatoriskt kurspaket for alla medarbetare.

EN DRIVANDE KRAFT FORHALLBAR
UTVECKLING | VAR BRANSCH

Som pionjarinom Mobile Living har Dometic
som malsattning att vara en drivande kraft inom
hallbarhet pa var marknad. Vi ska méta den
Okande efterfragan inom Mobile Living och
samtidigt bli mer resurseffektiva och minska
verksamhetens miljopaverkan i hela vardekedjan.
Viharidentifierat fyra fokusomraden déar vi kan
gora storst skillnad: etik, medarbetare,

VD HAR ORDET

produkter och miljé. Vart och ett av fokusomra-
dena har relaterade mal med tydliga dgarei
ledningsteamen, och malen implementerasi
den dagliga verksamheten. Under 2020 tog
Dometic fram en klimatplan och vi kommer ofor-
trutet att arbeta vidare med driva hallbarhets-
fragor och sakerstélla att vi nar saval 2021 &rs mal
some de langsiktiga malen.

VERKSAMHETEN UNDER 2020
Covid-19-pandemin hade en betydande paver-
kan det har aret. Nar pandemin brét ut under
varen agerade bolaget snabbt for att skydda de
anstalldas halsa och sakerhet och for att anpassa
verksamheten och kostnadsbasen. Marknadens
efterfragan aterhdamtade sig under andra halvaret
och slutanvandarnas intresse for hemester och
utomhusaktiviteter dkade. | detta osékra och svara
ldge uppnddde Dometic en stark EBIT-marginal
fore jamforelsestorande poster pa 12,0 procent
och ett operativt kassaflode pa 2 258 Mkr. Den
organiska nettoomsattningstillvaxten férandra
halvaret var 8 procent. Den organiska nettoom-
sattningstillvaxten pa helarsbasis var-10 procent
till foljd av de oférutsedda nedstangningarna
under andra kvartalet. Dometics investeringar
inom aftermarket har gett resultat och denna
verksamhet har visat en stabilare och starkare
utveckling jamfort med OEM-verksamheten.

POSITIONERADE FOR TILLVAXT

Trots ett tufft ar har vi ater igen visat att vi valt ratt
strategi genom att leverera tvasiffriga marginaler,
stabila positiva kassafloden och en solid likviditet.
Samtidigt som covid-19-pandemin kortsiktigt
utgor en osakerhetsfaktor ser vi tydliga globala
trender som gynnar var tillvaxt framéver - fran en
snabbvaxande outdoor-marknad till de nya och
snabbvaxande trender vi ser inom Mobile Deli-
veries. Dometic har en utmarkt position med sin
marknadsnarvaro och med nya och existerande
produkterbjudande. Mycket hart arbete aterstar,
men vi ar dvertygade om att vi ar pa vag i ratt rikt-
ning och jag tror ocksa starkt pa de langsiktigt
positiva trenderna inom Mobile Living-branschen.
Viar fast beslutna att fullfolja var strategiska
agenda och att na vara finansiella mal.

Stockholm, mars 2021

Juan Vargues
Verkstallande direktdr och koncernchef
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GLOBALA TRENDER OCH MARKNAD

STARK POSITION PAEN
VAXANDE MARKNAD

Dometic har en unik global marknadsrackvidd med narvaro i 6ver 100 lander. Bolaget
kommer att fortsatta bygga upp en stark position inom Mobile Living varlden éver med
stod av fortsatt 6kad efterfragan pa Mobile Living-16sningar for fritids- och yrkeslivet, men
ocksa pa hallbara produkter. Kombinationen av globala tillvaxttrender, som exempelvis
o6kad konsumtion kopplad till fritidsaktiviteter, innovation och-mobilitet samt ett forbattrat
vardeerbjudande, har resulterat i en stadigt vaxande efterfragan pa Dometics I6sningar
och skapat en bra grund for fortsatt Ionsam tillvaxt.




GLOBALA TRENDER OCH MARKNAD

STARKA GLOBALA MARKNADSTRENDER

0N A2

VARLDEN BLIR ALLTMER
MOBIL

Mobila arbetsplatser, mobila leveranser,
nya transportsatt

OKAD KONSUMTION KOPPLAD
TILL FRITIDSAKTIVITETER

Okat valstand och mer ledig tid, ©kad
fritidskonsumtion, utomhusaktiviteter

HALLBARHET AR
EN MOJLIGHET

Miljorelaterade regelverk, kundkrav,
andrade resemonster

Dometic ar verksamt pa en global marknad
som ar pa vag att férandrasi grunden av flera
viktiga trender. Dometic anvander sin globala
organisation for att utveckla innovativa pro-
dukter och I6sningar och har méjlighet att
utifran sin ledande position pa Mobile Living-
marknaden dra férdel av den fortsatta
o6kningen av utomhusaktiviteter och trender
inom relaterade professionella applikations-
omraden. Tillsammans med digitalisering och
hallbarhetsaspekter bidrar detta till snabbare
innovation och branschkonsolidering.

Dometic har identifierat sex globala tren-
der som skapar méjligheter till I6nsam tillvaxt
inom befintliga och nya affarsomraden.

OKAD KONSUMTION KOPPLAD TILL
FRITIDSAKTIVITETER
Varlden dver ldgger manniskor mer tid och
pengar pa utomhusaktiviteter. Den aktiva frilufts-
livsstilen blirallt mer popular till f6ljd av den paga-
ende urbaniseringen och demografiska utveck-
lingen. Covid-19-utbrottet accellererade denna
trend ytterligare. Det breda spektretav
fritidsentusiaster skapar manga méjligheter, fran
sanna vildmarkscampare som lamnar civilisatio-
nen under langre perioder till familjer som tar
bilen utinaturen foren dag ellerenhelg. Genom
att utnyttja sitt tekniska kunnande inom Mat &
Dryck, Klimat, Energi & Styrning och évriga
applikationsomraden har Dometic ambitionen
atttillgodose de elementéra behoven for
fritidslivet.

En liknande trend kan noteras inom professi-
onellatilldmpningar, darfordon och maskiner

INNOVATION ALLT
VIKTIGARE

Design och kvalitet, kundupplevelse,
konnektivitet

utrustas med fler produkter for att géra det
bekvamare for forare och operatorer.

VARLDEN BLIR ALLTMER MOBIL

| dagslaget vaxer efterfrdgan pa produkter for
det mobila livetinom alla aldersgrupper till foljd
av ett Okat intresse for utomhusliv och ett kat
valstand. Samtidigt utvecklas mobila arbetsplat-
ser, mobila leveranser och nya transportsatt.
Andrade konsumentménster och teknisk utveck-
ling 6ppnar for nya, snabbt vaxande méjligheter
sasom mobila leveranser och kortare livsmedels-
leveranser. Detta ar ett omrade dar Dometic kan
spela en viktig roll med sin erfarenhet av mat och
dryck, sitt teknikkunnande och sin globala narvaro.

MARKNADSKONSOLIDERING

Dometic konkurrerar i en miljo som kanneteck-
nasaven hog grad av lokal fragmentering och
begransad industrialisering. Med en marknads-
ledande position inom viktiga produktomraden
har Dometic mojlighet att driva konsolideringen
i branschen. Det finns darfor starka skal att
genomfdra vardedkande forvarv i syfte att bygga
upp ett genuint globalt ledarskap med stark
lokal nérvaro. Starka varuméarken kommer att ha
en framtradande roll pa de globala marknaderna
for att na valinformerade konsumenter som stal-
ler hdga krav pa saval produkter som féretagen
bakom dem.

HALLBARHET AREN MOJLIGHET
Miljérelaterade regelverk, kundkrav och andrade
resemonster driver efterfrdgan pa produkter och
|6sningar som ar hallbara och energieffektiva.

MARKNADSKONSOLIDERING

Fragmenterade branscher, storlek och hogt
tempo ar viktiga aspekter liksom
varumarkeskannedom

@

DIGITALISERING OCH
E-HANDELSREVOLUTION

Digital marknadsforing, sémlost flode,
e-handel

Detta aren mojlighet och Dometic utvecklar
produkter och I6sningar som stoder kunder och
affarspartners i deras arbete med att forbattra
sina processer inom omraden sasom energi-
effektivitet, sdkerhet och minskad miljopaverkan.

INNOVATION ALLT VIKTIGARE

Design, kvalitet, hallbarhet, kundupplevelse
och konnektivitet ar viktiga faktorer for att
behalla konkurrensférmagan och attrahera slut-
kunder. Mot bakgrund av sin storlek och sina
nara kundrelationer har Dometic en position som
mojliggorldpande utveckling av nya produkter
och Iésningar med utgangspunkt fran kundernas
behov och med fokus pa hallbarhet.

DIGITALISERING OCH
E-HANDELSREVOLUTION

Att skapa en annu mer konsumentorienterad
affarsmodell &r en viktig konkurrensfordel pa
dagens marknad med palasta konsumenter. Ett
starkt varumarke, sdmldsa och automatiserade
fléden och relevanta e-handelskanaler mot fore-
tagskunder och konsumenter kommer att vara
viktiga konkurrensférdelar. Under senare ar har
Dometicintensifierat arbetet med att komma
narmare slutkonsumenterna, utveckla vardefulla
relationer med ett mycket stort antal Dometic-
ambassadorer och 6ka sin narvaroi sociala
medier. Som en foljd 6kade besdkarantalet pa
Dometic.com med 50 procent under 2020.
Med den nya e-handelsplattformen som ska
lanseras under 2021 kommer Dometic att vara
val positionerat for att dra fordel av denna trend.
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GLOBALA TRENDER OCH MARKNAD

DOMETICS ADRESSERBARA MARKNAD

OCH KUNDER

Sedan 2019 har Dometic utvecklat Mobile
Living-omradet fran att primart ha variten
RV-och Marineverksamhet, kompletteratav
nagra fa andra mindre affarsomraden, till att
bli starktinom ett antal vertikala slutmarkna-
der fér bade konsumenter och féretagskun-
der. RV och Marine OEM fortsatter att vara
huvudbranscher, men baserat pa bolagets
starka tekniska kunnande och globala narvaro
bidrar nya affarsméjligheter till att expandera
den adresserbara fritidsinriktade och professi-
onellamarknaden.

TRE HUVUDSAKLIGA
MARKNADSKANALER

Dometic har tre priméara séljkanaler, namligen
nya produkter via OEM-tillverkare (RV, Marine
och CPV), nya produkter via distributionskanaler
(fysiska och digitala grossist- och detaljhandlare)

TRE HUVUDSAKLIGA MARKNADSKANALER
DOMETIC

OEM

Produkter omfattar

« Inbyggdalésningar (luftkonditione-

ringsaggregat, kylprodukter,
kylfack, marina styrsystem m.m.)

DISTRIBUTION

Produkter omfattar

Hyllprodukter, till exempel:

* Kylboxar, dryckesglas, talt, mobila
toaletterinom Outdoor

* Minibarer och sakerhetsskap inom Hospitality

* Leveransboxarinom Mobile Deliveries

* MoBar och vinkylarinom Residential

SERVICE OCH AFTERMARKET
Produkter och tjanster omfattar

Serviceprodukter (reservdelar,
tillbehér, uppgraderingssatser m.m.)

Ersattningsprodukter
Reparationsservice
Underhallsavtal och
prenumerationstjanster

8

elleregen e-handel fér konsumenter, samt Service-
och aftermarket-tjanster fér den installerade
basen som hanteras i ett natverk av fristéende
serviceféretag och serviceleverantdrer samtav
var egen serviceorganisation.

SERVICE OCH AFTERMARKET -
KONTINUERLIG FORSALJNING OCH
TILLVAXT

Dometics stora installerade bas pa saval fritids-
inriktade som professionella marknader aren
viktig drivkraft for organisk forsaljnings-tillvaxt
inom service- och aftermarket. Férebyggande
serviceavtal, reparationsservice, uppgraderings-
satser, reservdelar, och ersattning av befintliga
produkter skapar en stabil efterfragan och gor
det mojligt for Dometic att dra nytta av varldens
storsta installerade bas och ett aftermarket-natverk
bestdende av nastan 40 000 aterforsaljare och

OEM
aterforsaljare

OEM-tillverkare
RV, Marine eller CPV

verkstader. Andra servicekoncept, baserade pa
langre avtal daribland férebyggande underhall
och moderniseringssatser, kommer att starka
kundrelationerna och skapar ytterligare tillvaxt-
mojligheter for koncernen framéver. Den stadigt
vaxande installerade basen, det dkade tekniska
innehallet samt det 6kade fokuset pa professio-
nella marknader bidrar till tillvaxt inom service
och aftermarket och ger 6kade aterkommande
intakter.

FRITIDSMARKNADEN -
SLUTANVANDAREN | FOKUS

| dagslaget vaxer efterfragan pa produkter for
det mobila livetinom alla aldersgrupper till f6ljd
av ett Okat intresse for utomhusliv och ett dkat
valstand. Ny teknik och forbattrade produkter
spelar ocksa en allt viktigare roll, med véxande
efterfragan pa uppkopplade [6sningar, kvalitet,

KONSUMENT

Dometic service

Fristaende

serviceleverantor

Aterforsaljare/grossist
eller distributér med
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GLOBALA TRENDER OCH MARKNAD

BREDDAD MARKNAD FOR VARA APPLIKATIONSOMRADEN

RV CPV

OVRIGA MARINE OVRIGA MARINE
_FRITIDS- PROFESSIONELLA
LOSNINGAR LOSNINGAR
MOBILE
RESIDENTIAL OUTDOOR DELIVERIES HOSPITALITY
funktionalitet och design. Dometic aren PROFESSIONELLA MARKNADER - POTENTIAL FOR TILLVAXT

ledande krafti utvecklingen av smarta l6sningar
inom Mat & Dryck, Klimat och Energi & Styrning,
dar efterfragan ar hog vad galler produkter som
gorutomhusvistelsen bekvamare, ar estetiskt till-
talande och haller hog kvalitet. Dometic anvan-
dersin globala néarvaro for att géra varumarket
mer kant bland slutanvandarna. Beroende pa
geografisk marknad samarbetar Dometic med
tillverkare av batar, fritidsfordon och andra bilar,
och har aven specialiserade distributérer, sdsom
butiker och aterforsaljare. Dometic breddar dist-
ributorsnatet och investerar i egna e-handelslos-
ningar for att ytterligare driva pa denna
utveckling.

MAT & DRYCK

KLIMAT

SERVICERBJUDANDE OCH STARKA
PARTNERSAMARBETEN

Lastbilar, bussar, jordbruksfordon, fartyg, hotell
och matleveransforetag ar alla miljder dar
Dometics l6sningar for Mat & Dryck, Klimat samt
Energi & Styrning aterfinns. Dessa typer av kund-
projekt ar ofta stora och komplexa, med héga
krav pa tekniska specifikationer och hallbarhet.
Dometics starka tekniska kunskap, globala nar-
varo, fokuserade séljkar och langsiktiga affarsre-
lationer ar viktiga grundpelare nar viadresserar
dessa marknader.

ENERGI & STYRNING

APPLIKATIONSOMRADEN

Under 2019 togs ett beslut att omdefiniera
Dometics adresserbara marknad genom att ga
over fran affarsomradena RV, Marine, CPV, Retail
och Lodging till applikationsomradena Mat &
Dryck, Klimat, Energi & Styrning samt Ovriga
applikationsomraden. Dometics produkt- och
teknikkompetens ér tillgangar som kan anvandas
for att utveckla nya affarsmaéjligheter utanfér de
marknader dar Dometic traditionellt har verkat.
Genom att bredda definitionen av Mobile Living
har Dometics adresserbara marknad okat fran
60 miljarder kronor till 200 miljarder kronor.

OVRIGA

TOTALT

Uppskattad global

Uppskattad global 5120 mdkr >40 mdkr >40 mdkr >10 mdkr >200 mdkr
Omraden e Kylskap * Luftkonditionering e Styrsystem * Hygien och sanitet

¢ Kylboxar * Parkeringskylare * Kontrollsystem * Trygghetsldsningar

* Mobilaleveranser ¢ Uppvarmningssystem * Energisystem » Sakerhetslosningar

¢ Minibarer ¢ Persienner * lagring

* Utekdk och grillar * Markiser

¢ Fonster och dorrar

Marknadstillvaxt) 5-10 % 2-7% 2-7% ~59%
Marknads- * Friluftsintresse ¢ Bekvamlighet * Energieffektiva produkter ¢ Bekvamlighet
drivkrafter * Mobila livet ¢ Energibesparingar e Okatteknisktinnehall e Ovrig utrustning for det

¢ Bekvamlighet ¢ Penetration * Uppkopplingsméjligheter  mobila livet

) Uppskattning presenterad p& Dometics kapitalmarknadsdag 2019.
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AFFARSIDE FINANSIELLA MAL
OCHHALLBARHETSMAL

AFFARSIDE

Dometics affarsidé ar att géra det mobila livet enkelt—make mobile living easy.
Det handlar om att erbjuda produkter, I6sningar och tjanster som uppfyller
kundernas behov och férvantningar.

Finansiellt mal éver en konjunkturcykel Finansiellt mal éver en konjunkturcykel
Genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxt, inklusive organisk EBIT-marginal pa 16-17 procent. Fére jamférelsestérande poster
tillvaxt och forvarv
Finansiellt mal éver en konjunkturcykel Finansiellt mal éver en konjunkturcykel
————— Nettoskuld/EBITDA p& omkring 2x. Exkl. stérre férvary Minst 40 procent av nettoresultatet
# och valutakurseffekter
HALLBARHETSMAL
* Fortsatta attimplementera * Minska olycksfrekvensen * Minska energiférbrukningen * Minska lokalytor
Uppférandekoden * Forbattra konsfordelningen * Minska anvandningen av * Intensifiera energibesparingar
* Implementera utbildningsprogram s Oka kompetensutvecklingen vaxthusgaser * Minska vattenférbrukningen
om konkurrensbegransande * Minska antalet lagerartiklar » Okaavfallsatervinningen
samverkan och exportkontroll * Foérbattra materialkontrollen

* Genomféra leverantors-
granskningar

Las mer om Dometics hallbarhetsmal pa sidan 42.




FRAMSTEG MOT VARA FINANSIELLA MAL

AFFARSIDE, FINANSIELLA MAL OCH HALLBARHETSMAL

Dometictror pa de langsiktiga, underliggande positiva trenderna i Mobile Living-branschen
och arfast beslutna att fullfolja den strategiska inriktningen och na de finansiella malen.

Tillvaxt
Nettoomsattning och tillvaxt

Mkr %
20000 30
Nettoomsattning
14 000 21 e Tillvaxt
— Mal
8000 12
,
2000 3
4000 AN 6
-10 000 \ -15

2016 2017 2018 2019 2020

Utfall 2020 | Tillvaxten var-12 procent pd grund av ett svart och
oférutsagbart forsta halvar 2020 till foljd av covid-19-relaterade ned-
stdngningar. Den organiska tillvaxten under andra halvaret 2020 var
8 procent. Forvarv ar en viktig drivkraft for framtida tillvaxt. Forvarvs-
organisationen har forstarkts under aret och bolaget identifierar och
utvarderar fortldpande potentiella forvarv.

Léonsamhet
EBIT och EBIT-marginal fore jamférelsestérande poster

Mkr %
3000 18
Rorelseresultat (EBIT)
2500 15 . .
@ Rorelsemarginal
2000 _/\ 12 (EBIT-marginal)
— Mal
1500 9
1000 6
500 3
0 0

2016 2017 2018 2019 2020

Utfall 2020 | Under ett &r praglat av starka variationer i efterfragan mel-
lan kvartalen, har bolaget balanserat kortsiktiga kostnadsbesparingar med
langsiktiga investeringar och strukturella forbattringar. EBIT-marginalen
for 2020 exklusive jamforelsestérande postervar 12,0 (13,2) procent,
med en avsevard forbattring under andra halvaret.

Skuldsattning
Nettoskuld/EBITDA

X

4

Nettoskuld/EBITDA
] — Ml

2016 2017 2018 2019 2020

Utfall 2020 | Trots den svara marknadssituationen under 2020
genererade bolaget solida operativa kassafléden i samtliga kvartal.
Nettoskuld/EBITDA-kvoten forbattrades till 2,0x jamfort med 2,4x
per 31 december 2019.

Utdelning

%
160

Utdelning
120 — Mal

80

40

2016 2017 2018 2019 2020

Utfall 2020 | Mot bakgrund av den ovanliga och osékra marknads-
situationen pa grund av covid-19-pandemin fattade styrelsen ett beslut
om att dra tillbaka utdelningsférslaget under 2020. Féreslagen utdel-
ning for 2020 ar 2,30 (=) kronor per aktie, vilket motsvarar en utdel-
ningskvot om 151 procent (-) av 2020 ars nettoresultat och 38 procent
av det totala nettoresultatet for 2019 och 2020.

1) Motsvarar 38 procent av det sammanlagda nettoresultatet fér 2019 och 2020.

FRAMSTEG MOT VARA HALLBARHETSMAL

Under 2020 har Dometic vasentligt utkat sina insatser for att minska klimatpaverkan och tagit fram en klimatplan.

Omfattningen pa CO2-uppféljningen har breddats, forbattringsinitiativ har identifierats och ett langsiktigt CO2-mal
ar pavag att faststallas. Till 2021 ska all elektronik som kdps in fran Tyskland vara férnybar, vilket beréknas minska

COg-utslappen med 40 procenti EMEA.

Las mer om Dometics hallbarhetsmal pa sidan 42.
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DOMETICS STRATEGI -EN
SPANNANDE RESA VANTAR

Dometics strategi fran 2019 fortldperenligt plan. For attlyckas med malet —att underlatta
detmobilalivet - har Dometic en strategi for I6nsam tillvaxt som ska forverkligas genom
foljande prioriteringar: Ionsam expansion inom Mobile Living, produktledarskap genom
innovation och kontlnuerllga kostnadsreduceringar. Dometic kallargrunden till detta att
“Byggatillsammans” eﬂeysom strategin implementeras genom ett mallnrlktat lagarbete

: som involverar.alla medarbetare. Medarbetarskap ar alltsa nyckelordet.

sty §
- B

e,

J
@

LONSAM EXPANSION PRODUKTLEDARSKAP KONTINUERLIGA
INOM MOBILELIVING GENOM INNOVATION KOSTNADSREDUCERINGAR

2 P

Expandera mojligheternainom Smarta och tillférlitliga produkter Minska komplexiteten i allt
Mobile Living via forvary med enastaende design Dometic gor

Oka narvaron inom Service Globala produkter och Gemensamma processer
och aftermarket modularitet och kontinuerligt forbattrad
Expandera Outdoor-affaren Design for forbrukningsvaror, konkurrensférmaga
Expandera professionell utrust- reservdelar och uppgraderings- Optimera verksamhets-och
ning och relaterade tjanster satser distributionsstrukturen

globalt Digitalisering

BYGGA TILLSAMMANS

STARK LEDARSKAPS-
GLOBAL A o GEMENSAM
GEMENSAMMA FORMAGA PA ALLA MEDARBETAR- VERKTYGSLADA FOR

n KOMPETENSPOOL
VARDERINGAR NIVAER| ENGAGEMANG -
OCH UTVECKLING ORGANISATIONEN GENOMFORANDE

HALLBARHET
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DOMETICS STRATEGI - LONSAM EXPANSION INOM MOBILE LIVING @

LONSAM EXPANSION INOM MOBILE LIVING

STRATEGISK VERKTYGSLADA

Det padgar manga aktiviteter i organisationen for att driva och sakerstalla strategins genomférande.
Foljande omraden ar viktiga drivkrafter for en Iénsam expansion inom Mobile Living.

VARUMARKESPROFILERING

MARKNADSFORING

Med en unik position pa den vaxande mark-
naden fér den mobila livsstilen har Dometic
en utmarkt méjlighet att bade utéka mark-
nadsrackvidden och att fortsatta vaxa inom
befintliga affarsomraden. Hemester, férand-
rade logistikfléden, hemleveranser av mat
och uteliv ar alla vaxande globala trender som
genererar nya expansionsmojligheter for
Dometic. Dometic har know-how, teknologi,
globala narvaro och de marknadskanaler som
kravs for att vara verksamt inom samtliga
dessaomraden.

EXPANDERA MOJLIGHETERNA INOM
MOBILE LIVING VIA FORVARV

Envalavwagd mix av organisk tillvaxt och strate-
giska forvarv ar fortsatt viktig for att ytterligare
starka Dometics ledande stallning. Noggrant
utvalda, strategiska forvarv har varitavgérande
foratt gora Dometictill den genuint globala
aktoér som bolaget aridag och kommer aven
fortsattningsvis att ha en viktig roll for att uppna
synergier och skalbarhet, samtidigt som integra-
tionsprocesser och vardeskapande systematise-
ras ytterligare.

SEGMENTERING OCH KOMMERSIELL
SPECIALISERING

KANALHANTERING

Dometic soker framst forvary som starker bolagets
produkter, geografiska narvaro och distributions-
kanaler. For befintliga verksamheter spelar kom-
pletterande forvarv en viktig roll for att starka
erbjudandet eller for att vaxa lokalt. Inom nya till-
vaxtomraden kan storre plattformsférvary ibland
vara avgorande for att Dometic ska bli en aktor
att rakna med pa marknaden, och for att skapa
kritisk massa for fortsatt expansion.

Dometics branscher aralltjamt fragmente-
rade och det blir viktigt att leda konsolideringen
for att kunna utnyttja globala trender som skapar
tillvaxt. Den véxande portfoljen av potentiella
strategiska forvarv hanteras centralt medan de
operativa enheterna fatt utokat ansvar for att
identifiera och utvardera intressanta objekt.

OKA NARVARON INOM DISTRIBUTION,
SERVICE OCH AFTERMARKET

Dometics mal &r att utveckla denna verksamhet
och 6ka dess omsattning till dver 50 procent av
den totala nettoomsattningen. Detta ar viktigt
foren 16nsam expansion och for att minska for-
saljnings- och marginalvariationerna mellan
kvartal och ar.

PRISSATTNING

FORVARV

Dometic har ett unikt produktutbud for fritids-
fordon och fritidsbatar och ett starkt distribu-
tions-, service- och aftermarket-natverk, med
narmare 40 000 aterforsaljare och serviceverk-
stader runtom ivarlden. Detta ger Dometic
utmarkta mojligheter att vaxa och vinna mark-
nadsandelar genom en férfinad metod for seg-
mentering och kanalhantering, 6kat serviceinne-
hall i produkter samt en mer avancerad modell
for reservdels- och serviceverksamheten.

Med en stor installerad bas i batar och i trans-
port-, person- och fritidsfordon har Dometic en
stark bas for att 0ka sin narvaro i service- och
aftermarket-segmentet. Genom att inratta avdel-
ningar som ar specialiserade pa att forsta vilka
behov bolagets kunder och slutkunder har, kan
Dometic bredda sitt erbjudande till service- och
aftermarket-kanalen och forbattra upplevelsen
for miljontals bat- och fritidsfordonsagare runt
omivarlden.

Dometic har dven bérjat adressera denna
marknadspotential genom att utveckla produkter
pa ett satt som férenklar framtida service.
Genom att blidn mer relevant och professionell
som partner till distributérer, aterforsaljare och
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butikshandlare ska Dometic underlatta order-
och lagerhantering, och pa sa satt minska
kundernas kostnader.

EXPANDERA OUTDOOR-AFFAREN

| dagslaget erbjuder Dometic ett snabbt vaxande
sortiment av fritidsprodukter som inte kraver
installationsarbeten, till exempel kylboxar och
talt, samt produkter for en rad olika bilmodeller.
Med kylboxar och talt som grundlaggande pro-
dukter soker Dometic aktivt olika mojligheter att
ytterligare expandera det fritidsinriktade affars-
omradet genom en kombination av organiska
initiativ och forvarv.

Under aret belénades Dometics kylbox
CFX3 med flera prestigefyllda utmarkelser,
bland annat Red Dot fér hdgkvalitativ design.
Ettannat exempel arintroduktionen av Dometic
MoBar, en helt ny produktserie for
utekdkssegmentet.

Ambitionen att expandera outdoor-affaren
kraver 6kade insatser for att gdra varumarket
kant och na ut till slutkunderna, bredda produkt-
erbjudandet och bygga upp en stark narvaro
inom e-handeln. For att leva upp till denna ambi-
tion har marknadsférings- och kommunikations-
satsningarna Okat och aktiviteterna pa sociala
medier har Okat dramatiskt under senare ar.
Kontinuerliga investeringar for att utveckla
e-handelslésningar har varit framgangsrika och
resulterat i att e-handelsforsaljiningen dkatiandel
av total forsaljning.

VEHICLE BASED ACTIVITIES

Under 2021 kommer Dometic att vidareutveckla
sitt Vehicle Based Activities-koncept (VBA). Inom
friluftsbranschen marks en trend att allt fler familjer
soker sig utinaturen med egna bilar och stads-
jeepar (SUV:ar). Dometic har en ledande posi-
tion i RV-branschen som historiskt tillverkat

700 000-800 000 bilar per ar. Samtidigt har
SUV-marknaden upplevt ett enormt uppsving
under de senaste 15 aren och till 2023 vantas
denna marknad ha vaxt till 53 miljoner registre-
rade bilar per ar. Genom att utnyttja sin tekniska
kunskap och erfarenhet fran RV- och Marinebran-
schen nardet géller design fér sma utrymmen, ska
Dometic leda tillvéxten inom outdoor-produkter
for SUV-marknaden. Exempel pa produkter ar

Covid-19-pandemin har intensifierat efterfragan pa matleveranser till hemmet. Dometics ambition &r att vara en del av
denna vaxande marknad genom att utnyttja bolagets tekniska ledarskap inom kylboxar och temperaturreglering.

mobila solcellspaneler, batteripackar och genera-
torer samt produkter fér matlagning utomhus-
produkter som kommer att inspirera konsumen-
terna att njuta av ett bekvamt och bekymmersfritt
uteliv.

EXPANDERA PROFESSIONELLUTRUSTNING
OCH RELATERADE TJANSTER GLOBALT
Expansionen i segmentet for professionella slut-
kunder ar topprioriterad, da detta kommer leda
till att konjunktur- och sédsongsvariationerna
minskar ytterligare samtidigt som tillvaxtmaojlig-
heterna 6kar. Malet ar att ytterligare expandera
inom lastbilar, personbilar och hotell och samti-
digt etablera sig inom det kommersiella omra-
detfér marina och mobila leveranser och service-
|6sningar. Bolaget utvecklar aktivt en global
modell for produktutveckling, férséljning och
marknadsféring som ska driva tillvaxt, och ser
aven mojligheter att starka utbudetav professionell
utrustning genom forvarv.

Efterfragan pa smarta, energieffektiva och
kompakta kyllosningar vaxer i takt med att stader
och lander begransar anvandningen av storre
lastbilariinnerstaderna. Covid-19-pandemin har
ocksa inneburit en 6kad efterfragan pa hemleve-
ranser av mat. Dometics ambition ar att varaen
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delavdenna vaxande marknad genom att
utnyttja bolagets tekniska ledarskap inom
mobila kylboxar och temperaturreglering. Nya
produkter for denna marknad utvecklas for nar-
varande och kommer att lanseras under 2021.

E-HANDEL

Kommersiella B2B- och B2C-l6sningar for
Dometics e-handel kommer att vara viktiga kanaler
for att expandera outdoor-affaren och 6ka for-
saljningen via distributérer och inom service och
aftermarket. Losningarna kommer dessutom att
forbattra effektiviteten i order- och leveransflo-
dena for Dometic och dess kunder. Under 2020
utsdgs en e-handelschef och ett globalt kompe-
tenscenter fér e-handel ar under uppbyggnad.
Den webbaserade forséljningen dkade sarskilt
kraftigti USA och online-butiker fér konsumenter
lanserades aven i Australien och pa nio EMEA-
marknader. Antalet bestkare pa Dometic.com
uppgick till 13 miljoner ar 2020, en dkning med
50 procent. Detta ar en viktig tillgang for fram-
tidatillvaxt, och for att ytterligare ta tillvara denna
resurs planerar Dometic att lansera en ny global
e-handelsplattform for konsumenter under
2021.



DOMETICS STRATEGI - LONSAM EXPANSION INOM MOBILE LIVING @

VEHICLE BASED ACTIVITIES

Inom friluftsbranschen ar trenden att allt fler artillkommer 29 miljoner SUV:ar. Detta kan jam- rustning osv. Dometic ser en stor potential inom
familjer sdker sig uti naturen med egna bilar och foras med cirka 800 000 nya fritidsfordon (RVs) denna marknad och forstarker sitt produkterbju-
stadsjeepar (SUV:ar). Det finns 250 miljoner per ar. Nar dessa SUV:ar anvands for utflykter dandetilldenna kundgrupp.

registrerade SUV:ar runtom ivarlden, och varje och langre resor behdvs kylboxar, talt, koksut-

SEMESTER

Mer én 3 dagar

HEMESTER

1-3 dagar

AKTIVITET

Overdagen

Ett distributions-, service- och aftermarket-
natverk bestaende av ndrmare

40 000

aterforsaljare och serviceverkstader

Antalet besékare pa Dometic.com

+50 %

under ettar

Andel distribution, service och
aftermarket omsattning

%
50

Mmal

40

>50%

30

20

2016 2017 2018 2019 2020
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PRODUKTLEDARSKAP GENOM INNOVATION

STRATEGISK VERKTYGSLADA

Det pagar manga aktiviteter i organisationen for att driva och sékerstélla strategins genomférande.

Foljande omraden ar viktiga for att astadkomma produktledarskap genom innovation.

KUNDPREFERENSER

PRODUKTLEDNING

Innovation ar en viktig drivkraft for fortsatt
organisk tillvaxt och langsiktig konkurrens-
férmaga. Bolaget kan bara starka produkt-
ledarskapet genom en samordnad syn pa
resurser och investeringar.

SMARTA OCH TILLFORLITLIGA PRODUKTER
MED ENASTAENDE DESIGN

Den grundlaggande fragan bér alltid vara “vad
ar det slutkunden egentligen behéver?”. For att
hitta svaret lyssnar Dometic noga pa sina kunder
och slutanvandarna, och skapar sig en bild av
deras behov av produkter, totallésningar, leve-
ranser, support och service. Genom att identi-
fiera och formulera relevanta kundférdelar pa ett
tidigt stadium i varje produktutvecklingssteg kan
dessa appliceras med ratt kvalitet och kostnad.
Ett exempel arlanseringen av marinbranschens
forsta hel-elektriska styrdon under 2020. Det
|attinstallerade och tekniskt avancerade styr-
systemet eliminerar behovet av hydraulolja och

KRAFTFULLA, GEMENSAMMA
VERKTYG OCH PROCESSER

PRODUKTUTVECKLINGSPROCESS

GLOBAL MODELL MED
KOMPETENSCENTER

underhall, vilket bidrar till Dometics ambition att
skydda miljon.

Ett flertal aktiviteter genomfors tillsammans
med slutanvandare for att fanga upp deras krav
och férvantningar. Attinvolvera ambassadorer
och slutanvandare ar ocksa viktigt for produkt-
formgivare sa att de navigerar ratt bland alla
parametrar, som till exempel vikt, storlek, este-
tisk design och prestanda.

Dometics produktledning har en central roll i
detta arbete och ska se till att ratt produkter lig-
geripipeline. Organisationen ansvarar aven for
marknadsundersdkningar, idéskapande, pro-
duktplaner, utveckling av séljsupport och livs-
cykelhantering, inklusive in- och utfasning av
produkter.

Sedan inrattandet av Dometics patentavdel-
ning 2015 har Dometics IP-strategi varit att aktivt
arbeta for att skydda sin distinkta och innovativa
produktformgivning, och detta skydd skapar
forutsattningar for investeringar i varumarkes-
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MODULARA PLATTFORMAR

KVALITET FRAN START

profilering. Som en féljd har designregistrering-
arna Okat sjufalt de senaste fyra aren. Arbetet ar
nara samordnat med den globala designavdel-
ningen och avspeglar deras fokus pa kommande
centrala projekt.

Under 2020 fortsatte Dometic med strategin
att skydda sina immateriella rattigheter, med ett
hundratal beviljade nya patent och designskydd
runtom ivarlden, till exempel for unika MoBar
och ettantal nya artiklar pa bolagets nya
konnektivitetsplattform.

Ett mer modulart och globalt férhallnings-
satti utvecklingsprocessen ar ocksa positivt for
IP-portféljen. En modular och global utveck-
lingsprocess bidrar till ett effektivt utnyttjande av
IP-portféljen. Detta bidrar till att gora varumarket
mer kant med bibehallen lokal férankring och
forbattrad kostnadskontroll.
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Dometics CFX3-app erbjuder temperaturreglering och prestandadévervakning via wifi eller bluetooth.

GLOBALA PRODUKTER, GENERATIONS-
PLANERING OCH MODULARITET

Dometics strategi ar att hoja innovationsnivan
med bibehallen och starkt konkurrensférmaga.
En balans mellan global och regional hantering
av produkter ar nddvandig for att Oka effektivite-
ten, flexibiliteten och tiden fran idé till marknad
pa samma gang som komplexiteten reduceras.
Det tekniska kunnandetinom Dometic &r mycket
omfattande. Dometic har definierat tre globala
produktkategorier —kylskap, klimatanlagg-
ningar och kylboxar —och tre globala teknolo-
gier—elektronik, konnektivitet och kylteknik.

Detta ar teknologier och produktomraden dar
Dometic har en stark konkurrensposition, vilket
aravgorande for framtida tillvaxt, och dessa
teknologieranvands i flera kunderbjudanden
och lésningar. Genom att etablera dessa globala
omraden implementeras gemensamma proces-
seranda ner pa verktygs- och produktionsteknisk
niva. Dessutom sakerstalls modularitet, kost-
nadskontroll, kvalitet, och att samma kompo-
nenter kan anvandas i olika produkter och
projekt. Produktchefer for respektive globala
produkt- och teknikomrade leder detta arbete.

1]
©

Under 2020 togs fortsatt stora steg i fokusom-
stallningen fran mindre, lokala utvecklingsprogram
till globala, banbrytande utvecklingsinitiativ
genom Dometic Product Development Process
(DPDP). Ett 6kat fokus pa stdrre projekt sakerstal-
ler att bolaget agnar tid och resurser atinnova-
tioner som verkligen gér skillnad pa marknaden.
Parallellt med detta kommer bolaget dven att
expandera till nya omraden med inriktning
framst pa friluftssegmentet. Dometic har darfor
etablerat ett globalt utvecklingscenter i Chennai,
Indien, som skapar ytterligare flexibilitet och
kapacitet for att stodja tillvaxtambitionerna.
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Den starka inriktningen pa att 6ka tempotialla
delarav produktutvecklingsprocessen har gett
goda resultat under 2020, med ett stort antal
lanserade produkter under aret, kortad tid till
marknaden och ett hojtinnovationsindex.
Dometics innovationsindex steg till 22 procent
i slutetav aret, attjamféra med 16 procent vid
2019 ars utgang. Malsattningen ar ett innova-
tionsindex pa 25 procent och Dometic ar pa
god vag att nd detta mal. Exempel pa produkter
som lanserats under aret ar: en global minibar-
plattform med tre kylteknologier, bland annat
den forsta kromatfria minibaren, en ny serie med
spannande utelivsprodukter i Australien, den
forsta fritidsbilvarmaren i Europa, ett nytt sorti-
ment av kompressorkylskap i USA samten
paketldsning for batar med HTML5-kapacitet for
en battre batupplevelse. Bland annatingar ett
standardiserat granssnitt fér kommunikation
med tillbehdr och skarmar fran olika
leverantorer.

Innovationsindex

O DOMETICS STRATEGI - PRODUKTLEDARSKAP GENOM INNOVATION

Under 2020 genomférde Dometic analyser
av produktlivscykler for tre huvudproduktgrup-
per for att battre forsta var i produkternas livscy-
kel miljopaverkan ar som storst. Denna kunskap
ger béttre beslutsunderlag for framtida produkt-
utveckling och langsiktigt minskad miljopaver-
kan under produkternas hela livscykel. Dometics
riktlinjer for hallbar design, Design for Sustaina-
bility Guidelines, har setts éver och omarbetats
under aret for att fungera som ett stod vid fast-
stallande av mal for utvecklingsprojekten och
darefteri genomférandet.

DESIGN FOR FORBRUKNINGSVAROR,
RESERVDELAR OCH
UPPGRADERINGSSATSER

Genom aren har fokus legat pa att forbattra
produkternas prestanda, kvalitet och kostnad.
Under senare ar har dessa fokusomraden kom-
pletterats av ett starkare erbjudande inom ser-
vice och aftermarket. Nya produkter konstrueras

Mal 25%

2016 2017 2018 2019

Dometics innovationsindex steg till 22 procent i slutetav aret, att jamféra med 16 procent vid 2019 &rs utgang.
Nyckeltalet &r ett matt pa hur stor andel av omsattningen som utgérs av produkter lanserade under de tre senaste aren.

2020
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med fokus pa serviceinnehall, och dessutom
finns ett Okat fokus pa att utveckla produkter
specifikt for service och aftermarket-segmentet.

Under 2020 lanserade Dometic en helt ny
plattform fér takmonterade klimatanlaggningar.
Denna unika plattform erbjuder flera olika upp-
graderingsmojligheter och funktioner, saésom
luftrening, extern belysning, termostat, upp-
kopplingsfunktioner samt enkelt utbyte av
konkurrenternas produkter.

Investeringar i produktutveckling 2020,

andel av nettoomsattning

2,2%
357 MKR
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KONTINUERLIGA KOSTNADSREDUCERINGAR

STRATEGISK VERKTYGSLADA

Det padgar manga aktiviteter i organisationen for att driva och sakerstalla strategins genomférande.
Foljande omraden &r viktiga for att genomféra kontinuerliga kostnadsreduceringar.

MINSKAD KOMPLEXITET

OPTIMERING AV
PRODUKTIONSSTRUKTUREN

Sankta kostnader ar en viktig del i att ytter-
ligare starka Dometics konkurrenskraft och
mojliggora fortsatt I6Gnsam tillvaxt. Kostnads-
reduceringarna ska uppnas genom att redu-
cera ineffektivitet och svinn, och genom att
utnyttja fordelarna med automation och
digitalisering.

MINSKA KOMPLEXITIETEN I ALLT
DOMETIC GOR

Dometics storlek, breda verksamhetsinriktning
och globala narvaro har manga férdelar, men

resulterar ocksa i komplexitet. Onddig komplex-
itet maste undvikas for att skapa ett effektivt, flex-

ibelt och merinnovativt bolag. Dometic har
inlett férenklingsarbetet i hela organisationen,
bland annat avseende antalet leverantorer,
anlaggningar, juridiska enheter, unika artiklar
och artiklarilager samt vad galler [T-infrastruktu-
ren och ett flertal olika rutiner.

Minskad komplexitet ar utgangspunkten for
attdriva industrialisering. Dometic harimple-
menterat en strukturerad process med tydlig
ansvarsfordelning och samarbete mellan olika
funktioner for att optimera verksamheten. Det
forsta steget ar inriktat pa att minska komplexite-
tenibolagets lagerartiklar, minska leverantors-

INKOPSEFFEKTIVITET

RESURSEFFEKTIVITET

AUTOMATION DAR
SA ARMOJLIGT

basen och ha en regional och global kategori-
hantering. Det andra steget omfattar outsour-
cing av aktiviteter som inte tillhor karnverksam-
heten samt konsolidering avanlaggningar. Det
tredje och sista steget ar att optimera strukturen
med gemensamma processer for inkdp, leve-
rantorskedja, lean methods och automatisering.
De tre stegen implementeras parallellt, med
olika tidplaner, och detta arbete fortskrider
enligt plan.

2018 faststalldes ett mal att reducera antalet
artiklarilager med 40 procent till slutetav 2021.
Farre artiklar i lager ar viktigt for att minska kom-
plexitet, kostnader ochrisk. Detta arbete har
varit mycket framgangsrikt och redan i slutet av
2020 hade antalet artiklar i lager minskats med
48 procent. Férenklingsarbetet fortsatter och
stor vikt ldggs vid produktutveckling, forsaljning
ochinkdp for att sdkerstalla en fortsatt optimal
niva pa lagerartiklarna framéver. Antalet leveran-
térer har minskat med cirka 22 procent jamfort
med 2018 och malet aratt till 2023 ha halverat
leverantorsbasen.

Inkdpen blirallt viktigare nar Dometic succes-
sivt gar éver till globalt samordnade processer
for produktutveckling och tillverkning. Produk-
ter och komponenter som inte hor till karnverk-

LOGISTIK- OCH
LAGEREFFEKTIVITET

DIGITALISERING

samheten kommer att [dggas ut pa externa leve-
rantorer i lagkostnadslander, vilket ger dkade
skalfordelar och storre flexibilitet. Dometic sam-
ordnar de strategiska upphandlingarna centralt
och globala upphandlingsrutiner har etablerats
inom flera nyckelomraden, som till exempel
elektronik och kompressorer. Den andel av
inkdpsorganisationen som ar lokaliserad till lag-
kostnadslander dkade fran 46 till 64 procent.
Andelen direktmaterial fran lagkostnadslander
Okadetill 59 procent, med malsattningen att

na 80 procent under 2023. Som stéd for den
Okade anskaffningen fran lagkostnadslander har
inkdpskontor etablerats i Mexiko och Ungern,
som ett komplement till det redan etablerade
iKina.

GEMENSAMMA PROCESSER OCH
KONTINUERLIGT FORBATTRAD
KONKURRENSFORMAGA

Lean-methods ar centrala for operativ effektivitet
och kommer att ©ka Dometics konkurrens-
férmaga. En sa kallad lean organisation skapar
mer varde for kunderna samtidigt som den
anvander farre resurser genom att rikta in arbetet
pa att fortldpande forbattra kundvarde och elimi-
nera ineffektivitet. Gemensamma processer och
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tydligtansvar aravgorande for att samordna
industrialiseringen av Dometics verksamheter.
Detta innefattar allt fran produktutveckling, till-
verkning och logistik till forséljning, administration
och IT. Dometic har utsett globala processagare i
foretaget, med ansvar for utveckling, ledning och
samordning av arbetet med attimplementera
Dometics processer, utbildningsprogram och
[T-applikationer inom sina respektive omraden.

FRAMTIDSOPTIMERAD VERKSAMHETS-
OCH DISTRIBUTIONSSTRUKTUR

En optimering av produktionen arnoédvandig for
att uppna kostnadsreduceringar, liksom férma-
gan att uppratthalla en flexibel infrastruktur, att
anpassa sig snabbt till sdsongs- och konjunktur-
variationer och att ha en 1&g kapitalbindning. For
att na dit fokuserar Dometic pa att minska vertikal
integration genom att lagga ut icke-karnverk-
samhet pa entreprenad, reducera antalet pro-
duktionsanlaggningar, minska tillverkningeni

hogkostnadslander, utnyttja fordelarna med
lagkostnadslander samt &ka automationen
och monteringen i narheten av bolagets
huvudmarknader.

Dometic drar strategiskt ner pa den interna
produktionen medan vardet som laggs ut pa
entreprenad stiger. Optimeringen av verksam-
hetsstrukturen inkluderar enhetliga och forbatt-
rade rutiner och processer for inkdp. En naturlig
foljd av denna férandring ar farre leverantérer
och fler strategiska partners, vilket resulterari
hog tillforlitlighet, dkad konkurrenskraft, felfria
leveranser och hog hallbarhetsniva.

Dometicinledde under 2018 en strategisk
oversyn av verksamhets- och distributionsstruk-
turen som resulterade i en handlingsplan for att
optimera strukturen under kommande ar. 2019
lanserades ett kostnadsreduceringsprogram
med fokus pa outsourcing av icke-karnverksam-
heter och konsolidering av bolagets anlagg-
ningar. Programmet forvantas generera en positiv

UTVECKLA VERKSAMHETEN | FLERA STEG

STEG1
MINSKA KOMPLEXITETEN

MINSKA ANTALET
ARTIKLARILAGER

KATEGORIHANTERING

SKIFTE FRAN HOGKOSTNADS-
TILLLAGKOSTNADSLANDER
FORINKOP

MINSKA ANTALET
LEVERANTORER

STEG 2
MINSKA KOMPLEXITETEN

= =
T

OUTSOURCING AV
PRODUKTION SOM
INTETILLHOR
KARNVERKSAMHETEN

KONSOLIDERA
ANLAGGNINGAR

paverkan pa resultatet pa runt 400 Mkr arligen
nar det ar slutfort. Implementeringen beraknas
kosta cirka 750 Mkr. Omstruktureringsprogram-
met fortskred val under 2020 och hittills har
778 medarbetare och 21 anlaggningar berorts.
Bland de storre atgarder som genomférts under
2020 kan ndmnas flytten av markistillverkningen
fran USAtill Mexiko, sista steget i flytten av luft-
konditioneringsproduktionen fran Kina till
Mexiko, koncentration av produktioneni Kina
till Zhuhai samt slutférd outsourcing av spisar
och ugnar fran Bassanoi ltalien till Kina.

DIGITALISERING OCH SOMLOST FLODE
Dometic stravar efter att automatisera processer
nar sa ar mojligt och att utveckla branschen med
en hdg grad av automation och ett sémldst flode
inom alla omraden. Implementeringen av ett
somlost flode, liksom samordningen och opti-
meringen av IT-strukturen, kommer ocksa att
mojliggora en effektiv samverkan mellan support-

STEG 3
OPTIMERING

INKOPSEFFEKTIVITET

EFFEKTIV
LEVERANTORSKEDJA

_ VARDEANALYS/
VARDEKONSTRUKTION

AUTOMATION

RESURSEFFEKTIVITET
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funktionerna. Med denna ambition kommer Totalt antal anstallda

Dometic att kunna erbjuda alla tusentals kunder Anctalida ks MAL, PRESENTERADE 2019

varlden dver en battre och mer effektiv kund- 10000 25000

service. 8000 20000 Omstruktur-eringsprogram A
Implementering av ett koncerndvergripande om 400 Mkr for arlig kostnadsreducering

ERP-system fortsatte och Americas var forst med 6000 15000 fran mitten av 2022.

attlansera den nya plattformslésningen i bérjan 4000 10000

av 2020. EMEA och APAC kommer att initiera 2000 5000

Reducering av antalet lagerartiklar

0 o med 40 procent senast 2021.
2016 2017 2018 2019 2020

sina migrationsprocesser successivt.

Bolaget dkar aktiviteterna och investering-
arnaidigitalisering och e-handel for att na ut ) . o
A Genomsnittligt antal anstallda (FTE) = Nettoomsattning . .
till nya kunder och sénka kostnaderna. Detta Reducering av antalet leverantorer
innebar: med 50 procent senast 2023.
* Englobal B2C-16sning for direkt kontakt
med nya kunder.
* Englobal B2B-16sning for att automatisera
fléden, sdnka kostnader och dka effektiviteten.
* EDI-system for befintliga kunder och leveran-
toreri syfte att sénka transaktionskostnaderna.

Andel direktmaterial anskaffade
fran lagkostnadslander
om 80 procent senast 2023.

FRAMTIDENS VERKSAMHETSSTRUKTUR

LAG KOMPONENTVARIATION HOG PRODUKTVARIATION

MODULFABRIKER REGIONALA LOKALA KUNDER
MONTERINGSFABRIKER

ool o

GEMENSAM
LEVERANTORFRAN
LAGKOSTNADS- REGIONALA LEVERANTORER
LANDER: ILAGKOSTNADSLANDER
MODULER OCH
KOMPONENTER

LOGISTIKNATVERK

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 | 21



@ DOMETICS STRATEGI - BYGGA TILLSAMMANS

BYGGA TILLSAMMANS

KARNVARDEN

Fyra kérnvarden beskriver vad som kravs for att arbeta pa Dometic. De ger vagledning i hur
medarbetare ska interagera kollegor emellan och med externa intressenter.

Viarengagerade: Vitanker framat och ar
nyfikna, inspireras av ny teknik och nya idéer—
och brinner fér att dela med oss av var expertis

till kunderna.

* Vibrinner for vara produkter och deras

kvalitet, och vilagger stor omsorg om
detaljerna.

¢ Viharfoérstaelse for slutanvandarna och

hur produkterna anvands.

Viagerar ansvarsfullt: Viar professionella
och palitliga. Genom att tdnka kundorienterat
bygger viupp langsiktiga, givande affarsrela-
tioner som underlattar det mobila livet for

kunderna.

* Visatter halsa och sakerhet forst, agerar

med integritet och haller en hdg etisk
standardialltvigor.

* Vireagerar snabbt och tillmétesgaende

pa kundernas 6nskemal.

Bolgets karnvarden beskriver Dometics hjarta
och sjal och genomsyrar allt Dometic gor.
Resultat féljs upp, men lika viktigt ar hur resul-
taten har uppnatts. Dessa karnvarden ar dar-
fér sammanlankade till manga av Dometics
processer, till exempel karriar- och yrkes-
utveckling.

MANGFALD OCH INKLUDERING
Dometicanser att lagarbete, daribland kanslan
av att strdva mot samma mal och envilja att ta
ansvar bade somindivid och som grupp, ar
vasentligt for bolagets framgang. Ett bra lagar-
bete bidrar inte bara till att géra Dometic fram-
gangsrikt, utan skapar ocksa en bra arbetsplats.

VIVALKOMNAR

FORANDRINGAR VIAGERAR

ANSVARSFULLT

Mangfald ar en strategisk tillgang fér Dometic
och enviktig del av konkurrensférmagan. Mang-
fald &r ndgot som uppmuntras och ses som
avgorande for framgang och motivation pa
arbetsplatsen. Med en mangfaldspraglad med-
arbetarkar kan Dometic rekrytera och behalla de
basta talangerna, 6ka medarbetarnas engage-
mang, bli merinnovativt och forbattra verksam-
hetens resultat.

Principen om mangfald och inkludering géller
i hela bolaget och inbegriper alla mangfalds-
aspekter. Dometics definition av mangfald betyder
att varje manniska ar unik och ska respekteras.
Fordomar far inte paverka agerandet.

22 | DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Vibygger tillsammans: Allt vigor handlar
om lagarbete — &ver segment- och avdel-
ningsgranserna. Det finns alltid utrymme fér
férandring, ingen enskild person eller orga-
nisation aralltigenom perfekt. Vi behover
varandra for att skapa en framgangsrik verk-
samhet —till gagn for allaintressenter och for
att uppna finansiella och hallbarhetsmal och
forverkliga ambitioner.
* Vifokuserar pa det som ar bast for
bolaget som helhet.
* Vihallervad vilovar och arbetar
som ettlag.

Vivalkomnar forandringar: Vilyssnar pa

vara kunder och deras kunder. Detta lagger

grunden for utveckling av innovativa och

framtidssakrade l6sningar. Vi stravar alltid

efter att hitta nya och béttre arbetsmetoder.

* Viarresultatinriktade och stravar alltid
efter kontinuerliga forbattringar.

Dometic kan bara uppna sina ambitioner genom
att samarbeta, leva upp till kdrnvardena och
agerailinje med bolagets strategi. Dometic
erbjuder sina anstallda kompetens- och karriar-
utveckling och stravar efter att ta tillvara talanger
och forbattra internkommunikation och
samverkan.

Dometic har for avsikt att utveckla en foretags-
kultur baserad pa medarbetarskap. Med detta
avses en kultur daralla taransvar, visar lojalitet
och arinnovativa. Detta synsatt ska bidra till att
skapa ett lagarbete och samarbete som stimulerar
tillengagemang och delaktighet hos alla
medarbetare.



BYGGA TILLSAMMANS

Dometic har en tydlig inriktning, utvecklar konti-
nuerligt kompetenser och genomsyras aven
passioniallt som gors for att genomfora bola-
gets strategi. Samarbetsandan gor féretaget sa
bra detkan bli. De fyra karnvardena beskriver
Dometics hjarta och sjal.

Enav de viktigaste grundpelarna for hallbar
och langsiktig framgang ar den systematiska
utvecklingen av bra ledare. Dometic tror pa att
investera i ledarskapsutveckling och férvantar
sig att detta ska inverka positivt pa resultatet.

Under 2020 har Dometic identifierat och
genomfort flera atgarder for att forbattra
ledarskapsprogrammen.

Utover de fyra karnvardena har bolaget borjat
implementera tre gemensamma ledarskapskrite-
rier som fortydligar vad som forvantas av alla
cheferi Dometic. Dessa ar:

* Jagdriver resultat
* Jaginspirerartillengagemang
* Jagdriverfoérandring

Dometics chefer hanterar snabba férandringar
pa grund av ny teknik, politik, miljdproblem och
oférutsedda handelser, som till exempel covid-
19-pandemin. De behéver vara utbildade for
och ha férmaga att kunna leda sina medarbetare
pa ett bra satt och bygga upp organisationens
kapacitet for positiv férandring. Ett nytt online-
baseratledarskapsutbildningsprogram ar darfor
under utveckling och detta ska fordjupa forstael-
sen for de ledaregenskaper som kravs for att
snabbare na framgang.

EN STARK ARBETSGIVARE
| syfte att skapa dkade interna utvecklingsmajlig-
heter har Dometic vidareutvecklat sin intern-
rekryteringstjanst och kompetensutveckling.
Da nyatillvaxtomraden och en tydlig e-handels-
organisation har tillkommit, anstalls ocksa nya
medarbetare och ny kompetens tillfors.
Implementeringen av ett globalt arbets-
givarvarumarke fortsatte under 2020, sarskilt
pa sociala medier, som exempelvis LinkedIn.
Huvudbudskapen i Dometics globala arbets-
givarprofilering ar:

DOMETICS STRATEGI - BYGGA TILLSAMMANS @

* Ettglobalt foretag med entreprendrsanda
» Starkare och béttre tillsammans

* Utmaningar ledertill personlig utveckling
¢ ledandeibranscherna

Efter uppfoljningen av Dometics forsta globala
medarbetarenkat, som genomférdes hosten
2019, har bolaget under 2020 aven arbetat
aktivt med handlingsplaner. Medarbetarna har
diskuterat enkatresultaten tillsammans med sina
chefer och kommit dverens om atgarder, vilket
bidragit till ett gemensamt ansvarstagande for
de ndédvandiga forbattringarna.

COVID-19

Precis som andra foretag paverkades Dometic
av pandemin under 2020. Lyckligtvis aterham-
tade sig marknaden férhallandevis snabbt.
Dometic lyckades samordna sina halso- och
sakerhetsinsatser effektivt, bland annat genom
attvidta rigordsa atgarder och dela basta praxis
for att undvika en potentiell covid-19-spridning i
sina anldggningar. Dometic Academy utveck-
lade snabbt onlinekurser i dmnet for att séker-
stalla en effektiv spridning av information och
utbildning.

Att erbjuda en global arbetsplats med méjligheter till 5kat ansvar och nya utmaningar ar avgérande for att attrahera och behalla kompetenta medarbetare.
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VARDESKAPANDE

SKAPAT VARDE

Dometic ar redan framgangsrikt, men det finns manga majligheter att forbattra bolaget
pa enrad omraden. Dometic vill forbattra det finansiella resultatet ytterligare och

samtidigt skapa en annu starkare global industrikoncern som kan erbjuda medarbetare -_?j:_ b
nya méjligheter att utvecklas tillsammans med Dometici en framgangsrik och 43 _l
positiv miljé. Dometic vill med andra ord erbjuda samtliga intressenter, (22

inklusive medarbetarna, en annu battre framtid. =~
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GLOBALA TRENDER : STRATEGI OCH VIKTIGA ATGARDER

LONSAM EXPANSION INOM MOBILE LIVING

* Expandera mojligheternainom Mobile Living via forvarv

« Oka narvaron inom Service och aftermarket

* Expandera Outdoor-affaren

* Expandera professionell utrustning och relaterade tjanster globalt

Okad konsumtion kopplad
till fritidsaktiviteter

Marknadskonsoliderin
& PRODUKTLEDARSKAP GENOM INNOVATION

* Smarta och tillférlitliga produkter med enastaende design
* Globala produkter och modularitet
Mobilitet * Design for forbrukningsvaror, reservdelar och uppgraderingssatser

KONTINUERLIGA KOSTNADSREDUCERINGAR

* Minska komplexiteten iallt Dometic gor

* Gemensamma processer och kontinuerligt férbattrad
konkurrensférmaga

* Optimera verksamhets- och distributionsstrukturen

* Digitalisering

Hallbara levnadssatt

Innovation

BYGGA TILLSAMMANS
* Gemensamma varderingar
* Global kompetenspool och utveckling

Br s T * Stark ledarskapsférmaga pa alla nivaeri organisationen
* Medarbetarengagemang
* Gemensam verktygslada for genomférande

.'j:‘f:—_:"- e

TILLGANGAR OCH RESURSER

MARKNAD FINANSIELL HALLBARHET

* Valdiversifierat produkterbjudande och stor geografisk o Stark balansrakning/eget kapital * Fyrafokusomraden inom hallbarhet,
spridning * Stark kassaflédesgenerering vartoch ett med en tydlig ansvars-

* Starka varumarken inom manga attraktiva marknader * Hog avkastning pa operativt kapital fordelning i koncernledningen
och produktgrupper * Tydliga och ambitiésa finansiella mal * Hallbarhetsmal implementerade

* Storinstallerad bas, stort distributionsnat och vaxande som stoder fortsatt vardeskapande iden dagliga verksamheten

mojligheter for service och aftermarket
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VARDESKAPANDE FOR

KUNDER

Smarta och tillforlitliga
produkter med enastaende
design

SAMHALLE

Ett ansvarsfullt féretag som varnar
om sunda affars- och arbetsvillkor
samt resurseffektiviteti hela
vardekedjan

INTRESSENTER

MEDARBETARE

Yrkesmassig och personlig
utveckling

AKTIEAGARE

Lonsam tillvaxt som resulterar
i attraktiv totalavkastning

Dometics bidrag till FN:s mal for en hallbar utveckling

3 GOD HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN 0CH
VALBEFINNANDE SANITETFORALLA

we

MEDARBETARE OCH ORGANISATION

* 6500 medarbetare
e Forsaljningskontoridver 30 lander

ANSTANDIGA HALLEARINDUSTR, 12 HALLBAR 1 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH KONSUNTIONOCH INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK PRODUKTION

INFRASTRUKTUR SAMHALLEN
| 5

e 22tillverknings- och monteringsanlaggningari 11 lander
* Globalateam etablerade for att sakerstalla strukturella férbattringar
* Ny organisationsstruktur fran och med 2021 for att driva tillvaxt och

effektivitet

VARFOR INVESTERA | DOMETIC

VARFOR INVESTERA
I DOMETIC

Global marknadsledare med ett starkt
varumarke i mycket attraktiva nischer
med Iésningar for det mobila livet

Underliggande marknadstrender e
driver langsiktig tillvaxt

Stor och I6nsam service- och
aftermarket-verksamhet med o
tillvaxtpotential

Valinvesterad verksamhet med o
stark I6nsamhet och avkastning

Diversifiering 6ver olika geografiska
omraden, produkter och kunder
ger motstandskraft

Tillvaxtstrategi med stor e
vardedkningspotential

Ett bolag fokuserat pa att géra det mobila
livet hallbart, med tydliga mal for att
minska sin egen och konsumenters
miljopaverkan i linje med FN:s mal

foér en hallbar utveckling
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REGION AMERICAS

REGION AMERICAS

BREDDAT PRODUKT-
ERBJUDANDE OCH NYA
MARKNADSKANALER
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REGION AMERICAS

"Efter ett utmanande forsta halvar 2020 garvinuini 2021
med en stark position pa en vaxande marknad.”

MARKNADEN OCH VERKSAMHETEN
ISAMMANDRAG

Under 2020 var Dometics verksamhet i Americas
vasentligt paverkad av covid-19. Forsta halvaret
paverkades mycket negativt av nedstangning-
arna, men under andra halvaret aterhamtade sig
verksamhetenpositivt pavekat av kunders dkade
intresse fér hemester och uteaktiviteter. Den
organiska nettoomsattningen minskade med
29 procent under forsta halvaret for att sedan
6ka med 12 procent under andra halvaret. Trots
den besvarliga situationen lyckades bolaget
balansera kortsiktiga kostnadsreduceringar med
langsiktiga strategiska investeringar i innovation
och effektivitetsforbattringar. Dometic startar
darmed 2021 med en stark position pa en vax-
ande marknad dar nya produkter lanserats och
en Okad effektivitet och flexibilitet byggts upp i
leveranskedjan och organisationen. Dessutom
har nya marknadskanaler utvecklats specifikt for
bolagets CPV- och outdoor-segment.

Scott Nelson - President of Americas

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Lénsam expansion inom Mobile Living
Region Americas fokuserar aven fortsattningsvis
pa diversifiering av verksamheten for att dka
tillvaxten inom service och aftermarket, CPV,
Marine och outdoor. Dometic har enledande
marknadsposition inom manga produktomraden
for RV-branschen, och bolaget fortsatter att
investera i nya produkter och leveranskapacitet
for att forsvara och ytterligare starka sin position.
Forvarvetav SeaStari december 2017 var ett
mycket lyckat tillskott till Dometics Marine-
verksamhet, sarskilti Americas. Allt eftersom
Dometics innehall per bat dkar uppstar framtida
mojligheter for produktexpansion, produkt-

NYCKELTAL 2017 2018 2019 2020
Nettoomsattning,
Mkr 6329 9758 9325 8217
Nettoomsattnings-
tillvaxt, % 10 54 -4 -2

Organisk tillvaxt, % 13 4 11 -10
EBIT-marginal, %" 140 151 11,8 104

1) Rérelseresultat (EBIT) fére jamférelsestérande poster.

utveckling och forvarv i syfte att dka relevansen
for slutanvandare.

Foratt Oka forsaljningen inom outdoor-
segmentet har under de senaste tva aren dver
500 nya butikshandlare tillkommit med rikstack-
ande butikskedjor. Det har ocksa skett en omfat-
tande utveckling av e-handeln till saval foretag
(B2B) som konsumenter (B2C).

Arbetet med att bygga upp en organisation
riktad mot transport- och personbilsmarknaden
har varit framgangsrikt. Detta tillvaxtomrade rym-
mer stora mojligheter, och kylprodukter och kyl-
system for mittkonsoler skapar mervarde for slut-
anvandarna som vill halla mat och drycker kylda.

Det finns ocksa betydande forvarvsmajlig-
heter som ytterligare kan starka affarernainom
Marine, RV, aftermarket och outdoor.

Produktledarskap genom innovation
Under de senaste tva aren har Dometic tilldelats
flera viktiga projekt av ledande tillverkare av
lastbilar och andra fordon, med produkter som
borjade lanseras i fiarde kvartalet 2020. Inom
Marine har flera nya produkter natt marknaden

Nettoomsattning per
applikationsomrade

Mat & Dryck 18% (18)

Klimat 34% (39)

Energi & Styrning 28% (26)
Ovriga applikationer 20% (17)

Nettoomsattning per kanal

® OEM, 59% (66)
Aftermarket, 41% (34)

Diagram och text i detta kapitel beskriver Americas baserat pa rapporteringsstrukturen fér 2020. For mer information, se sidan 90.

Regionens andel av den totala
nettoomsattningen

® Americas, 51% (50)
Ovriga koncernen, 49% (50)
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REGION AMERICAS

under 2020, bland annat ett system for elektrisk
servostyrning (Electric Power Assist Steering
System) som kan monteras pa alla utombords-
marken och som ger smidig och enkel servo-
styrning till mekaniskt styrda utombordare.
Slutligen har nasta generation av elektriska och
passiva kylboxar samt produkter fran Kampa
lanserats i Americas sa att outdoor-verksamhe-
ten kan dra foérdel av den vaxande
hemestertrenden.

Kontinuerliga kostnadsreduceringar

Arbetet med att minska effekterna av tullarna pa
importvaror fran Kina fortsatte under 2020. Efter
flytten av tillverkningen av Briskair-klimatanlagg-

ningarna fran Kina till Monterrey i Mexiko under
2019 éverfordes aven resten av klimatanlagg-
ningsprodukternaibodrjanav 2020. Dessutom
flyttades markistillverkningen fran USA till
Monterrey, Mexiko under 2020.

Foratt bygga upp en mer kostnadseffektiv
inkdpsorganisation samt minska komplexiteten
och leverantérsbasen har region Americas dkat
aktiviteterna kring 1dg-kostnads inkop i Mexiko.

Ett nytt ERP-system implementerades i borjan
av 2020 och det har lett till ©kad effektivitet i
saval interna som externa processer. Det nya
systemet kommer att utgéra en plattform for
utdkade B2B- och B2C-satsningar som ska
framja tillvaxt och minska transaktionskostna-
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derna for Dometic, affarspartners och
slutanvandare.

Hallbarhet

Regionen genomforde flera dtgarder under aret
och personal inom miljé- och arbetsmiljdomra-
det haranstallts lokalt for att stodja organisatio-
nen och driva forbattringar. Ett exempel pa
genomford atgard ar ett nytt belysningssystem
vid en av produktionsanldggningarna vilket mer
an halverade elférbrukningen. Den konsolide-
rade produktionsstrukturen resulterar i energi-
besparingar, minskad vattenférbrukning och
minskade COx-utslapp vilket bidrar till att uppna
koncernens mal.

Produkter fran Kampa har lanserats i
Americas for att outdoor-verksamheten
ska kunna dra férdel av den vaxande
hemestertrenden.



REGION AMERICAS

DOMETICS AMBASSADORER

AVENTYRIBAJA-EN
ANNORLUNDA UPPLEVELSE

Baja, Mexiko. Inga vagar, inga hus, bara ett gang friluftsliv-
entusiaster som tar sig fran den ena 6vernattningsplatsen till
denandralangs ordrda strander.

Nagra av de stérsta namnen i outdoor-branschen — Travis Burke,
Loki, Kelly Lund och Ally Coucke och nagra till - bjods in for att
campa och laga mat tillsammans och samtidigt njuta av de orérda
stranderna pa Bajahalvon, Mexiko. De fick ocksa prova en helt ny
Dometic-produkt och uppleva vilken skillnad den gér. Det var sju
specialbyggda bilar med hojbara tak, tio vuxna, fyra hundar och ett
litet barn som gav sig ivag till den mexikanska halvon for en aktivitets-
spackad vecka.

For férsta gangen fick deltagarna packa sin proviantinya
Dometic CFX3. Den eldrivna kylboxen ar det senaste tillskottet
i Dometics serie av barbara kyl-/frysboxar som haller maten ren,
kyld, och frasch aven i de mest kravande miljoer.

Nu nar det inte behévs nagon is slipper man hitta livsmedlen
flytande i vatten nar man kommer fram till resmalet.

Langa heta dagar fyllda med aktiviteter gjorde att deltagarna
behodvde fylla pa med mycket vatska. Forutom att halla dryckerna
perfekt kylda —&ven nartemperaturen steg till 55°C — &r Dometic
CFX3 55IM den férsta eldrivna kylboxen pa marknaden med ett
inbyggtisfack sa att man kan gora is samtidigt som maten haller sig
kylskapskall. Detta innebar att dventyrare kan njuta av iskallt vatten,
svalkande drinkar och gérais nar som helst for en, tidigare omajlig,
outdoor-upplevelse utdver det vanliga, dven pa de mest avlagsna
platserna pa varjord.
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REGION EMEA

REGION EMEA

POSITIONERADE FOR
LONSAM TILLVAXT
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REGION EMEA

"Under 2020 implementerade vi en ny aftermarket-organisation
for att 0ka effektiviteten och tillvaxten fran nya initiativ.”

MARKNADEN OCH VERKSAMHETEN
ISAMMANDRAG

I en svar marknadssituation under 2020, som lett
till betydande variationer i forsaljningen mellan
kvartalen, har regionen fokuserat pa prishante-
ring, kostnadsreduceringar och leveransflexibili-
tet. EBIT-marginalen fore jamférelsestérande
postervar 11,9 procent med en vasentlig forbatt-
ring under andra halvaret. Regionen har fortsatt
att balansera affars- exponeringen och aftermar-
ket svarade for dver 51 procent av omsattningen
under 2020 jamfort med 47 procent for tva ar
sedan.

Forsta halvaret paverkades mycket negativt
av de covid-19-relaterade nedstangningarna.
Verksamheten aterhamtade sig under andra
halvaret, med draghjalp av kundernas 6kade
intresse fér hemester och utomhusaktiviteter. Da
aterforsaljarnas lagernivaer var lagre an normalt
steg efterfragan fran RV OEM-tillverkarna under
hosten. CPV-verksamheten aterhamtade sig bra
under aret, med understdd av nylanserade
kylprodukter.

Henrik Fagrenius — President of EMEA

Den organiska nettoomsattningstillvaxten var
-25 procent under forsta halvaret 2020, foljt av
en okning med 5 procent under andra halvaret.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
Lonsam expansion inom Mobile Living
Under 2020 ersattes den tidigare landbaserade
forsaljningsorganisationen for aftermarket-
produkter av en regional struktur. Detta kommer
att starka strategigenomférandet, minska kom-
plexiteten och kostnaderna samtidigt som
Dometic kan géra investeringar inom nya tillvaxt-
omraden, som outdoor, mer relevanta.
Integrationen av Kampa, ett foretag som for-
varvades 2018, har varit framgangsrik, med god
forsaljningsutveckling. | mars lanserades ett

NYCKELTAL 2017 2018 2019 2020
Nettoomsattning,
Mkr 5962 6706 7472 6493
Nettoomsattnings-
tillvaxt, % 17 12 n -3

Organisk tillvaxt, % 10 6 1 -2
EBIT-marginal, %" 104 121 131 11,9

1) Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster.

avancerat uppblasbart fortalt under market
Kampa Dometic fér montering pa bakdérren pa
ombyggda skdpbilarisyfte att méta efterfragan
fran den snabbt vaxande marknaden fér den har
typen av fordon.

Marine-kunder stod fortsatt i fokus och under
sommaren tillkdnnagavs att Sirena Yachts valt
Dometic for att uppgradera batinredningen och
klimatkontrollen i deras nya modellserie.

For att hoja forsaljningen och 6ka kontakterna
med slutanvandarna lanserades online-butiker for
konsumenter i nio EMEA-lander under aret.

Produktledarskap genom innovation

Med start under 2019, och fortsatt under 2020,
har produktutvecklingen koncentrerats till
utvalda kompetenscentra. Detta skapar en storre
kritisk massa for att ta sig an mer omfattande pro-
jekt, minska komplexiteten och underlatta rekry-
teringen av teknisk personal, eftersom det ocksa
skapar mer attraktiva karriarmojligheter.

Nettoomsattning per
applikationsomrade

Mat & Dryck 36% (36)
Klimat 47% (49)

Energi & Styrning 8% (8)
Ovriga applikationer 9% (7)

Nettoomsattning per kanal

©® OEM, 49% (49)
Aftermarket, 51% (51)

Diagram och text i detta kapitel beskriver EMEA baserat pa rapporteringsstrukturen fér 2020. For mer information, se sidan 90.

Regionens andel av den totala
nettoomsattningen

@ EMEA, 40% (40)
Ovriga koncernen, 60% (60)
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REGION EMEA

Flera viktiga produkter lanserades i regionen
under 2020, bland annat den barbara kylboxen
CFX3, den smarta kameran for fordons doéda
vinkel (CAM1000) och en ny serie vinkylar med
forbattrad energiprestanda som till och med
garlangre an kraveniden kommande
EU-lagstiftningen.

Kontinuerliga kostnadsreduceringar
Regionen har hojt produktiviteten och forbattrat
deallmanna kostnadsstrukturerna, med ytterli-
gare dragkraft fran investeringar i en forstarkt

inkdpsorganisation som bidrar till ett forbattrat
finansiellt resultat. Goda framsteg har ocksa
gjortsiarbetet med att dka flexibiliteten och
hantera kostnadsstrukturer i syfte att hantera
variationerna i marknadens efterfragan. Det glo-
bala omstruktureringsprogrammet fortsatte med
flera atgarder under aret, inklusive avveckling av
produktionsanldaggningen i Bassano, Italien.

Hallbarhet
For att stotta koncernens hallbarhetsmal genom-
forde regionen flera atgarder under aret. Bland
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annatinvesterades det i fabriken i Slovakien for
att forbattra energieffektiviteten, ochi central-
lagreti Emsdetten, Tyskland, gjordes flera
energibesparande forbattringar. Planen ar att,
senast 2021, bara anvanda fullt fornybar energi
i Dometics tyska anlaggningar. Detta beraknas
minska koldioxidutslappen med 40 procent i
regionen.

Planen ér att, senast 2021, bara anvanda
fullt férnybar energii Dometics tyska
anlaggningar. Detta beraknas minska
koldioxidutslappen med 40 procent i
regionen.



REGION EMEA

DOMETICS AMBASSADORER

SEBASTIAN CANAVES UTFORSKAR VARLDEN

Sebastian Canaves ar alltid pa vag nagonstans, langt fran allfarvagarna, for att
utforska varlden och dela med sig av sina upplevelser —och detta har blivit
mycket enklare tack vare Dometics kylbox CFX3.

Med 6ver 100 lander “i bagaget” ar Sebastian Canaves en sann
varldsutforskare. Denne friluftsentusiast ar ofta ute pa aventyrisin
jeep och driver samtidigt Tysklands storsta webbplats fér outdoor-
livet: off-the-path.com.

Han fastnade fér det mobila livet den gangen han tillbringade
sex veckor i vastra Australien i en pytteliten husbil som bara hade
plats for de viktigaste fornddenheterna. Denna blygsamma start
stari stark kontrast till dagens komfort, dar Sebastian har utrustat
sin Jeep Wrangler till den perfekta husbilen med allt som behdvs
foratt halla sig torr, varm och valmaende oavsett vart han styr
kosan.

Nar Sebastian byggde om sin Jeep Wrangler sag han till att
gora plats for sin eldrivna kylbox CFX3 35 fran Dometic. Denna
supermoderna kyl-/frysbox héller en jamn temperatur dven i de
mest kravande klimat och har ett robust holje som tal lite tuffare
utflykter. Med CFX3 kan Sebastian och hans resesallskap vara sakra
pa att &ta gott pa sina langturer, och de nyttiga maltiderna haller sig
likalange som i kylskapet eller frysen darhemma. Att kunna ata

nyttigt aven pa resande fot, utan att behdva gora stopp for att skaffa
is eller behdva oroa sig for att maten ska bli dalig eller flyta omkring
i vatten, ar en fantastisk forbattring for Sebastian.

CFX3 klarar en hel helg i stromlost land. Kylboxen kan namligen
koppas till Dometics barbara litiumbatteri, PLB40. Detta kompakta
och kraftfulla batteri, som kan laddas i bilen under kérning, ger
konstant strom till CFX3 och annan modern elektronik som Sebastian
och hans reskamrater kan behdva, och ocksa till koksapparater
som annars skulle vara en ouppnaelig lyx.

Pa sina manga resor har Sebastian bland annat simmat med
hajari Australien, hoppat bungyjump baklanges i Skottland och
paddlat kanoti Sverige. Trots alla tillryggalagda mil &r Sebastians
bucket list oandligtlang. Nu senast utforskade han den sydafrikanska
bushen till hast. Och en dag hoppas han kunna besdka Alaska. Just
nu ser Sebastian ingen ande pa sina aventyr i det fria—han planerar
att fortsatta sina aventyr, att inspirera andra och att vanta sig det
ovantade varje dag.
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REGION APAC

REGION APAC

OPERATIV EFFEKTIVITET
OCH UTOKAT PRODUKT-
ERBJUDANDE
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REGION APAC

“Under 2020 hanterade vi kortare perioder av osakerhet samtidigt
som viimplementerade strukturella forbattringar for langsiktig

MARKNADEN OCH VERKSAMHETEN
ISAMMANDRAG

Trots den besvarliga marknadssituationen under
2020 upprattholl regionen en fortsatt god 16n-
samhet genom prissattning, produktlanseringar
och kostnadsreduceringar. 2020 paverkades
starktav covid-19-pandemin. En férsta vag av
nedstangningarivaras foljdes av aterhamtning
under tidig sommar och darefter kom en andra
vag av nedstangningar i vissa delar av Australien
som varade fran augusti anda ini november.

| detta lage blev det nddvandigt for region APAC
att balansera snabba riskbegransande atgarder
och kostnadsreduceringar med langsiktiga
investeringar for att driva innovation, tillvaxt och
strukturella forbattringar. Det kunde ocksa note-
ras en trend med Okat intresse for hemester och
utomhusaktiviteter bland slutanvandarnai regio-
nen, delvis som en féljd av pandemin.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
Lénsam expansion inom Mobile Living
Covid-19-pandemin hade en avsevard effekt
pa manga delar av verksamheten, daribland
RV-segmentet och det traditionella retail-

tillvaxt och marginalférbattring.”

Chialing Hsueh — President of APAC

segmentet. Hemestertrenden har emellertid
medfort nya tillvaxtmaojligheter. Prognosen for
den lokala turistnaringen ar fortsatt positiv, med
stora statliga stéd till manga organisationer,
destinationer och fritidsaktiviteter. Dometic har
ett ndra samarbete med dessa organisationer
och aren stark marknadsledande aktérinom
dennasfar.

| Stillahavsomradet ar fritidsbranschen pa stark
frammarsch. En av Dometics viktigaste uppgifter
aratt bredda utbudet och na uttill slutanvandarna.
Under 2020 inledde den australiensiska verksam-
heten ett pilotprogram fér att utdka sortimentet
inom narliggande produktkategorier, med exem-
pelvis taktalt, mobila kdk och batterildsningar,
som ett komplement till befintliga uppblasbara

NYCKELTAL 2017 2018 2019 2020

Nettoomsattning,

Mkr 1753 1810 1707 1497
Nettoomsattnings-
tillvaxt, % 13 3 -6 -12

Organisk tillvaxt, % 12 3 -8 -10
EBIT-marginal, %" 204 21,8 21,2 210

1) Rérelseresultat (EBIT) fére jamférelsestdrande poster.

talt och markiser. For att ta tillvara denna mark-
nad ytterligare ateroppnades Dometics weblb-
utiki Australien i en ambition att 6ka forsalj-
ningen och skapa annu starkare relationer med
konsumenterna.

Marine-verksamheten sakrade distributionen
med en viktig aterforséljarkedja, som pa sa satt
utdkade sitt sortiment med 6ver 100 artiklar i sina
300 butiker. Nya styrsystem, branslefilter/vatten-
avskiljare for dieselmotorer och nya serier med
avgasledningar, har ocksa tillkommit i det marina
sortimentet.

| Asien lag fokus pa konkreta atgarder for att
|6sa de problem som uppstod vid covid-19-
utbrottetibdrjan avaret och som begransade
resursanskaffningen, produktionen och drifts-
kapaciteten. Manga atgarder genomfordes for
att hantera dessa begransningar och minimera
leveransstorningarna. Arbetet gjorde goda fram-
steg, med dkad kundrackvidd i Kina, Sydkorea
och Japan och med flera betydande tilldelningar
i offentliga upphandlingar. Det 6kade fokuset pa
aftermarket-forsaljning fortsétter, med introduktion
av ett produktsortiment fér outdoor-marknaden.

Nettoomsattning per
applikationsomrade

Mat & Dryck 49% (49)
Klimat 42% (40)

Energi & Styrning 2% (2)
Ovriga applikationer 7% (9)

Nettoomsattning per kanal

® OEM, 47% (46)
Aftermarket, 53% (54)

Diagram och text i detta kapitel beskriver APAC baserat pa rapporteringsstrukturen for 2020. Fér mer information, se sidan 90.

Regionens andel av den totala
nettoomsattningen

my

® APAC, 9% (10)
Ovriga koncernen, 91% (90)
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REGION APAC

Produktledarskap genom innovation
Under 2020 lanserade region APAC flera nya
produkter som bade tillgodoser kundernas
behov och optimerar produktionsstrukturen
genom attintroducera en global plattform.
Lanseringarna inkluderar:

* Nya CFX3-serien med barbara kylboxar.
CFX3:savancerade design har beldnats med
utmarkelserna Red Dot och Australian Good
Design Gold Accolade.

* Den forsta serien av fritidsprodukter omfattar
talt, kdksutrustning, batterildsningar och en
mangd olika tillbehor.

* Harrier Lite klimatanlaggning.

* Dometic Dust Reduction System, som lansera-
desislutetav 2019 och uppmarksammades
med en Australian Good Design-utmarkelse
ijuli2020.

Marine-verksamheten vann flera priser for sin
design av styr- och kontrollsystem till dieseldrivna
utombordsmotorer av markena OXE och COX,
vilket gav en utmarkt exponering i regionen.

| Taiwan och Kina finns en tillvaxtnisch bland
segelbatsbyggare som installerar 4000/5000-
serien av Optimus EPS. Under 2021 kommer
Marine att lansera flera styr- och klimatreglerings-
produkter som redan vunnit manga utmarkelser
under 2020.

Kontinuerliga kostnadsreduceringar

Med tva storre produktionsanlaggningariKina

och en regionévergripande inkdpsorganisation

ar APAC en viktig produktions- och inkdpsre-
gion for hela bolaget. Att uppratthalla effektivite-
ten efter de covid-19-relaterade kostnadsredu-

ceringarna var sarskilt viktigt under 2020.

Under aret genomférde region APAC effekti-
viseringsatgarder for inkdps- och produktions-
verksamheterna, bland andra:

* Optimering av produktionsstrukturen baserat
pa produktionskompetens.

* Flexibel arbetsstyrka och bemanningsplan
for att maximera produktiviteten i fabriker.

* Konsolidering och anpassning av befintliga
tillverkningsanlaggningar for battre
utnyttjande.

* Optimerat lokalnyttjande, vilket ledde till en
minskning av verkstads- och lagerlokalytan.

Under 2020 inledde den australiensiska verksamheten ett pilotprogram for att utoka sortimentetinom narliggande
produktkategorier, med exempelvis taktalt, mobila kok och batterilésningar, som ett komplement ill befintliga
uppblasbara talt och markiser.

* Fortsatt outsourcing.

» Omstrukturerad personalstyrka (tjansteman
och kollektivanstallda).

* Fokus pa likviditet genom lagerreducering
och forbattrade betalningsvillkor.

Atgardervidtogs aven for att sanka férsaljnings-
och administrationsomkostnaderna genom att
|6pande identifiera mojligheter att skala ner
infrastrukturen pa flera marknader och genom
att 6ka konsolideringen avanlaggningarnai
Kina och Australien.
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Hallbarhet

For att stotta koncernens hallbarhetsmal genom-
forde regionen flera dtgarder under aret. Som
exempel pa ett omrade dar regionen gjort stora
framsteg kan némnas Medarbetare, darandelen
kvinnliga chefer uppgick till 37 procent, vilket ar
hoégre an koncernens mal pa 26 procent for
2021. Ettannat exempel ar Etik, dar 99 procent
av leverantérerna har undertecknat Dometics
Uppférandekod.



REGION APAC

DOMETICS AMBASSADORER

NAND]JI-EN SEGELBAT
FORLIVSNJUTARE

Bonita och Yosh ar tva livsnjutare som alskar livet till havs
och har gjort segelbaten Nandiji till sitt hem.

Mét Nandji, en enmastad 40-fots Bruce Roberts-bat med
ett storsegel, tva férsegel samt tva manniskor som gjort om den till
sitthem. Jarred Laver, ocksa kand som Yosh, och Bonita Herewane
lever sina livombord pa Nandji och har planer pa att se varlden fran
dack pa sin alskade segelbat. | sallskap av sin hund, Marley, kryssar
paret fram och njuter av Nandjis héga fribord, stora plana dack och
trefjardedelslanga kol som borgar fér en stabil och bekvam seglats.
Hemmahorande i Australien ar Yosh och Bonita inte frammande for
det mobila livet—innan de skaffade sig sjévana bodde de namligen i
en buss. Nandijis hytt arinredd med tva stora soffor, en queen size-
sang, en kladgarderob och en kabyss. Under mdblerna ddljer sig
farskvattenstankar pa totalt 400 liter. #Sealife innebar sma utrymmen,
langa etapper utan mojlighet att proviantera och att ha beredskap
for det mesta.

Badrummet rymmer en dusch och en Masterflush 7160, en
toalett fran Dometic som kan anvanda havsvatten foér spolning och
arkompakt nog foratt fa plats i det tranga utrymmet. Spolningen
kraver valdigt lite energi sa att den inte gor slut pa den dyrbara bat-
terikraften ombord. Att fa plats med alla férnédenheter, och att ha
tillrackligt med strom fér att hallaigang allt, ar viktigt och en av de
stdrsta utmaningarna med det mobila livet.

Att halla sig friska, glada och méatta pa sina aventyr fran en
hamn tillen annan, &ren annan viktig del i livet ombord pa Nandji.
Kabyssen ar utrustad med gasspis, gasugn, diskho, skap fér mat
och fornédenheter plus tva kylskap. Dometic Coolmatic CRX 80
kan anvandas som kyl eller frys, eller bade och. Det allra basta ar
Dometics dragkyl, Coolmatic CD 30, som kan stuvas undan men
anda arlatt att komma at. Tack vare denna utrustning kan paret ta
med mejeriprodukter, farsk frukt, grénsaker och koétt pa sina resor
och halla allt frascht mycket langre an med en kylbox. Mojligheten
att kunna frysa in fisken de fangar har ocksa forbattrat livskvaliteten
fér den seglande duon.

Fran hemmahamnen i Queensland, Australien, har resan tagit
dem till Nya Kaledonien, Vanuatu, Solomondarna, Papua Nya
Guinea, Indonesien och Malaysia via Whitsundaydarna och Stora
Barriarrevet. Nu har de anlant ill Thailand dar de kommer att segla
runt och upptacka omradet innan de ger sig av till fartygsvarvet for
att rusta Nandji for hennes storsta aventyr hittills: att korsa Indiska
Oceanien till Afrika.
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NYORGANISATIONSSTRUKTUR
FRAN OCH MED 2021

Fran och med 2021 har Dometic en ny organisationsstruktur med malsattningen att
utveckla och starka befintliga och valpositionerade affarsomraden och samtidigt
etablera en mer fokuserad miljé dar nya tillvaxtomraden far ledningens uppmark-

samhet och dedikerade resurser for att utvecklas och bli betydande verksamheter.

Den nya strukturen, som ocksa ar utformad for att forbattra resultatet, omfattar fyra
segment jamfort med tidigare tre regioner: Segmenten Americas, EMEA, APAC
och Global. Segmenten kommer att vara de hégsta operativa enheterna som
rapporterar till koncernchefen. Rapportering enligt den nya strukturen
sker fran och med forsta kvartalet 2021.
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STRUKTUR FRAN OCH MED 2021

ORGANISATION MED FYRA SEGMENT

AMERICAS

GLOBAL SEGMENT

Den nya strukturen ar ett naturligt steg i linje
med strategin att bredda Dometics adresser-
bara marknad och skapa 6kat fokus genom
kommersiell specialisering. Strukturen ger
utrymme att lagga storre kraft pa existerande
och nya strategiska affarsomraden och for
att ytterligare forbattra effektiviteten. Detta
kommer att géra Dometic an mer relevant for
kunderna, och ger bolaget méjlighet att ta
tillvara tillvaxtmojligheter och genomféra

sin strategi.

Rapporteringsstruktur 2020
Komplett verksamhet i respektive region,
med tre regioner:

* Region Americas

* Region EMEA

* Region APAC

AFFARSOMRADEN SOM INGARI
SEGMENTEN

Segmenten Americas, EMEA och APAC:

¢ Recreational vehicles (RV)

e Commercial and passenger vehicles (CPV)
* Outdoor

Global Segment:

* Marine och Other global verticals.
Other global verticals innefattar:
—Residential
—Hospitality
—Mobile Deliveries

RAPPORTERINGSSTRUKTUR 2021

AFFARSOMRADEN SOM

INGAR | SEGMENTEN

RV —Recreational vehicles

Outdoor

CPV - Commercial and passenger vehicles

Marine och Other global verticals.
(Residential, Hospitality och Mobile Deliveries)

Skal for regionala segment: Regionala ledning-
ens uppmarksamhet ar viktig for att fullt ut kunna
tatillvara potentialen inom RV-, CPV-och
outdoor-marknaderna, for att snabbare uppna
tillvaxt inom aftermarket, driva forvarvsverksam-
heten och férenkla strukturer.

Skal for ett global segment: Dometic har
identifierat ett antal affarsomraden med stark
tillvaxtpotential. Global Segment har tva under-
segment: Marine och Other global verticals.
Other global verticals omfattar Residential,
Hospitality och Mobile Deliveries. Dessa omra-
den harliknande egenskaper vad galler global
marknadsstorlek, vaxande trender och manga
mojligheter till tillvaxt genom forvarv.
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RAPPORTERINGSSTRUKTUR 2021

GLOBAL SEGMENT - FOR ATT ADRESSERA NYA
TILLVAXTMOJLIGHETER

Det Globala segmentet bestarav tva under-
segment: Marine och Other global verticals.

MARINE

Det marina undersegmentet forser den globala
marinbranschen med en mangd innovativa
produkter for bade den fritidsinriktade och pro-
fessionella marknaden. Forvarvet av SeaStari
december 2017 var ett mycket lyckat tillskott till
Dometics verksamhet, sarskilti Americas. Strategin
ar attanvanda SeaStar som en plattform for
Dometics Marine-verksamhet globalt och att
genomfora framtida forvary baserat pa en ledande
marknadsstallning inom styr- och kontrollsystem,
branslesystem, digital integration och klimatkon-
troll. Med en stark marknadsposition som grund
och enkontinuerlig innovation har Dometic
mdjligheten, och ambitionen, att dvertraffa
marknadstillvaxten. Detta uppnas genom att dka
innehallet per bat, utdka service- och aftermarket-
verksamheten med specialdesignade produkter
samt genom att expandera verksamheten till nya
omraden, exempelvis inom den kommersiella
marinmarknaden.

Undersegment Marine

OTHER GLOBAL VERTICALS

Other global verticals utgors av Residential,
Hospitality och Mobile Deliveries. Syftet med
Other global verticals ar att med utgangspunkt

i bolagets tekniska know-how arbeta med glo-
bala produktsortiment som inte kan saljasialla
geografiska omraden. Dessa vertikaler har lik-
nande egenskaper vad galler global marknads-
storlek, vaxande trender och manga maéjligheter
till tillvaxt genom forvarv.

Malet for Residential ar att skapa unika hem-
och uteplatsmiljoer genom att vidareutveckla
det befintliga vinkylssortimentet och expandera
till nya omraden. | dagsléget ar merparten av
nettoomsattningen kopplad till vinkallare i inom-
husmiljder. Under 2020 lanserades Dometic
MoBar pa marknaden. MoBar ar en serie mobila
utomhusbarer som passar bra nar man vill
underhalla sina gaster med stil pa sin uteplats.
Dometics plan aratt introducera produkten i
USA och EMEA under 2021 och i évriga delarav
varlden under 2022.

Inom Hospitality ar verksamheten i nula-
get framstinriktad pa hotellbranschen, och de

vanligaste produkterna ar minibarer och saker-
hetsskap. Strategin ar att fortsatta adressera
hotellbranschen men ocksa introducera bola-
gets teknologi och produkter i nya kundseg-
ment, till exempel inom sjukvarden och pa
aldreboenden. Nya produkter och Iésningar ar
under utveckling, med planerad produktlanse-
ring under 2021.

Mobile Deliveries ger flera mojligheter till
Okad forsaljning eftersom logistikflédena férand-
ras och hemleveranser av mat och andra produk-
ter Okar. Dometics varme- och kylprodukter, och
relaterad kompetens, skapar en stark bas for att
utveckla produkter som kan anvandas for mat-
leveranser pa kortare strackor eller som hem-
leveransboxar. Nya produkter och I&sningar ar
under utveckling, med planerad produktlanse-
ring under 2021.

Undersegment Other global verticals

Residential

Hospitality

Mobile Deliveries

Kundkategori

Fritid och Professionell

Fritid och Professionell

Professionell

Professionell

Kunder inkluderar

* Marine OEM-tillverkare
* Motorproducenter

* Butikshandlare
* E-handel B2C

* Butikshandlare och
serviceverkstader
¢ E-handel B2C

* Hotell
e Sjukvard och
aldreboenden

* Butikshandlare

* Fastighetsutvecklare

* Mobile delivery-foretag
* E-handel B2C

Produkter omfattar

* Marina reservdelar och tillbehor
e Styrsystem

* Vinkylare och andra
dryckesldsningar

* Branslesystem
* Kylprodukter
* Klimatkontroll
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* Minibarer

* Sakerhetsskap

* Dryckeslésningar
* Leveransboxar

* Leveransprodukter for
varma och kylda livsmedel
kortare strackor

* Leveransboxar



HALLBARHET

PA VAG

MOT EN HALLBAR MORGONDAG

Som pionjarinom Mobile Living vill Dometic vara en drivande kraft inom hallbarhet
pa sin marknad. Detinnebar att erbjuda smarta, palitliga och sakra produkter
skapade med ett livscykelperspektiv for att dka resurseffektiviteten och minska
miljopaverkan genom produkternas hela livscykel, men ocksa att erbjuda en saker,
halsosam, mangfaldspraglad och inkluderande arbetsplats samt att uppratthalla
en hog affarsetisk standard.

DOMETICS ROLL | SAMHALLET - MOBILE LIVING MADE EASY

Som marknadsledare inom I6sningar fér Mobile Living intar Dometic en
aktiv roll i branschens viktigaste hallbarhetsfragor. Miljontals manniskor
varlden dver kdper och anvander Dometics produkter, bland annat fritids-
fordonsanvandare, batagare, lastbilsférare, fartygspersonal, campare,
hotellgaster och andra som gillar utomhuslivet eller befinner sig pa
resande fot. Alla &r de en del av en vaxande trend med manniskor som
anammat en aktiv och mobil livsstil med frihet och aventyr, eller som reser
iarbetet.

Narhet till naturen ar ndgot som anvandarna av Dometics produkter ofta
framhaller. Dometic ska mota den dkande efterfragan pa l6sningar for det
mobila livet och samtidigt bli mer resurseffektiva och minska den totala
miljdpaverkan genom produkternas hela livscykel. Hallbarhet ar en inte-
grerad aspekt i Dometics affarsprocesser och produkterbjudande. Detta
arhelt centralt for att bygga upp ett foretag som star val rustat for framtida
utmaningar och méjligheter.

FOKUSOMRADEN FORHALLBARHET
Dometic haridentifierat fyra fokusomraden inom hallbarhet dér bolaget
kan gora storst skillnad. For varje fokusomrade och relaterade malfinns

enansvarig i koncernledningen. Malen inom respektive fokusomrade ar
implementerade i den dagliga verksamheten med stéd av styrdokument,
utbildning och en noggrann bevakning och uppféljning.

MINSKA DET MOBILA LIVETS KOLDIOXIDAVTRYCK

Under 2020 arbetade Dometic fram en klimatplan med syfte att definiera
langsiktiga mal fér COz-utslappp. Planen innehaller aktiviteter pa kort och
medellang sikt som ska stodja framtida langsiktiga mal. Aktiviteterna omfat-
tar en dvergang till fornybara energikéllor med fokus pa férybar el i pro-
duktionen med start fran 2021.

HALLBARHETSUTBILDNING FOR ALLA MEDARBETARE

Hallbarhet kan bara bli enintegrerad del i bolagets processer och dagliga
beslutsfattande om alla medarbetare &r medvetna om férdelarna och bety-
delsen for olika intressenter. Under 2020 har Dometic utvecklat en global
online-utbildning i hallbarhetsfragor som ingar i det obligatoriska utbild-
ningspaketet for alla medarbetare. Andra utbildningar som lanserats under
aretinnefattar en utbildning som tar upp miljé-, sociala- och féretagsstyr-
ningsfragor forinkdpare och leverantorsgranskare samt utbildningari
exportregleringar och antitrustfragor.
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HALLBARHET

HALLBARHETSMAL 2019-2021

Dometics hallbarhetsmal, och atgarder for att na dessa, har definierats av de ansvariga fér respektive fokus-
omrade. Viktiga nyckeltal med koppling till vart och ett av malen gér det méjligt att noga félja upp framstegen
i organisationen. Samtliga mal for 2019-2021 jamférs med basaret 2018. Dometic har med sina fokusomraden,
centrala atgarder och sitt produkterbjudande mOJllghet att bldra t|II mlnst Sju av FN:s maI for haIIbar utveckllng

Dometic stravar efter att alltid varna om Dometic stravar efter att erbjuda en saker,
manskliga rattigheter genom sunda affars- inkluderande, mangfaldsbetonad och dynamisk
metoder och arbetsforhallanden. arbetsplats —sa att alla medarbetare kan

na sin fulla potential.

MAL MAL

* Fortsatta attimplementera Uppférandekoden * Minska olycksfrekvensen

* |Implementera utbildningsprogram om * Forbattra konsfordelningen
konkurrensbegransande samverkan och » Oka kompetensutvecklingen
exportkontroll

e Genomfora leverantorsgranskningar

EXEMPEL PA NYCKELTAL EXEMPEL PA NYCKELTAL

100 % 2

av leverantorerna av direkt material ska ha Uppnaen LTIFR
undertecknat Dometics Uppférandekod (arbetsolyckor med franvaro) pa 2

BIDRAG TILL RELATERADE SDGs BIDRAG TILL RELATERADE SDGs

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

OCHEKONOMISK SAMHALLEN
i ¥, i

Fordelmal se sidan 120-121. Fordelmal se sidan 120-121.

ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE
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Dometic har som mal att enbart tillhandahalla
atervinningsbara och resurseffektiva produkter.

MAL

Minska energiférbrukningen
Minska anvandningen av vaxthusgaser
Minska antalet lagerartiklar

Forbattra materialkontrollen

EXEMPEL PA NYCKELTAL
5%

Minskning av energiférbrukningen
i nya globala produkter

BIDRAG TILL RELATERADE SDGs

GODHALSAOCH RENTVATTEN OCH 9
VALBEFINNANDE SANITETFORALLA INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

I KA B

Fordelmal se sidan 120-121.

HALLBARHET

Dometic anvander material och vardefulla
resurser ansvarsfullt, forbattrar avfallshanteringen
och reducerar utslappen.

MAL
Minska lokalytor

Intensifiera energibesparingar
Minska vattenférbrukningen

Oka avfallsatervinningen

EXEMPEL PA NYCKELTAL

10%

Minskad energiférbrukning
i produktionen

BIDRAG TILL RELATERADE SDGs

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
i

Fordelmal se sidan 120-121.
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HALLBARHET

ETIK

Dometics Uppférandekod och dvriga styr-
dokument utgér ramen fér hur koncernen ska
agera och félja upp sina affarsmetoder. Upp-
férandekoden galler alla medarbetare och
affarspartners. Under 2020 infordes en ny,
omarbetad version av Uppférandekoden i
organisationen. Styrelsen godkande och
implementerade aven en ny policy, Dometics
Uppférandekod for affarspartners, som bland
annat omfattar leverantérer. Den nya Upp-
forandekoden for affarspartners fortydligar
Dometics krav pa affarspartners vad galler
etiska affarsmetoder.

Dometic aren del av FN:s Global Compact och
har atagit sig att arbeta enligt de tio allmént accep-
terade principerna kring manskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption.

ANTIKORRUPTION

Uppférandekoden innehaller ett strikt férbud
mot medverkan eller medhjalp till korruption i
alla dess former, till exempel bedragliga hand-
lingar, bestickning, underlattande betalningar
och penningtvatt. Dometics relationer med
affarspartners bygger pa hoga etiska standarder
och affarsmetoder i hela vardekedjan for att for-
hindra oetiska beteenden. Pa sa satt starker
Dometic sitt varumarke och bidrar till en sund
marknadskonkurrens.

UTBILDNING OCH MEDVETENHET

Samtliga medarbetare utbildas i Uppférande-
koden. Utbildningsprogrammetinnehaller kon-
kreta exempel fran Dometics arbetsplatser for
attge mojlighet att dva pa forvantat beteende i
svara situationer. Nyanstéllda, oberoende av var
de arbetar, far en inbjudan och férvantas genom-
fora utbildningsprogrammet under de forsta
anstallningsveckorna. Under 2020 introducera-
des ett nytt utbildningsprogram som battre
avspeglar den nya Uppférandekoden. 95 pro-
centavtjanstemannen och 95 procentav de kol-
lektivanstallda genomférde utbildningeni Upp-
férandekoden under 2020. Den KPI som avser
tjansteman fortskrider mot mal. Minskningen
under 2020 beror i huvudsak pa skillnader i tid-
punkter for registreringar. Dometics medarbeta-
renkat, som genomfordes i slutetav 2019,

bekraftar att det finns en hég medvetenhet och
god forstaelse for Uppférandekoden inom
organisationen.

VISSELBLASARSYSTEM

Dometic har ett visselblasarsystem, Dometic
SpeakUp Line, som ar tillgangligt for rapporte-
ring pa alla spraki koncernen. Detta erbjuder
anstallda en anonym kanal fér att rapportera
eventuella affarsaktiviteter eller beteenden som
eventuellt bryter mot Uppférandekoden eller
tilldmpliga lagar och férordningar. Dometics
SpeakUp Line hanteras av en oberoende tredje
part for att garantera fullstandig integritet. Vissel-
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blasarsystemet ar allmant kant och anvantihela
foretaget. Under 2020 ledde runt halften av de
rapporterade fallen till utredningar och atgarder.
Resterande drenden kanaliserades till lampliga
mottagare eller avslutades som ogrundade. Vid
slutetav 2020 lanserades en ny intern kampanj
for att uppratthalla en god kdnnedom om
SpeakUp Line och hur man rapporterar
Overtradelser.

AFFARSPARTNERS

Samarbete med affarspartners som delar
Dometics hogt stallda normer i fraga om etiska
affarsmetoder, kvalitet och resurseffektivitet aren



Fortsatta attimplementera

Fortsitta attimplementera

Fortsitta attimplementera

HALLBARHET

Genomfora

Uppférandekoden Uppférandekoden Uppforandekoden leverantérsgranskningar
TJANSTEMAN KOLLEKTIVANSTALLDA LEVERANTORER
Mal 100 % Mal 100 % Mal 100 % Mal 90 %
Utfall 95% Utfall 95% Utfall 95% Utfall 82%
Baslinje 98 % Baslinje 0% Baslinje 34% Baslinje ej tillampbart

FOKUSOMRADE ETIK- MAL 2019-2021

VIKTIGA ATGARDER 2019-2021

Sékerstalla att alla kollektivanstallda far utbildning i

» Fortsatta attimplementera Dometics Uppférandekod >
100 procent av medarbetarna (tjansteman och kollektiv- Uppférandekoden.
anstallda) ska ha gatt online-utbildning i Uppférandekoden. >

100 procent av materialleverantérerna ska félja Dometics

Uppférandekod.

Utveckla online-utbildningar om konkurrensbegransande
samverkan och exportkontroll.

» Starka organisationen som hanterar leverantérsgranskningar.

» Implementera utbildningsprogram om konkurrens-

begransande samverkan och exportkontroll.
100 procent av hogre chefer och forsaljare ska ha gatt

online-utbildning i detta amne.

» Genomforaleverantérsgranskningar

Leverantorer motsvarande 90 procent av materialanskaffnings-
kostnaden fran lagkostnadsléander ska granskas vartannat ar. >

forutsattning for att effektivt hantera risker, och
for att hoja effektiviteten i vardekedjan. Som
globalt foretag gor Dometic inkop i lander med
varierande nivaer av riskexponering mot korrup-
tion, brott mot manskliga rattigheter samt
tvangsarbete, barnarbete och manniskohandel.
Dometic har cirka 3 200 leverantérer av direkt
material i cirka 43 Iander. Dometics material-
inkdp utgors framst av metall-, plast- och elektronik-
komponenter samt fardiga produkter. For att for-
sakra sig om att leverantdrerna uppfyller kraven
pa ansvarsfulla och etiska affarsmetoder ar det
ett krav att folja principerna i Dometics Upp-
forandekod for affarspartners. Koncernens

» Utvecklanya, globala granskningsmallar och en plan fér
leverantérsgranskningar.

» Okataktenileverantdrsgranskningarna.

» Implementera strukturerade ESG-undersdkningar som

globalainképsrad och de regionala inkdpsfunk-
tionerna bevakar efterlevnaden av Uppférande-
koden for affarspartners. Detta sker genom leve-
rantérens sjalvbeddmningar och granskningar
pa plats. Ar 2020 bekraftade 95 procent av
leverantorerna att de uppfyllde kraven i
Dometics Uppférandekod, och leverantérer mot-
svarande 82 procent av anskaffningskostnaden
for direkta material fran lagkostnadsléander, har
granskats de senaste tva aren. Dometics strategi
att minska komplexiteten och leverantérsbasen
maojliggdr en battre utvardering och uppféljning
av leverantorer.

endelidue diligence-processen for forvarvsobjekt.
Fortsatta sakra GDPR-efterlevnad.

I samband med att Uppférandekoden for affars-
partners borjade galla introducerades ett internt
utbildningsprogram for inkd&ps- och leverantors-
granskningsfunktionerna for att sakerstalla en
god forstaelse for kraven pa leverantérerna och
hur granskningar ska genomféras fér att kontrol-
lera efterlevnaden av dessa krav.

Foratt ytterligare starka due diligence-
processen och beddma hur effektiva de interna
processerna ar, har Dometic testat att samarbeta
med externa granskare for att utvardera ett urval
av leverantorer med fokus pa affarsetik, sociala
forhallanden och efterlevnad av miljéregler.
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MEDARBETARE

Dometics ambition ar att tillhandahalla en att-
raktiv arbetsplats. Karnvardena har en central
roll for foretagskulturen. De satter standarden
for allt Dometic goér och hur koncernen sam-
spelarinternt och med externa parter.
Dometics ambition ar att skapa en bra arbets-
plats bade fér nuvarande och framtida medar-
betare genom att erbjuda en arbetsmiljo
baserad pa Dometics karnvarden, Upp-
férandekoden och évriga styrdokument.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Under 2020 godkande styrelsen en ny mang-
falds- och inkluderingspolicy. En delavimple-
menteringen omfattade utveckling av tredriga
handlingsplanerialla regioner. En mangfalds-
och inkluderingsutbildning ar under utveckling
och ska 6ka medvetenheten i organisationen
om amnen som Dometics utmaningar och hin-
der fér mangfald och inkludering, och hur man
hanterar omedvetna férdomar. Utbildningspro-

grammet blir ett viktigt steg i att framja en kultur
daralla medarbetare kanner sig respekterade,
uppskattade och trygga med att vara sig sjalva.

Dometic har de senaste tva aren haft sarskilt
fokus pa att dka jamstalldheten mellan kbnen.
Koncernen arbetar kontinuerligt med konsfor-
delningen paalla nivaer i bolaget for att skapa
mer diversifierade arbetsgrupper genom att till-
ldmpa denna aspekt vid rekrytering. Alla lediga
tjanster i regionerna annonseras pa den interna
rekryteringsportalen, vilket bidrartill en rattvis
och transparent rekryteringsprocess i Dometic.
Under 2020 var andelen kvinnliga cheferi
Dometic 24 procent av totalt 517 chefer.
Koncernledningen bestod av 10 personer,
varav 4 var kvinnor.

HALSA OCH SAKERHET

Halsa och sakerhet (H&S) &r ett viktigt omrade
for Dometic, bade ur ett personal-, verksamhets-
och lagefterlevnadsperspektiv. Bolaget arbetar
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proaktivt for att skapa en halsosam och saker
arbetsmiljé och for att minska antalet arbetsrela-
terade olyckor.

Dometics Halso- och sakerhetsriktlinjer
(H&S-riktlinjer) ar en viktig del i fabrikslednings-
systemen och syftar till att sakerstalla en gemen-
sam standard inom hela koncernen. Enannan
viktig del i fabriksledningssystemen ar riktlinjen
for skadeforebyggande, Dometic Loss Preven-
tion Guideline (DLPG). Denna riktlinje aravsedd
att vagleda koncernens produktionsanlagg-
ningari deras skydds- och sakerhetsatgarder for
att minska risker, sakerstalla att branschpraxis
efterlevs och for att uppratthalla en hog saker-
hets-, kvalitets- och leveransniva. Dometic
genomfor tillsammans med en extern part regel-
bundet utvarderingar av alla produktionsanlagg-
ningar for att analysera potentiella risker. Under
2020 utvarderade en extern part 11 anlagg-
ningar enligt DLPG och 10 anlaggningar enligt
Dometics H&S-riktlinjer.



Under 2020 rapporterades 41 (62) inciden-
ter med franvaro (LTIFR). LTIFR var 2,8 (4,1). Fokus
under 2020 lag pa att reducera olycksfallen vid
ett begransat antal anldggningar med hogre
olycksfrekvens genom att starka lokala processer
i linje med Dometics H&S-riktlinjer.

Under 2020 har H&S-organisationen for-
starkts med bade lokala och regionala resurser
for att utgdra ett battre stod for verksamheterna
med ett forstarkt ledarskap inom H&S. Vidare
har en 6versyn av H&S-riktlinjerna initierats for att
tacka in fler aspekter an den fysiska arbetsmiljon i
Dometics verksamheter. Riktlinjerna kommer att
utokas for att ge battre vagledning i handelser
som de som upplevts under 2020 (pandemin)
och for att arbeta mer proaktivt med psykosociala
faktorer. Under covid-19-pandemin etablerade
Dometic val fungerande strukturerinom hela
koncernen for kunskaps- och erfarenhetsutbyte
i syfte att uppna en skyndsam anpassning till
snabbt férandrade férhallanden. Gemensamma
verktyg, som checklistor och onlineutbildningar,

har utvecklats for att stotta organisationen igenom
nedstangningarna och den dérefter aterupptagna
verksamheten.

Dometics globala H&S-index erbjuder upp-
folining pa global niva och utgor ett nddvandigt
komplementtill nuvarande sakerhetsnyckeltal,
men ocksa ett underlag for utveckling av lokala
atgarder och forbattringsinitiativ. Framover kom-
mer Dometic att lagga storre vikt vid global upp-
foljning av olycksfallens allvarlighetsgrad och lar-
domar fran incidentrapporteringen. For att ytter-
ligare ka medvetenheten bland medarbetarna
har en global online-utbildning i H&S-fragor
utvecklats under 2019 och introducerats under
2020.

KOMPETENSUTVECKLING

Kunskap ar en viktig framgangsfaktor fér Dometic
och dess medarbetare. Dometic Academy ar ett
centralt system med utbildningsmojligheter
varlden éver. Under senare ar har samordnade
insatser resulterat i flera uppskattade globala

HALLBARHET

utbildningar som kan ges internt, anpassat till
verksamhetsbehoven. Det ar ett digitalt system
som omfattar online-utbildningar, handledningar
och webbinarier som ar tillgangliga for alla med-
arbetare. Medarbetarna kan ocksa ladda ner
arbetsrelaterade bdcker och bdcker om stress-
hantering, sprak och programvaror. Dessutom
stottar Dometic sina medarbetare genom prak-
tiska utbildningsprogram som ger dem nya
kunskaper och ledarskapskompetens. Under
2020 boérjade Dometic att utveckla sin forsta
fullstandigt virtuella ledarskapsutbildning for att
implementera den nya globala ledarskapsmo-
dellen. Under 2020 deltog fler &n 3920 (2 500)
medarbetare i dver 726 (600) utbildningsaktivi-
teter pa alla Dometics marknader. Under de
nastkommande aren ska Dometic oka sina sats-
ningar pa kompetensutveckling for att behalla
sin ledande marknadsposition och stédja bolagets
forandringsarbete.

Minska antalet arbetsskador (LTIFR) Kvinnliga chefer Utvecklingssamtal
Mal 2 Mal 26 % Mal 100 %
Utfall 2,8 Utfall 24.% Utfall ska matas under 2021
Baslinje 3,7 Baslinje 23% Baslinje 55 % (utfall 2019)

FOKUSOMRADE MEDARBETARE - MAL 2019-2021

» Minskaantalet arbetsskador

Uppnaen LTIFR pa 2 till 2021 (LTIFR = arbetsolyckor
med franvaro > = 1 dag/per en miljon arbetstimmar). >

» Forbattra konsférdelningen
26 procent kvinnliga chefer till 2021.

» Utokad kompetensutveckling

100 procent av medarbetarna ska ha deltagit

i utvecklingssamtal till 2021.

VIKTIGA ATGARDER 2019-2021

» Implementera digital hantering av utvecklingssamtal

ochindividuella utvecklingsplaner.

Utveckla och implementera Career Paths.

» Implementera regionala processer for kompetens-
utveckling senast 2020.

» Implementera ledarskapsmodell globalt.

» Genomféra initiativ for att 6ka medvetenheten om
halsa och sakerhet som ska vara slutférda 2020.
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RESURSEFFEKTIVITET GENOM INNOVATION

Narhet till naturen ar ndgot som anvandarna
av Dometics produkter ofta framhaller.
Dometic levererar produkter som ar smarta,
tillforlitliga och sakra och har en ambition att
Oka resurseffektiviteten och kontinuerligt
minska produkternas miljéopaverkan under
deras livslangd. Miljdéaspekterna ar centrala
for produktutvecklingen och varje utveck-
lingsprojekt definierar mal som stéder kon-
cernens hallbarhetsmal. Under 2020 gjordes
en 6versyn och uppdatering av Dometics rikt-
linjer "Design for Sustainability” for att skapa
ett gemensamt ramverk med battre stod for
produktutvecklingen.

LIVSCYKELSTRATEGI

Vid analysen av en produkts miljopaverkan
under dess livscykel maste samtliga parametrar,
sasom ramaterial, bearbetning, transporter,
anvandning och hantering av uttjanta produkter,
beaktas. Varje parameter har sin matbara miljo-
paverkan. Produktens samlade miljopaverkan
inbegriper alla dessa parametrar. Eftersom

Deponi

Ater-

Anvéandning Produktens Ramaterial
paverkan
Distribution Produktion

Analyser av en produkts livscykel ger insikter
i hur man kan minska miljépaverkan.

Dometic stravar efter att minska sitt miljdavtryck
ar detta viktig information och kartlaggningen
gordet enklare for Dometic att identifiera inom
vilka omraden det finns storst mojlighet att
minska bolagets miljopaverkan. Under 2020
genomfdrdes analyser av produktlivscykler for
tre produktkategorier: minibarer, takmonterade
klimatanldggningar och kylboxar. Med dessa
kunskaper som utgangspunkt kan Dometic fatta
battre underbyggda beslut vid utvecklingen av
nya produkter. Resultatet av analyserna bekraftar
att det ar viktigast att fortsatta fokusera pa for-
battrad energieffektivitet i anvandningsfasen,
minimera volymen av och fasa ut kdldmedier
som har potential att bidra till den globala upp-
varmningen. Alternativa material, som till exem-
pel tervunna eller férnybara material, kommer
ocksa att minska miljopaverkan och ar darfor
intressanta omraden att utforska vidare.

ENERGIEFFEKTIVITET
Energieffektivitet i produktens anvandningsfas ar
viktig for att minska den totala miljopaverkan och

energikostnaderna vid anvandning. Dometic
arbetar standigt med att forbattra energieffekti-
viteteni alla utvecklingsprojekt, i linje med
koncernens mal att minska produkternas
energiférbrukning.

Ett exempel &r klimatanldggningen Freshlet
3000 som ar den forsta i sitt slag med inverter-
teknik pa den europeiska marknaden. Den
utgdr en milstolpe fér Dometic och branschen.
Ett annat exempel ar Harrier Plus, utvecklad for
den australiensiska marknaden, med 2 procent
lagre vikt, nagot som bidrar till minskad bransle-
atgang for kunderna och lagre CO2-utslapp. De
har tva klimatanlaggningarna erbjuder en mer
effektiv reglering av energiférbrukningen tack
vare den anvanda invertertekniken med jamnare
stromfoérsorjning. Bada produkterna ar dess-
utom tystare och anvander en mindre mangd
koldmedier, 4 procent mindre i Harrier Plus och
11 procent mindre i Freshjet 3000, vilket ger
battre hallbarhetsprestanda. Ytterligare ett
exempel ar HiPro, en minibarserie som i snitt ar
30 procent effektivare an féregaende serie och

FORDELAR MED DOMETICS
LOSNINGAR

Nya, innovativa produkt-
serier for 6kad energieffekti-
vitet under livscykeln.
Minskat matavfall genom
effektiva kylprodukter.
Minskad vattenférbrukning

och mindre avfallgenom
smarta sanitetslésningar
for fritidsfordon och batar.
Battre arbetsmiljo i
transportfordon genom
smarta Iésningar for
klimatkontroll.

Nya minibarserien HiPro ari snitt 30 procent effektivare an féregangaren, vilket skapar ett nytt
riktmarke for kylprestanda och energieffektivitet.
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Minska lokalytor Minska energiférbrukningen Minska vattenférbrukningen Oka atervinningen
Mal -15% Mal -10% Mal -10% Mal 75%
Utfall -13% Utfall -15% Utfall -20% Utfall 76 %
Baslinje 670000 m2 Baslinje 116,4 GWh Baslinje 280000 m3 Baslinje 68 %

FOKUSOMRADE MILJ® - MAL 2019-2021

» Minskaytan
15 procent ytreduktion till 2021.

» Accelereraenergibesparingar

10 procent minskad energiférbrukning till 2021.

» Minska vattenforbrukningen

10 procent minskad vattenférbrukning till 2021.

» Okaatervinningenavavfall

Atervinningsmal om 75 procent for allt avfall till 2021.

darmed blir ett nytt riktmarke for kylprestanda
och energieffektivitet.

Dometic hari manga ar bedrivit ett proaktivt
arbete med energisparprogram for att minska
energifoérbrukningen i sina anlaggningar. Miljo-
och energiledningssystemen i fabrikerna saker-
stéller ett fokus pa standiga forbattringar av energi-
effektiviteten. Den totala energianvandningen
fortsatte att minska under 2020 och uppgick till
99 (109) GWh. Minskningen berodde delvis pa
nedstangningarna till foljd av covid-19-pandemin.
Bland de atgarder som trots nedstangningarna
genomfordes for att forbattra energieffektivite-
ten kan ndmnas investeringar i fabrikerna i Slova-
kien ochi Limerick.

KLIMATPLAN

Dometic har som mal att minska det mobila livets
koldioxidavtryck. Energieffektivitet i produktio-
nen och produktanvandningsfasen harlange
varit viktiga miljomal som bidrar till att minska
klimatpaverkan.

Under 2020 utvecklades en klimatplan som
utdkar Dometics uppféljning av paverkan, iden-
tifierar ytterligare reduceringsatgarder och syftar
till att faststalla ett langsiktigt CO2-mal. For att

VIKTIGA ATGARDER 2019-2021

vV vV v vV VvV v Vv Vv

Konsolidering av lokaler fér att minska ytan.
Minskning av antalet lagerartiklar och komponenter.
Modular produktplattform.

Digitalisering genom hela vardekedjan.
Konsolidering av leverantérer.

Okad samordning av varutransporter.

Fortsatt certifiering enligt ISO 14001: 2015.

Okat fokus pa vardeanalys/vardekonstruktion

for att minska materialanvandning och avfall.

skaffa sig en mer komplett bild av koncernens
klimatpaverkan har bolaget borjat mata scope
3-utslapp, representerade av varutransporter.

Under 2020 minskade CO»-utslappen fran
scope 1 och 2 med 28 procent jamfort med
basaret 2018, vilket delvis berodde pa fabriks-
nedstangningar orsakade av covid-19-pande-
min, men ocksa till viss del pa lagre COz-intensi-
tetav landsfaktorer och genomférda energi-
effektiviserande atgarder.

Dometic har som mal att 6ka andelen energi
fran fornybara kallor de narmaste aren i enlighet
med bolagets ambition att minska utslappen av
CO». Till 2021 ska all elektricitet som kops inii
Tyskland vara helt férnybar, vilket beraknas
minska CO»-utslappen med 40 procenti EMEA.

Hanteringen av risker relaterade till klimatfér-
andringar arintegrerad i Dometics riskramverk.
Fysiska risker och omstallningsrisker beaktas
inom riskramverket, bade ur ett strategi- och
genomférandeperspektiv. | riskramverket varde-
ras alla risker ur ekonomisk synvinkel, och atgar-
der for att minska riskerna identifieras. Dometics
hallbarhetsteam och koncernledning utvarderar
effektiviteten av genomforda atgarder. Fysiska
risker i Dometics verksamheter hanteras enligt

DLPG-ramverket och utvarderingar genomférs
av en extern part. Klimatrelaterade omstallnings-
risker och méjligheter kommer sannolikt att
paverka Dometic i form av nya lagkrav pa pro-
dukter och produktion.

Dometic bevakar utvecklingen av TCFD:s
rapporteringskrav och EU:s taxonomi, och avser
att ytterligare anpassa sin redovisning efter dessa.

MATERIALEFFEKTIVITET OCH
AVFALLSMINIMERING

Resurseffektivitet aravgdrande for att uppna en
hallbar affarsmodell. Det ar framfér allt plast, stal,
aluminium och koppar som kdps in till Dometics
produkter. For att forvissa sig om en ansvarsfull
resursanvandning har Dometic intagit en aktiv roll
foratt uppmuntra utvecklingen av nya material.
Bolaget har dven mal fér dkad anvandning av
atervunnet material, ©kad mojlighet att reparera
produkterna och battre atervinningsmajligheter
i framtida produktgenerationer. Tillsammans
med dkade insatserinom aftermarket, med
planerade underhallsprogram, reparations- och
uppgraderingssatser, bidrar dessa faktorer till
cirkularitet pa sikt. Efter lanseringen av Coolfun
SC 30B, en kylbox framstalld av biokomposit-
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material, har flera initiativ initierats under 2020
for att framja alternativa och férnybara material i
framtida produkter.

Attfolja upp vattenférbrukningen ochidenti-
fiera atgarder for en mer effektiv vattenanvand-
ning hortill punkterna i regionernas miljépro-
gram for att nd malet om en minskning med
10 procenttill 2021. Under 2020 minskade den
totala vattenférbrukningen med 20 procent
jamfort med baslinjen, framst pa grund av de
covid-19-relaterade fabriksnedstangningarna.

Dometic arbetar kontinuerligt med att minska
avfallsproduktionen och att 6ka atervinningsgra-
den. Under 2020 uppgick det totala avfallet till
12 300 (10900) ton, varav 400 (700) var farligt
avfall. Totalt dtervanns 76 (71) procent av avfallet.
| de flesta lander har Dometic tillgang till val-
utvecklade system for atervinning av material
och energi, och efterstravar att infora ater-

vinningslésningar pa alla marknader for att ytter-
ligare 6ka atervinningsgraden.

LAGSTIFTNING, BRANSCHSTANDARDER
OCH KONTROLL AV KEMISKA AMNEN
Dometics produkter berérs av mer an 100 speci-
fika regelverk runt omivarlden och produkterna
hamnar ofta i skarven mellan konsument- och
fordonslagstiftning. | dagslaget ar Dometicifard
med att starka den globala kontrollen av kemiska
amnen for att hantera integrationen av bade exis-
terande och framtida lagstiftning. Detta ar sar-
skilt viktigt for att hantera lagstiftningen kring
kemiska amnen som vaxer i snabb takt och leve-
rera produkter som ar sakra under hela sin livs-
langd. For okad effektivitet i uppfoljningen av
lagstiftningen om kemiska @mnen ska Dometic
lansera en global @mnesdatabas.

Kéldmedier ingari manga av Dometics pro-
dukter. Foratt minimera deras potentiellt nega-
tiva effekt fasar Dometic ut kdldmedier med hog
sa kallad Global Warming Potential (GWP) mot
andra med lagre GWP som anda uppfyller tek-
niska specifikationer, inklusive sakerhetskrav.
Detta ar sarskilt viktigt ifrdaga om luftkonditione-
ringsprodukter dar de primara atgarderna kom-
mer att sattasin.

Kromat har lange varit en etablerad bransch-
standard som korrosionsskydd for absorptions-
minibarer. Dometic har investerat i forskning och
utveckling och ar nu ensamma om att kunna
erbjuda ett mer hallbart alternativmed samma
driftsdkerhet tack vare ett alternativt korrosions-
skydd i utvalda modeller, och kromat kommer
successivt att fasas ut i alla absorptionskylskap.

Minska energiférbrukningen Minska anvandningen Minska antalet lagerartiklar Forbattra materialkontrollen
i produkter av vaxthusgaser

Mal 5% Mal 10% Mal 40% Mal 90 % av komponenternas

Utfall M3l faststallsfor  Utfall Nyakoldmedier ~ Utfall 48% AEEigHEE

respektive projekt introducerasinya Baslinje 74000 Utfall Pagaende global

Baslinje Jimforbar referensprodukt produktgenerationer systemutveckling

Baslinje 575100t CO2-ekv. ! Baslinje Lokal kontroll

FOKUSOMRADE PRODUKTER-MAL 2019-2021

» Minska energiférbrukningen

5 procent sankt energiféribrukning i nya globala produkter >

till ar 2021.

» Minskaanvandningen av vaxthusgaser

Minst 10 procent COx-ekvivalentminskning genom

introduktion av nya kéldmedier.

» Minska antalet lagerartiklar

VIKTIGA ATGARDER 2019-2021

» Introducera en serie med hallbara produkter.

Anvanda GRI-nyckeltal kombinerat med produktlivscykelanalys

for att driva hallbarhet i produktutvecklingen.

» Fortsatta att fasa ut fluorerade gaser i luftkonditionerings-

produkter och kylskap.

» Oka effektiviteten i uppfdljningen av lagstiftning om kemiska

amnen

40 procent farre artiklar i lager (fardiga produkter) till 2021.

» Forbattra materialkontrollen

90 procent av komponenternas anskaffningsvarde ska

— Forbattrade system for hantering av information om
produktoverensstammelse med kraven.

registreras i en central databas for kontroll av vasentliga

kemiska amnen.

— Enleverantdrsdatabas som hanterar all information om

produktoverensstdmmelse pa komponentniva kopplad till
ERP-systemet, med maximal automatisering.

» Narmare branschsamarbete om viktig lagstiftning.

1) COz-ekvivalenter representerar den globala uppvarmningspotentialen fér anvanda kéldmedier, inte den faktiska paverkan da kéldmedierna hanteras i hermetiskt slutna system och atervinns vid service eller utrangering.
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DOMETICS AKTIE OCH

AKTIEAGARE

AKTIEKURS OCH HANDEL
Dometics aktie har varit noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan 25 november 2015. Under
2020 steg aktiekursen med 15,5 procent (71,5).
Stangningskursen var 108,95 kronor (94,32) pa
arets sista handelsdag, motsvarande ett bor-
svarde pa 32,2 miljarder kronor (27,9). Hogsta
betalkurs under 2020 var 117,90 kronor (99,84)
och lagsta betalkurs var 37,64 kronor (52,45).
Sammanlagt 331,2 miljoner aktier handlades
under aret pa Nasdaq Stockholm, till ett totalt
vardeav 25,5 miljarder kronor, vilket motsva-
rade en genomsnittlig daglig handelsvolym
pa 1314438 aktier.

AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR
Perden 31 december 2020 uppgick aktie-
kapitalet till 739 583 kronor férdelat pa

295 833 333 aktier. Samtliga aktier aravsamma
aktieslag och medfér samma rattigheterialla
avseenden. Enligt bolagsordningen far antalet
aktierinte understiga 200 000 000 och inte
overstiga 800000 000. Koncernens aktiekapital
farinte understiga 500 000 kronor och inte
overstiga 2 000 000 kronor. Dometics aktier
arregistrerade hos Euroclear Sweden AB som
administrerar bolagets aktiebok och registrerar
aktierna for enskilda personer.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Dometics styrelse har antagit en utdelnings-
policy enligt vilken styrelsen avser foresla ars-
stdmman att Gver en konjunkturcykel ska lagst
40 procent av nettovinsten for perioden delas
uttillaktiedgarna. Styrelsen beddmer att det
egna kapitaletimoderbolaget och koncernen
efter féreslagen utdelning kommer att varattill-
rackligt stort med tanke pa verksamhetens
karaktar, omfattning och risk. Styrelsen beaktar
bland annat moderbolagets och koncernens
historiska utveckling, budgeterad utveckling
och konjunkturldget. Fér mer information,
sesidan 114.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,30 (-)
kronor per aktie for 2020, vilket motsvararen
total utdelning pa 680 Mkr (-). Den féreslagna
utdelningen motsvarar 151 (<) procent av netto-
vinsten for perioden. Baserat pa Dometics
aktiekurs per den sista handelsdagen 2020 ar
direktavkastningen 2,1 procent.

AGARE

Den 31 december 2020 uppgick antalet aktie-
agaretill 11 927 enligt den aktiebok som fors av
Euroclear Sweden AB. Alecta var den storsta
aktiedgaren med 7,2 procent av aktiekapitalet.
Dometics tio storsta aktiedgare star for 44,8
procentav aktiekapitalet. Institutionella agare
svarade for 86,9 procent av aktierna.

Av dettotala aktiekapitalet agdes 43,7 pro-
centav svenska institutioner och aktiefonder.
Svenska privata investerare agde 3,3 procent
och resterande 53,0 procentinnehades av
utlandska och icke offentliggjorda agare.

Utlandska investerare arinte alltid inforda i
aktieboken eftersom utlandska banker och
andra forvaltare kan vara registrerade for
en eller flera kunders aktier. Detta forklarar
varfér de faktiska dgarna normalt inte visas
i aktieboken.

ANALYTIKERTACKNING
Under 2020 hade foljande analytiker en aktiv
tackning av Dometics aktie:

ABG Sundal Collier  Johan Brown

Berenberg Trion Reed

Carnegie Henrik Christiansson
Danske Bank Daniel Schmidt

DnB Viktor Trollsten
Handelsbanken KarriRinta

Jefferies Rizk Maidi

Kepler Cheuvreux
Morgan Stanley

Johan Eliasson
Lucie Carrier

Nordea Agnieszka Vilela
Pareto Fredrik Moregard
SEB Enskilda Gustav Hageus
FORMERINFORMATION

Rikard Tunedal

Head of Investor Relations
Tel: +46 73056 97 35
rikard.tunedal@dometic.com

52 | DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Agarandel perland,
% av kapital och réster

@ Sverige, 47,8 %(49,9)
USA,11,2%(16,8)
Norge, 11,1% ()
Kanada, 6,8 % (5,1)

@ Nederlanderna, 5,1%(-)
Ovriga, 13,0% (8,2)
@ Anonymtagande, 4,9%(9,9)

Agarkategorier

‘-

@ Svenskainstitutionella dgare 43,6 % (45,2)
Utlandska institutionelladgare 43,1 % (39, 5)
Svenska privata investerare 3,3 % (3,4)

® Ovriga5,1%(2,0)

@ Anonymtagande4,9%(9,9)
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15 STORSTA AKTIEAGARNA AGARFORDELNING EFTER INNEHAV
Andelav
. Aktiekapital, Rostrétter, Antal kdnda kénda
Agare % % Antalaktier  Kapital, % Roster, % agare agare,%
1 AlectaPensionsforsakring 72 72 1-100 194213 0,1 0,1 4867 40,8
2 NNGroupN.V. 4,9 4,9 101-200 410909 0,1 0,1 2358 19,8
3 SEBFonder 4,8 4,8 201-300 215014 0,1 01 803 6,7
4 1832 AssetManagement 4,8 4,8 301-400 197393 0,1 0,1 532 4,5
5 Handelsbanken Fonder 4.8 4,8 401-500 282824 0,1 0,1 584 4,9
6 Didner &Gerge Fonder 4,2 4,2 501-1000 1041391 0,4 0,4 1288 10,8
7 NordeaFonder 3,8 3,8 1001-2000 1045046 0,4 0,4 687 58
8 Incentive AS 3,7 3,7 2001-5000 129713 0,4 0,4 387 3.2
9 Swedbank Robur Fonder 3,6 3,6 5001-10000 945167 0,3 0,3 128 11
10 ODIN Fonder 3,0 3,0 10001-20000 1139732 0,4 04 75 0,6
11 Vanguard 2,7 2,7 20001-50000 1667490 0,6 0,6 55 0,5
12 NorgesBank 2,6 2,6 50001-100000 2617422 0,9 0,9 38 0,3
13 Carnegie Fonder 2,6 2,6 100001-500000 13177898 4,5 4,5 60 0,5
14 Lannebo Fonder 2,2 2,2 500001-1000000 14646272 50 50 21 0,2
15 Janus Henderson Investors 1,6 16 1000001-5000000 79782002 27,0 270 30 0,3
Summa 15 storsta aktiedgare 56,6 56,6 5000001-10000000 38756562 13,1 13,1 5 0,0
Ovriga 43,4 43,4 10000001-15000000 102516069 34,7 34,7 8 01
Totalt 100,0 100,0 15000001~ 21336401 7,2 7,2 1 0,0
Anonymtagande 14564 415 4,9 4,9
Totalt 295833333 100,0 100,0 11927 100,0
Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data Kélla: Monitorav Modular Finance AB. Sammanstéalld och bearbetad data fran bland andra Euroclear,
fran bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen perden Morningstar och Finansinspektionen perden 31 december 2020.
31december2020.
AKTIEKURSUTVECKLING 2016-2020 AKTIEKURSUTVECKLING 2020
Kr Antal Kr Antal
120 90000 120 12000
100 75000 A'W 10000
80 60000 :-/‘\,,/\M 8000
60 45000 60 l/./ 6000
40 U 30000 40 /‘//l ) 4000
20 15000 20 ‘ | ‘ 2000
: oo dhatha NN :
2016 2017 2018 2019 2020 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
I Omsatt antal aktier (1 000-tal) == Dometic OMX Stockholm Pl I Omsatt antal aktier (1 000-tal) === Dometic OMX Stockholm PI
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Dometic Group AB (publ), med organisationsnummer 556829-4390
("bolaget”), avger harmed féljande arsredovisning jamte koncernredovisning som omfattar perioden fran den

1januaritill den 31 december 2020.

Verksamhetsomraden och organisation

Bolaget och dess dotterbolag, tillsammans Dometic Group ("Dometic”, “koncer-
nen”, "Dometic Group”) ar varldsledande inom |&sningar fér Mobile Living inom
applikationsomradena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning samt Ovriga appli-
kationer. Dometic tillhandahaller produkter och [ésningar fér anvandning i fritids-
fordon, fritidsbatar, arbetsbatar, lastbilar och personbilari premiumsegmentet
samt fér manga olika fritidsaktiviteter. Bolagets drivkraft ar att skapa smarta och
tillforlitliga produkter med enastdende design.

Dometic har 22 tillverknings- och monteringsanlaggningari 11 lander med
forsaljining i cirka 100 lander. Dometic har ett globalt natverk av distributérer och
aterforsaljare for utbudet inom aftermarket. Dometic var under 2020 organiserat
i tre regioner: Americas (Nord- och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellanéstern
och Afrika) och APAC (Asien och Stillahavsomradet).

Dometic, med huvudkontor i Stockholm, har cirka 6 500 anstallda 6ver hela
varlden.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Organisation

Henrik Fagrenius tilltradde sin tjanst som ny chef foér region EMEA den 1 oktober

2020 och eftertradde Peter Kruk som [dmnade Dometic fér annat externt uppdrag.
Pa grund av covid-19 pandemin senarelades den fullstandiga implementeringen

av den organisationsférandring som meddelades i februari 2020 till forsta kvartalet

2021.

Covid-19

I slutetav 2019 upptacktes ett coronavirus i Kina som kan spridas mellan mann-
iskor och orsaka sjukdomen covid-19. Som en foljd av detta inrattade Dometic ett
krishanteringsteam med uppgiften att samordna alla aktiviteter géllande covid-19-
pandemin. Dometic vidtog proaktiva atgarder for att skydda sina medarbetare
och andra intressenter samt sin finansiella position. Hela organisationen har aktivt
arbetat med att anpassa kapacitet och resurser till efterfragan. Pandemin inver-
kade negativt pa Dometics verksamhet och produktion, framfér allt under forsta
halvaret 2020.

Under 2020 erholl Dometic statligt stod uppgaende till 61 Mkr, framst i form av
|6nebidrag. Utdver detta mottogs 149 Mkri annat statligt foretagsstdd, inklusive
ersattning for korttidspermittering och sankta arbetsgivaravgifter. Den absolut
storsta delen av stodet mottogs under de covid-19-relaterade nedstangningarna i
andra kvartalet.

Uppdaterat finansieringsavtal med bankgrupp

Mot bakgrund av den radande osakerheten pa grund av covid-19 meddelade
Dometic den 24 april 2020 att ett uppdaterat finansieringsavtal ingatts med bola-
gets bankgrupp. Det uppdaterade finansieringsavtalet skapar flexibilitet och
utrymme avseende kovenanter.

Grupptalan

Sedan september 2018 pagar en konsoliderad grupptalan i domstol i Florida.
[juli 2019 avvisade distriktsdomstolen i Floridas sédra domkrets klassificeringen
som grupptalan baserat pa ett enskilt kriterium och behandlade inte 6vriga delar
av grupptalesansdkan. Karanden har darefter dverklagat besluteti11:e appella-
tionsdomstolen. Den 2 februari 2021 underkande 11:e appellationsdomstolen
den rattsliga standard som tilldampats av distriktsstomstolen, vilken endast
berorde ettav flera ndédvandiga forutsattningar for klassificeringen som grupptalan,
och aterforvisade malet till distriktsdomstolen for att slutféra analysen av gruppta-

Dometic Group AB (publ) 556829-4390
Arsredovisning 2020sid 55-113

lansklassificeringen. Dometic haller fast vid sin standpunkt att pastdendena i aren-
det saknar grund och att ndgon grupptalan inte kan anses féreligga. Dometic
uppnadde en dverenskommelse med ett av sina forsakringsbolag, enligt vilken
forsakringsbolaget atog sig att ersatta bolaget for en viss del av forsvarskostnaderna
avseende grupptalan. I tilldgg vann Dometic genom en sa kallad summary judg-
ment mot ett annat forsakringsbolag, enligt vilket detta andra férsakringsbolag
ska ersatta bolaget for resterande del av forsvarskostnaderna avseende grupptalan.

Férvarv och avyttringar
Dometic harinte gjort nagra forvarv eller avyttringar under 2020.

Dometics affiarsverksamhet, resultat och finansiella stallning

Under 2020 var nettoomsattningstillvaxten —12 procent, varav-10 procent var
organisk. Covid-19 hade en vasentligt negativ effekt pa nettoomsattningen, fram-
forallt under det forsta halvaret. Under aret lyckades bolaget balansera kraftiga
kortvariga fluktuationer i efterfragan med langsiktiga investeringar och strukturella
forbattringar. Den organiska nettoomsattningstillvaxten var—27 procent under
forsta halvaret 2020 och 8 procent under andra halvaret. Trots unika utmaningar
skapade av covid-19, levererade Dometic en stabil rérelsemarginal (EBIT) fore
jamforelsestérande poster pa 12,0 procent (13,2) och nettoskulden i férhallande
till EBITDA forbattrades till 2,0x (2,4x). Strategiska initiativ for att ©ka tillvéxten
inom aftermarket, investera i innovation och minska kostnaderna inom flera olika
delaribolaget, fortsatte i en hog takt.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 16 207 Mkr (18 503), en minskning med
-12 procent, varav—10 procent var organisk, =2 procent utgjordes av valuta-
omrakningseffekt och O procentav forvarv.

Americas redovisade en nettoomséttning pa 8 217 Mkr (9 325). Detta motsvarar
en minskning av nettoomsattningen med —12 procent, varav—10 procent var orga-
nisk, =2 procent utgjordes av valutaomrakningseffekt och O procent av forvarv.
Covid-19 och leveransbegransningar paverkade nettoomsattningen negativt
under 2020, framfér alltinom applikationsomradena Klimat och Mat & Dryck.
Den organiska nettoomsattningstillvaxten var —29 procent under forsta halvaret
2020 och 12 procent under andra halvaret. Nettoomsattningstillvaxten for after-
market var 6 procent medan nettoomsattningen for OEM sjonk med -21 procent.

EMEA redovisade en nettoomsattning pa 6 493 Mkr (7 472). Detta motsvarar
en minskning av nettoomséattningen med —13 procent, varav —12 procent var
organisk, =1 procent utgjordes av valutaomrakningseffekt och O procent av for-
varv. Covid-19 paverkade nettoomsattningen negativt under 2020 inom alla app-
likationsomraden, framfér allt under forsta halvaret 2020. Den organiska netto-
omsattningstillvaxten var—25 procent under forsta halvaret 2020 och 5 procent
underandra halvaret.

APAC redovisade en nettoomséttning pa 1497 Mkr (1 707). Detta motsvarar
en minskning av nettoomsattningen med —12 procent, varav—10 procent var orga-
nisk, =2 procent utgjordes av valutaomrakningseffekt och O procentav forvarv.
Covid-19 paverkade nettoomsattningen negativt under 2020 inom alla applikations-
omraden, framfér allt under forsta halvaret. Den organiska nettoomsattningstillvax-
ten var—18 procent under forsta halvaret 2020 och -2 procent under andra halvaret.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 880 Mkr (2 338). Rorelseresultatet (EBIT) fore
jamférelsestorande poster uppgick till 1939 Mkr (2 435), vilket motsvarar en
marginal pa 12,0 procent (13,2). En negativ paverkan fran lagre forsaljning
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uppvagdes delvis av kostnadsreduceringar och en gynnsam affarsmix. Brutto-
effekten av handelstullar uppgick till =199 Mkr (-258).

Americas rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster uppgick till
855 Mkr (1096), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 10,4 procent (11,8).
Jamforelsestérande poster uppgick till =68 Mkr (-41) och avsag omstrukturerings-
atgarder genomférda under aret. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 787 Mkr
(1055) och paverkades negativt av lagre nettoomsattning, till viss del kompense-
ratav kostnadsreduceringar och en gynnsam affarsmix. Bruttoeffekten av handels-
tullar uppgick till =199 Mkr (-258).

EMEAs rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestorande poster uppgick till
770 Mkr (978), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 11,9 procent (13,1). De
jamforelsestérande posterna uppgick till 30 Mkr (-51), varav 66 Mkr géllde en
vinst fran forsaljning av anlaggningstillgangar. Denna vinst uppvagdes dock delvis
av kostnader for det globala omstruktureringsprogrammet. Rérelseresultatet
(EBIT) uppgick till 799 Mkr (926) och paverkades negativt av lagre nettoomsatt-
ning pa grund av covid-19 under férsta halvaret 2020, vilket delvis uppvagdes av
kostnadsreduceringar.

APACs rorelseresultat (EBIT) fore jamférelsestorande poster uppgick till
314 Mkr (362), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 21,0 procent (21,2). De
jamforelsestérande posterna uppgick till =20 Mkr (=5) och avsag
omstruktureringsatgarder genomférda under aret. Rorelseresultatet (EBIT) upp-
gicktill 294 Mkr (357). Rorelseresultatet och rorelsemarginalen paverkades nega-
tivtav ldgre nettoomsattning, vilket delvis uppvagdes av kostnadsreduceringar.

Rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till 2 669 Mkr
(3155). Rorelsemarginalen (EBITDA) var 16,5 procent (17,1).

Jamfoérelsestérande poster

De jamférelsestérande posterna uppgick sammanlagt till -59 Mkr (-97), varav
-116 Mkr avsag det globala omstruktureringsprogrammet och 66 Mkr gallde
en vinst fran avyttrade anlaggningstillgangar. Det globala omstrukturerings-
programmet har hittills berért 21 anldaggningar och 778 medarbetare.

Globalt omstruktureringsprogram

Det globala omstruktureringsprogram som tillkannagavs under 2019, med malet
att sénka kostnaderna med 400 Mkr, fortskrider pa ett tillfredsstallande satt. De
nuvarande reserestriktionerna till féljd av covid-19 och den starka efterfragan pa
marknaden ar emellertid faktorer som minskar takten i nagra pagaende projekt.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling, inklusive aktiverade utgifter om
21,1 Mkr (6,5), uppgicktill 357 Mkr (395), eller 2,2 procent (2,1) av netto-
omsattningen.

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till =532 Mkr (-508), inklusive =399 Mkr (-434) i ranta for
externa banklan. Ovriga valutaomvarderingar och évriga poster uppgick till
-140 Mkr (-88) och finansiella intakter uppgick till 7 Mkr (14).

Skatt

Skatterna uppgick till =897 Mkr (-505), vilket motsvarar 67 procent (28) av resultatet
fore skatt. Aktuell skatt uppgick till =955 Mkr (-591) och uppskjuten skatt till

58 Mkr (86). Skattesatsen paverkades av en skatteavsattning fér en pagaende tvist
kring utlandsk skatt for tidigare ar. Den betalda skatten p& 33 procent (29) ar
hogre an foregaende ar till féljd av en intern dverféring avimmateriella tillgangar.

Arets resultat

Aretsresultat uppgicktill 451 Mkr (1 325) och paverkades negativt av lagre rorelse-
resultat och en skatteavsattning for en pagaende tvist kring utlandsk skatt for
tidigare ar.

Investeringar

Totalt uppgick investeringarna i immateriella och materiella anléaggningstillgangar
till 246 Mkr (361). Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till

195 Mkr (300), varav 42 Mkr (85) avsag maskiner, utrustning och verktyg, 10 Mkr
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(8) byggnader och 144 Mkr (207) pagaende nyanlaggningar samt férskott till
leverantorer. Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till 51 Mkr (61).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten och finansiell stallning
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten, inklusive betald ranta, uppgick till
1318 Mkr (-1 403). Kassaflodet omfattar nettoférandringar i upplaningen om

2 000 Mkr (216). Under andra kvartalet ingicks avtal om en kreditfacilitet med
garantier fran Exportkreditnamnden pa 2 000 Mkr. Under 2020 emitterades
inga nya obligationer inom ramen for EMTN-programmet.

Nettot av betald och erhallen ranta uppgick till =413 Mkr (-361) och évriga
finansiella poster till <99 Mkr (-96). Betalning av leasingskulder avseende
leasingavtal (IFRS 16) uppgick till =171 Mkr (166).

Rantebarande skulder, exklusive avsattningar till pensioner, uppgick
till 13 456 Mkr (12 288). Skulderna ar angivna i valutorna EUR, USD och SEK.

Koncernens likvida medel vid arets slut uppgick till 7 913 Mkr (4 289) och upp-
gick, inklusive deposition hos skattemyndighet pa 146 Mkr (266), till 8 059 Mkr
(4 555). Dessutom har koncernen outnyttjade lanefaciliteter inom den revolve-
rande kreditfaciliteten pa 2 022 Mkr (2 094), och outnyttjade lokala lanefaciliteter
pa 239 Mkr (134). De seniora lanefaciliteterna (“SFA”), EKN-lanefaciliteten och
EMTN-programmet kan komma att sdgas upp under vissa sedvanliga omstandig-
heter, bland annati samband med férandring av kontrollen i bolaget eller en
avnotering av bolaget fran Nasdag Stockholm. Fér mer information om lanevillkoren,
senot21.

Det finns inga stallda sakerheter i SFA, EKN-lanefaciliteten och EMTN-
programmet. Finansieringspaketet ar forbundet med vissa kovenanter (finansiella
&taganden) som utvarderas kvartalsvis, namligen leverage (nettoskuld/EBITDA)
och interest cover (rantetackningsgrad). Ovriga finansiella risker beskrivs i not 3.

Soliditeten uppgick till 43 procent (47). Leverage (nettoskuld/EBITDA) upp-
gicktill 2,0x(2,4x).

Finansiellainstrument
Dometic anvander ranteswappar for att sékra de seniora lanefaciliteternas ranta,
fran en rorlig ranta till en fast ranta. Koncernen anvander ven valutaterminer for
att sdkra en del av sin kassaflédesexponering.
Det verkliga vardet pa Dometics derivattillgangar och derivatskulder var
88 Mkr (38) respektive 142 Mkr (32).
Derivatens varde baseras pa publicerade priser pa en aktivmarknad. Inga for-
flyttningar mellan olika nivaer i verkligt varde-hierarkin har intréffat under perioden.
Forandra finansiella tillgangar och skulder an derivat antas det verkliga vardet
vara lika med det bokférda vardet. Se not 3 fér mer information om finansiell risk-
hantering och finansiella instrument.

Moderbolaget

I moderbolaget Dometic Group AB (publ) finns huvudkontorets centrala funktio-
ner, som koncernledning och koncerngemensam administration. Moderbolaget
fakturerar dotterbolagen for sina kostnader.

Under 2020 hade moderbolaget Dometic Group AB (publ) ett rérelseresultat
pa -9 Mkr (0). I rérelseresultatet ingar administrationskostnader om —199 Mkr
(-185) och 6vriga rorelseintakter om 190 Mkr (185), dér hela beloppet utgjordes
av intakter fran dotterbolagen.

Finansnettot uppgick till -99 Mkr (-453), vilket innefattade ranteintakter fran
dotterbolagen p& 194 Mkr (279), rantekostnader fran dotterbolagen pa — Mkr (0)
samt 6vriga finansiella intakter och kostnader pa—293 Mkr (-732).

Periodens resultat uppgick till =142 Mkr (-54).

Moderbolaget har O () filialkontor. Totalt har koncernen 4 (4) filialkontor.

Se not 9 Kostnader for [6ner, ersattningar och férmaner fér mer information om
anstallda, [éner och ersattningar. Fér mer information om aktier i dotterbolag,
senot 26.

Ovriga vasentliga handelser

Bemyndigande att emittera nya aktier i Dometic Group AB (publ)
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
undertiden intill ndsta arsstamma, fatta beslut om emission av aktier i Dometic
Group AB (publ), med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.
Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission mot kontant betalning,
betalning genom kvittning eller betalning med apportegendom. Det totala antalet



aktier som kan komma att emitteras med stod av bemyndigandet ska rymmas
inom bolagsordningens granser och far inte éverstiga tio (10) procent av det
totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for styrelsens emissionsbeslut.

Syftet med bemyndigandet, och skalet till eventuell avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, ar att mojliggora betalning genom emission av egna aktier i sam-
band med eventuellt foretagsforvary samt att mojliggora kapitalanskaffning for att
finansiera sadana forvarv. Emissionskursen ska faststallas i enlighet med gallande
marknadsférhallanden.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Den 1januari 2021 inférde Dometic en ny organisationsstruktur for att driva ytterli-
gare fokus och resultatforbattringar. Den nya strukturen bildades kring fyra seg-
ment i stéllet for de tidigare tre regionerna: Segmenten Americas, EMEA, APAC
och Global. Segmenten ar de hégsta operativa enheterna som rapporterar till
koncernen. Den nya organisationsstrukturen kommer att tillampas i Dometics
delarsrapport for forsta kvartalet 2021.

Den 2 februari 2021 meddelade Dometic att ett avtal ingatts om att forvarva Twin
Eagles, enledande amerikansk tillverkare av grillar och utekokslésningar for Residen-
tial outdoor-marknaden. Twin Eagles arliga nettoomsattning ar 34 miljoner USD.

Det harinte intraffat nagra andra vasentliga handelser som paverkar den
finansiella rapporteringen efter balansdagen.

Framtida utveckling

Dometic Group har faststallt sina finansiella mal enligt beskrivningen nedan och
har en handlingsplan fér den fortsatta implementeringen av sin strategi. Dometic
ldmnar inte nagon finansiell prognos for aret.

Koncernens finansiella mal pa medellang till lang sikt

Dometics styrelse antog 2019 foljande finansiella mal pa medellang till lang sikt
under en konjunkturcykel:

* Nettoomsattningsdkning med 10 procent, inklusive organisk tillvaxt och férvarv.
* Rapporterat rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestorande poster pa 16-17 procent.
* Nettoskuld/EBITDA kring 2x.

* Betala utlagst 40 procentav nettoresultatet i utdelning.

Medarbetare, I6ner och ersattningar
Antal anstallda
Medelantalet anstallda uppgick till 6 482 (7 168).

Riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktéren

och koncernledningen

Arsstamman beslutade den 7 april 2020 att anta nedanstéende riktlinjer for ersatt-
ning till verkstallande direktdren och Dometics koncernledning (“koncernled-
ningen”). Riktlinjerna ska godkannas av bolagsstamman minst vart fiarde ar. Styrel-
sen har inte féreslagit nagra andringar av riktlinjerna fore arsstamman 2021, vilket
leder till att nedanstaende riktlinjer kvarstar. Riktlinjerna galler fér arrangemang
som ingatts efter antagandet av riktlinjerna samt for alla andringar som gjorts i
befintliga avtal efter antagandet av riktlinjerna.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Den gemensamma grunden for affarsstrategin, och for alla atgarder som ingari
strategin, arikorthet féliande. Genom att staka ut vagen framat, med hjalp av tyd-
liga verktygslador, inom de omraden som erbjuder I6nsam expansion, produkt-
ledarskap och kostnadsbesparingar, utnyttjar vi var styrka som globalt foretag fullt
utoch industrialiserar Dometic samtidigt som vi bibehaller var framgangsrika
entreprendrsanda. For mer information om bolagets affarsstrategi, se
https://www.dometic.com/en/se/about-us/our-company/strategy.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagan-
detav bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krvs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Total ersattning

Den sammanlagda ersattningen ska baseras pa innehavd position, individuell
maluppfyllelse, Dometic-koncernens resultat samt vara konkurrenskraftig i anstall-
ningslandet. Ersattningen kan besta av fast 16n, rorlig ersattning baserad pa upp-
fyllelse av kortsiktiga arliga resultatmal, langsiktiga incitamentsprogram, pension
och andra férmaner, inklusive icke-monetara formaner.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an de
svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gvergripande andamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Fast16n och rérlig ersattning

Den fasta I6nen ska utgdra grunden fér den sammanlagda ersattningen. Den fasta
|6nen ska vara anpassad efter den lokala marknaden och reflektera ansvarsnivan
for den aktuella positionen. Lonenivaerna for den fasta l6nen ska ses éver arligen.

Medlem i koncernledningen ska, utdver den fasta I6nen, enligt arligt beslut av
styrelsen kunna fa rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arligen
forutbestdmda och matbara resultatmal som kan vara finansiella eller icke-finan-
siella. Resultatmalen ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska i huvudsak vara beroende av
finansiella parametrar sasom EBIT, cash conversion med mera. Icke-finansiella
parametrar kan férekomma. Viktningen av de olika parametrarna kan ligga mellan
10-60 procent. Sadan rorlig ersattning ska vara relaterad till innehavd position
och far, for verkstallande direktéren, uppga till maximalt 75 procent av den fasta
|6nen, och for évriga medlemmar i koncernledningen, uppga till maximalt 30-50
procentav den fasta arliga I6nen enligtindividuella avtal.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktig rorlig
kontantersattning avslutats ska det beddmas/faststéllas i vilken utstrackning krite-
rierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen. Vad galler finan-
siella mal ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen, med de eventuella justeringar som ersattningsutskottet
och styrelsen anser lampliga.

Langsiktiga incitamentsprogram

Itillagg till den fasta och kortsiktiga rorliga kontantersattningen kan langsiktiga
incitamentsprogram implementeras. Sadana program ska vara utformade i syfte
att sakerstalla ett langsiktigt engagemang i Dometic-koncernens utveckling, vara
marknadsmassiga och ha en intjanandeperiod som inte understiger tre ar. Lang-
siktiga incitamentsprogram ska vara kontantbaserade och vara kopplade till
utvecklingen av vinst per aktie. Den sammanlagda ersattningen under den tre-
ariga matperioden far uppga till maximalt 100 procent av deltagarens fasta arslon
vid tidpunkten for programmets implementering. Alternativt ska langsiktiga incita-
mentsprogram vara aktie- eller aktiekursrelaterade och ska da godkannas av
bolagsstamman.

Pension och férsakringar

Pension och forsakringsformaner ska avspegla aktuella regelverk och praxis i
anstallningslandet. Vardet av pensionen och férmanerna ska vara i linje med mark-
nadspraxis i landet och pensionspremierna fér premiebaserad pension ska inte
Sverstiga 40 procent av den arliga fasta lénen for VD respektive 35 procentav
denarliga fasta l6nen for dvriga ledande befattningshavare. Om méjligt ska pen-
sionsplaner, i linje med koncernens ersattningspolicy, vara avgiftsbestdmda. Pen-
sionsaldern arnormalt 65 ar. Rorliga I6nedelar ska inte vara pensionsgrundande,
med undantag for de fall dar det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till
exempel den svenska ITP-planen).

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner, sdsom tjanstebil, sjuk- eller vardfdrsakring, bostads- eller rese-
formaner och liknande, kan inga i den totala ersattningen och ska hatill syfte att
underlatta koncernledningens arbetsuppgifter och vara rimliga i forhallande till
marknadspraxis i anstaliningslandet.

Premier och andra kostnader avseende sddana férmaner far tillsammans
uppga tillhégst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.
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Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid anstallningens upphoérande ska uppsagningstiden vara hdgst tolv manader.
Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget
inte verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar. Vid upp-
sagning fran befattningshavarens sida ska uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Avgangsvederlag ska inte utgéra grund fér semesterlon eller pensionsforma-
ner. Lokala anstéliningslagar och regler kan paverka villkoren for uppsagning fran
bolagets sida.

Medlem i koncernledningen farinte konkurrera med bolaget under uppsagning.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ¢kning och
oOkningstakt dver tid utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattnings-
havarnas ersattning och évriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla, se ver och implementerariktlinjer
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart figrde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvar-
dera program for rorliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar obero-
endeiforhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
ellerandra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Bemyndigande for styrelsen att avvika fran riktlinjerna for ersattning
Under sérskilda omstandigheter och om det ar nédvandigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bola-
gets ekonomiska barkraft ager styrelsen ratt att, helt eller delvis, i enskilda fall
avvika fran dess riktlinjer for ersattning. Om sa sker, ska upplysning om skalen fér
detta ldmnas vid nasta arsstamma.

Styrelsen har utnyttjat sitt mandat fran arsstamman att avvika fran riktlinjerna i
foljande fall. | samband med rekryteringen av en ny cheffér region EMEA enades
man om att delvis kompensera den nya chefen for forlorad STI, aktier och optio-
ner fran tidigare anstallning, med ett belopp pa SEK1.000.000. Ar2020 skapade
pandemin svara forutsattningar som kravde stora anstrangningar fran verksamhe-
ten. En l6nesankning pa 10% genomférdes for medlemmari koncernledningen
och de regionala ledningarna under den mest intensiva fasen av pandemin da
verksamheten paverkades. Mot bakgrund av denna situation, och som ett extra-
ordinart verktyg for att bibehalla personal, gjorde styrelsen en resultat-utvarde-
ring av LTl-programmen fér 2018 och 2019 i fortid under 2020 (ska betalas 2021
och 2022), innan den tredriga intjaningsperioden for dessa program hade gatt ut.
Resultatet av styrelsens resultat-utvardering var att 50% av den maximala ersatt-
ningen under de tva programmen ska betalas ut efter utgangen av den treariga
intjanandeperioden for alla deltagare i programmet. Dessa tva program ar de
forsta programmen for flera av medlemmarna i koncernledningen och inom de
regionala ledningarna.

Hallbarhet och miljopaverkan

Hallbarhet

For mer information om Dometic Group och hallbarhet, 1as den fullstdndiga hall-
barhetsredovisningen pa sidorna 41-50. Detta ar den lagstadgade hallbarhets-
redovisningen i enlighet med den svenska arsredovisningslagen. Se sidorna
118-121 fér hallbarhetsnoterna. For information om vilka dotterbolag som ingar
i koncernen, se not 26.
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Miljdpaverkan

Dometic bedriver tillverkning vid 22 helédgda fabriker i Americas, EMEA och
APAC. Tillverkningen bestar huvudsakligen av att montera samman komponenter
som har kdpts in fran externa leverantérer. Andra processer ar bearbetning av
metall, plat och plast, svetsning, vakuumformning, skumbearbetning, malning,
sémnad och l6dning.

Produktportfoljen bestarav kylskap, luftkonditionering, fonster, dorrar, styrsystem
och annan utrustning inom affarsomradena RV, Marine, CPV, Lodging och Retail.

De viktigaste miljéaspekterna i produktionen ar energiférbrukning och avfall.
Studierav den totala miljopaverkan fran koncernens produkter under hela deras
livstid, det vill saga fran produktion till anvandning och slutligen atervinning, indi-
kerar att den storsta miljopaverkan sker nar produkterna anvands och darfér ar
energieffektiviteti anvandningsfasen ett viktigt miljomal. Koncernen har under
lang tid samlatin och évervakat miljédata fran sina produktionsanlaggningar och
redovisar bland annat médngden avloppsvatten, energiférbrukningen och CO2-
utslappen. Alla fabriker inom Dometic med mer an 50 medarbetare férvantas ha
en|SO 14001-certifiering av verksamheten. Dometics produktionsenheter justerar
sina verksamheter, ansdker om nédvandiga tillstand och rapporterar till myndig-
heternaienlighet med den lokala lagstiftningen. Tillstanden galler exempelvis tros-
kelvarden eller maximalt tilldtna varden for luft- och vattenburna utslépp och buller.

Dometics produkter paverkas av lagar, regler och féreskrifter pa de olika mark-
naderna, framfér allti fraga om energiférbrukning, producentansvar for atervin-
ning och hantering av farliga amnen. Dometic foljer kontinuerligt alla férandringar
i lagar, regler och foreskrifter och genomfér alla andringar som kravs i saval produkt-
utvecklingen som tillverkningen.

Aktien, aktiedgarna och den foreslagna vinstdispositionen

Aktien

Dometics aktier har varit noterade pa Nasdag Stockholm sedan den 25 november
2015 och aktiekapitalet uppgar till 739 583 kronor, uppdelat pa 295 833 333
aktier. Kvotvardet (nominella vardet) per aktie &r 0,0025 kronor.

Alla aktier ar av samma slag och har lika ratti alla avseenden.
Vid bolagsstdmmorna ger varje aktie en rdst och varje aktiedgare har ratt att rosta
med det totala antalet aktier som aktiedgaren ager i bolaget.

Agare

Den 31 december 2020 uppgick antalet aktiedgare till 11 927 enligt den aktiebok
som fors av Euroclear Sweden AB. Av det totala aktiekapitalet agdes 43,7 pro-
centav svenska institutioner och aktiefonder. Svenska privata investerare agde
3,3 procent och resterande 53,0 procent innehades av utlandska och icke offentlig-
gjorda agare. Alecta Pensionsforsakring ar den storsta aktiedgaren med 7,2 pro-
cent av aktiekapitalet och 7,2 procent av rostratterna. NN Group N.V. ar den nast
storsta aktiedgaren med 4,9 procent av aktiekapitalet och 4,9 procent av rost-
ratterna. De tio storsta aktieagarna star for cirka 44,8 procent av aktiekapitalet

och 44,8 procent av rostratterna.

Bolagsordning
Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestammelser om utseende och
entledigande av styrelseledaméter, inte heller om tillagg till bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel (Tkr) star till férfogande for arsstdmman:

Balanserat resultat 10065 500
Arets resultat 142120
Total 9923380
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,30 kronor per aktie, motsvarande totalt 680417
I ny rékning dverfores 9242963
Totalt 9923380
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RISK OCH RISKHANTERING

Risker aren deliall affarsverksamhet och Dometic, som global koncern med produktion och distribution éver
hela varlden, utsatts ocksa for risker som kan paverka Dometics férmaga att uppna faststallda strategiska och
andra mal, inklusive de finansiella malen. En effektiv hantering av strategiska risker, genomféranderisker, risker
avseende efterlevnad av lagar och regler samt rapporteringsrisker skapar méjligheter och ett effektivt riskskydd.

Dometics modell med tre ansvarslinjer

STYRELSE OCH KOMMITTEER

Styrande organs ansvar: integritet, ledarskap och transparens

v

FORETAGSLEDNING, REGIONAL
LEDNING OCH VERKSAMHETEN

Forsta linjens ansvar:
Ledning och kontroll
avdendagliga
verksamheten

Andralinjens ansvar:

Expertis, stod, 6vervaka och utmanai
riskrelaterade fragor. Koncernfunktioner
sasom produktutveckling, drift och kvalité
iverksamheten, finans, IT, HR, marknad,

v 1

INTERNREVISION

NOISIATY Ny31X3

Tredje linjens ansvar:
Oberoende och objektiv
revision och radgivning
iallafragor somrér
maluppfyllelse

juridik och efterlevnad, riskhantering,

internkontroll

Kalla: [1A's Three Lines Model

Nyckeln till en effektiv riskhantering liggeri att identifiera kanda risker och férbe-
reda sig p& eventuella okanda risker som koncernen kan utsattas for. Atgarder for
att motverka risker ar ofta forknippade med kostnader, men en effektiv riskhante-
ring tillfér varde genom att etablera ett tydligt risk- och processagarskap kombi-
nerat med identifikation, beddémning och prioritering av risker och riskrespons,
detvill saga riskbegransande atgarder, samt effektiv uppfoljning.

Riskhantering

| Dometics etablerade modell med tre ansvarslinjer spelar riskhanteringen, som ar
endeliandraansvarslinjen, en viktig roll genom att tillhandahalla ett riskramverk
som ett stod for foretagsledningen och verksamheterna. Ramverket inkluderar en

Riskhanteringsprocess
RISKIDENTIFIERING

N

UPPFOLINING RISKBEDOMNING

RISKRESPONS RISKPRIORITERING

riskhanteringsprocess och ett riskuniversum fér identifikation, beddmning och
prioritering av risker och riskrespons, det vill saga riskbegransande atgarder, samt
effektiv uppféljning.

Under 2019 uppdaterades riskramverket for att 6ka fokuset pa strategiska
risker och forbattra anpassningen till koncernens strategiska mal och verktygslada
for genomférande. Varje definierat verktyg i den strategiska verktygsladan repre-
senterar bade risker och méjligheter som, ratt hanterade, hjalper koncernen att
uppna strategin.

Risker i riskramverket, och da séarskilt de strategiska riskerna, anknyter till malen
som faststallts for var och en av de tre pelarna i koncernens strategi. Las mer om
Dometics strategi pa sidan 12.

Under 2020 genomférdes omfattande riskbedémningar pa évergripande och
regional niva for att utvardera bade risker och relaterade riskbegransande atgarder.
Beddmningarna pa koncernniva fokuserade pa de strategiska riskerna och de regi-
onala bedémningarna pa genomféranderisker eftersom det ar verksamheten som
genomfdr strategin och besluten som fattas av koncernledningen och styrelsen.

Riskkommittén, som fran 2019 bestar av personer ur koncernledningen, holl
méten i anslutning till koncernledningens sammantraden, pa vilka betydande tid
agnades at att planera och presentera resultat fran riskboedémningar, inklusive en
Sversyn av riskbegransande atgarder.

Strategiska risker utvarderas centralt av koncernledningen medan operatio-
nella risker (Execution risks), efterlevnad av lagar och regelverk samt rapportering
utvarderas av regionala risk- och processagare med ytterligare stéd fran globala
processagare i de fall risken hanteras globalt. Riskkommittén diskuterar och beslu-
tar om riskbegransande atgarder och koncernledningens medlemmar agerar
som globalarisk- och processagare. Riskkommitténs arbete presenteras regel-
bundet for revisionsutskottet och arligen for styrelsen.

Nar strategiska risker, genomféranderisker, risker avseende efterlevnad av
lagar och regler och rapporteringsrisker har identifierats och bedémts arligen,

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 | 59



FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSCYKEL
Riskhanteringsprocessens arscykel.

Revisionsutskottet och styrelsen
—Arlig riskbedémning

Risker, Arsredovisning
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Kv2 Riskkommitté

Riskkommittén bestar av medlemmar ur koncernledningen och deras arbete
presenteras regelbundet for revisionsutskottet och arligen for styrelsen
inklusive den arliga riskboedémningen.

resulterar detta arbete i riskkartor och relaterade riskbegransande atgarder som
bidrartill att hoja riskmedvetenheten och fungerar som ett stéd for ledningen och
verksamheterna pa olika nivaer i organisationen vid prioritering av riskbegran-
sande atgarder. Den arliga riskboedémningen, inklusive riskforteckningar och
riskkartor, utgor aven ett underlag for koncernens kontrollfunktioner, sasom
Internkontroll och Internrevision, i deras prioritering av fokusomraden.
Riskrespons, det vill sdga riskbegransande atgarder, kan vara att undvika, redu-
cera, dela eller acceptera risker. Metoden ar alltid beroende av riskens karaktar,
oavsett om det géller att undvika risk genom att minska exponeringen, bevaka for
att kunna reagera snabbare, minska risken genom riskbegransande atgarder, dela
risken genom att forsakra risken eller acceptera risken som en del av verksamhe-
ten. Uppfoljningen sker i den dagliga verksamheten och mer formellt vid Risk-
kommitténs moten samt vid Revisionsutskottets och styrelsens respektive moten.

Riskuniversum

Riskramverket inkluderar ett universum av risker som kan paverka Dometics for-
maga att uppna faststallda strategiska och andra mal, daribland finansiella mal.
De risker som Dometic utsatts for delas in i fyra huvudkategorier: strategiska risker,
genomféranderisker, risker avseende efterlevnad av lagar och regler samt rappor-
teringsrisker. Varje huvudkategori indelas darefter i underkategorier med definie-
rade underliggande risker. Hallbarhetsrisker ar integrerade i huvud- och underka-
tegorierna. Risker knyter an till strategiska och andra mal, inklusive finansiella mal.
Riskagarskapet identifieras for respektive risk i riskuniversumet.
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Strategiska risker

Strategiska risker kan paverka Dometics formaga att uppna strategiska mal,
daribland finansiella mal. Strategiska risker indelas i féljande underkategorier:
¢ Marknads- och férsaljningsrisker

 Produktrisker

« Tillverknings-, distributions- och anskaffningsrisker

¢ Organisatoriska risker

e Externa riskfaktorer

Strategiska risker utvarderas évergripande av koncernledningen och strategiska
riskkartor anvands, till exempel, for att utvardera koncernens alternativ och strate-
giska position.

Exempel pa marknads- och férsaljningsrisker ar kund-, konjunktur-, sasongs-
och segmentsberoende, marknadstrender, kanalkonflikter, e-handel, varumarke
och anseende samt méjligheter till och prioriteringar av férvarv. Exempel pa pro-
duktrisker ar produktprioritering, omvalvande teknikutveckling samt hantering av
produktionslivscykel. Det foreligger aven tillverknings-, distributions- och anskaff-
ningsrisker och inom organisatoriska risker forekommer kompetensutvecklings-
och ledarskapsrisker. Externa riskfaktorer kan vara politiska eller kopplade till
klimatférandring, vaderforhallanden, oférutsagbara handelser, ersattning eller
extern brottslighet. Politiska risker kan omfatta tullar eller andra handelsbarriarer
till foljd av politiska beslut. Oférutsédgbara risker agnades sarskild uppmarksamhet
under aret, som en foljd av covid-19-utbrottet. Se sidorna 4 och 68 fér mer infor-
mation.



Genomforanderisker

Genomféranderisker ar operativa, kommersiella och finansiella risker forknippade
med verksamheterna. Genomféranderisker indelas i féljande underkategorier:

¢ Finansiella risker

¢ Produktrelaterade risker

* Forsaljnings-, inkdps-/leverantérs-, distributions-, tillverkningsrisker

¢ Organisatoriska risker

* Bolagsstyrningsrisker

* Informations- och [T-risker

* Tillgangsrisker

Genomféranderisker utvarderas i detalj av regionala ledningar och process- och
riskdgare. Genomféranderiskkartor anvands av verksamheterna som underlag for
verksamhetsutvarderingar och beslut.

Genomféranderisker kan paverka verksamheternas férmaga att uppna fast-
stallda mal. Genomféranderisker begransas genom attimplementera tydligt pro-
cessagarskap, styrdokument, genom effektiva internkontroller, kvalitetsprogram,
visselblasarsystem, forsakringsprogram och lamplig krishantering samt genom att
minska miljdpaverkan och forbattra energieffektiviteten.

Exempel pa finansiella risker ar kredit-, likviditets-, finansierings-, nedskriv-
nings-, skatte-, rante- och valutarisker. Exempel pa produktrelaterade risker ar
risker for ineffektiv introduktion av nya produkter, respons pa produktkvalitetspro-
blem, produktsakerhet, produktansvar, miljopaverkan och stérningar i verksam-
heten. Exempel pé risker avseende férséljning, inkdp/leverantérer, distribution
och ttillverkning ar prisreglering, kund-/leverantérsavtal, leverantérer och leveran-
torskedja, tillverkning av befintliga produkter, distribution och miljérisker. Exem-
pel pa organisatoriska risker ar risker relaterade till anstélldas hélsa och sakerhet,
arbetsvillkor, mojlighet att attrahera, anstélla och behalla kompetens och personal,
forandringshantering, forvarvsintegration och sakerhet. Exempel pa bolagsstyr-
ningsrisker ar risker for ineffektiv organisation, processagarskap, interna proces-
ser och styrdokument, digitalisering, intern korruption, bedrageri och tjanstefel.
Exempel pa informations- och IT-risker &r risker som rér informationssakerhet,
[T-drift, IT-sdkerhet, cyberbrott och sociala medier. Exempel pa tillgangsrisker ar
risker forknippade med anlaggningstillgangar, varulager och immateriella till-
gangar. Fér mer information om finansiella risker och riskhantering, se Not 3
Finansiell riskhantering och finansiella instrument pa sidan 86.

Risker avseende efterlevnad av lagar ochregler

Riskerna avseende efterlevnad av lagar och regler avser saval intern tillampning
av styrdokument som extern tilldmpning av lagar, regler och férordningar. Risker
avseende efterlevnad av lagar och regler delas in i foljande underkategorier:

¢ lag-och regelrelaterade risker

» Ovriga risker avseende efterlevnad av lagar och regler

FORVALTNINGSBERATTELSE

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler utvarderas i detalj av regionala
ledningar. Riskkartor avseende efterlevnad av lagar och regler anvands som
underlag for verksamhetsutvarderingar och beslut.

Dometics verksamhet lyder under stranga milj¢lagar och andra regelverk som
kan leda till 6kad kostnad fér koncernen eller paverka rérelseresultat eller skulder,
begransa verksamheten eller resultera i att forsaljningen eller tillverkningen av en
produkt maste begransas eller upphéra. Introduktion av nya lagar, regler och for-
ordningar, upptackt av tidigare okénda féroreningar eller inférande av nya eller
strangare regulatoriska krav skulle kunna paverka koncernens rorelseresultat och
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen. Risker forknippade med efterlevnad
avinternaregler begransas genom aktiv dialog, intrandtdokument, utbildning av
medarbetare och Compliance- och Internal Control-funktionernas arliga utvarde-
ringar av styrdokument. Risker forknippade med efterlevnad av externa lagar och
regler begransas genom den globala Quality-funktionens aktiva granskning och
en fortlépande dialog mellan regionala enheter och koncernfunktioner, sasom
Juridik, HR, Finans och Skatt.

Lag- och regelrelaterade risker omfattar globala, regionala eller lokala lagar,
regler och férordningar. Exempel pa 6vriga risker avseende efterlevnad av lagar
och regler &randra specifika bransch- eller marknadskrav samt risker for tvister
och rattsprocesser.

En mer detaljerad beskrivning av Dometics arbete med internkontroll av
finansiell rapportering ges i Bolagsstyrningsrapporten, avsnittet Internkontroll
avfinansiell rapportering, pa sidan 67.

Rapporteringsrisker

Rapporteringsrisker ar risker forknippade med Dometics rapportering, informa-
tion och kommunikation, saval finansiell som icke-finansiell. Rapporteringsrisker
indelas i féljande underkategorier:

¢ Externa rapporteringsrisker

* Interna rapporteringsrisker

Rapporteringsrisker utvarderas pa en évergripande niva av koncernledningen
samt i detalj av regionala ledningar. Riskkartor anvands i bedémningen. Extern
rapportering sker bland annat enligt en informationspolicy som godkants av
styrelsen och intern rapportering baseras pa andra styrdokument.

Exempel pa externa rapporteringsrisker ar risker relaterade till extern rapporte-
ring, kommunikation och information bade finansiell, sasom delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar, och icke-finansiell. Exempel pa
interna rapporteringsrisker ar relaterade till intern rapportering, kommunikation
och information, bade finansiell och icke-finansiell, inklusive beslutsunderlag
och uppféljning av sadana underlag.

En mer detaljerad beskrivning av Dometics arbete med internkontroll av
finansiell rapportering ges i Bolagsstyrningsrapporten, avsnittet Internkontroll
avfinansiell rapportering, pa sidan 67.

DOMETICS RISKUNIVERSUM

STRATEGISKA RISKER GENOMFORANDERISKER

Marknads- och férsaljningsrisker Finansiellarisker

Produktrisker Produktrelaterade risker

Férsaljnings-, inkdps-/leverantérs-,
distributions-, tillverkningsrisker

Tillverknings-, distributions- och
anskaffningsrisker

Organisatoriska risker Organisatoriska risker

Externa riskfaktorer Bolagsstyrningsrisker

Informations- och IT-risker

Tillgangsrisker

RISKER AVSEENDE EFTERLEVNAD
AV LAGAR OCH REGLER

RAPPORTERINGSRISKER

Lag- och regelrelaterade risker Externa rapporteringsrisker

Ovriga risker avseende efterlevnad

avlagar ochregler Interna rapporteringsrisker

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 | 61



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Dometic ar varldsledande inom lésningar fér Mobile Living inom applikationsomradena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning samt
Ovriga applikationer. Dometic var under 2020 organiserat i tre regioner: Americas (Nord- och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellan-
Ostern och Afrika) samt APAC (Asien och Stillahavsomradet) och erbjuder produkter och Iésningar som anvands i fritidsfordon, fritids-
batar, arbetsbatar, lastbilar, personbilar i premiumsegmentet samtinom en rad andra omraden. Bolagets drivkraft ar att skapa smarta
och tillforlitliga produkter med enastaende design. Dometic har ett globalt natverk av distributdrer och aterforsaljare for utbudetinom
Aftermarket. Dometic har cirka 6 500 anstallda runtom i varlden och hade en nettoomsattning pa éver 16 miljarder kronor under 2020.

Moderbolag i Dometickoncernen (“Dometic”, “koncernen”, “Dometic Group”)
ar Dometic Group AB (publ) (“bolaget”), registrerat hos Bolagsverket med orga-
nisationsnummer 556829-4390.

Styrelsen for Dometic (“styrelsen”) har sitt sate i Solna. Koncernens huvud-
kontor haradressen Hemvarnsgatan 15, 6 tr., 171 54 Solna.

Dometicarett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets aktier ar noterade pa Nasdag
Stockholm Large Cap. Bolaget stravar efter att tilldmpa strikta normer och effektiva
processer for att sakerstélla att all verksamhet skapar ett langsiktigt varde for aktie-
agarna och évriga intressenter. Detta omfattar uppratthallande av en effektiv orga-
nisationsstruktur, system for internkontroll och riskhantering samt en transparent
intern och extern rapportering.

Till grund fér styrningen av bolaget och koncernen ligger den svenska aktie-
bolagslagen, den svenska arsredovisningslagen, Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares och svensk kod fér bolagsstyrning (“koden”) liksom andra till-
ldmpliga svenska och utldandska lagar, regler och férordningar samt interna regel-
verk sasom Dometics styrdokument. Koden finns pa webbplatsen for Kollegiet
for svensk bolagsstyrning som ansvarar fér administration av koden, www.bolags-
styrning.se. Dometics formella bolagsstyrningsstruktur redovisas nedan.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av bolagets tillamp-
ning av koden. Bolaget redovisar inga avvikelser fran koden fér 2020. Under
2020 rapporterades inga évertradelser av tillampliga borsregler eller av god sed
pa vardepappersmarknaden gallande bolaget av Nasdag Stockholms disciplin-
namnd eller Aktiemarknadsnamnden.

Viktiga handelser 2020
Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande. Henrik Fagrenius utsags till
ny chef for region EMEA fran och med 1 oktober 2020.

Tillampliga lagar, regler och Interna regelverkiform av Dometics styrdokument,
férordningar, exempel exempel

* Svenskaktiebolagslag ¢ Bolagsordning

* Svenskarsredovisnings- ¢ Arbetsordning for styrelsen
lag VD-instruktioner

¢ Nordic Main Market ¢ Instruktioner for ersattningsutskottet
Rulebook forIssuers of e Instruktioner for revisionsutskottet

Shares * Instruktioner for rapportering av finansiell
* Svensk kod for bolags- stallning for Dometic Group AB (publ) och
styrning Dometic-koncernen

Uppférandekod

Riktlinjer for ersattning

Mangfalds- och inkluderingspolicy
Finanspolicy (inklusive skatte-, treasury- och
kreditpolicy)

Informationspolicy

Insiderpolicy

Internrevisionspolicy

Utdelningspolicy

Personuppgiftspolicy

[T-policy

Finansmanual

Instruktion fér intern kontroll

Processer for internkontroll och riskhantering
Minimum Internal Control Requirements (MICR)

62 | DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Bolagsstamma

Enligt den svenska aktiebolagslagen ar bolagsstdmman bolagets hdgsta besluts-
fattande organ och aktiedgarna utévar dar sin rostratt. Pa arsstdmman har aktie-
agarna mojlighet att stalla fragor om bolaget och koncernen och dess resultat for
foregaende ar. Bolagets arsstamma halls i Stockholm, som regel i april eller maj.

Arsstamman beslutar om:

Faststéllande av lagstadgade finansiella rapporter.

Disposition av bolagets disponibla vinstmedel och utdelning.

Ansvarsfrihet for styrelseledamaéterna och verkstallande direktéren.

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och extern revisor.

Ersattning till styrelseledamoter, styrelseordférande och extern revisor.
Principer fér utnédmning av och arbetet i valberedningen.

Riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktdren och koncernledningen
och, i forekommande fall, antagande av langsiktiga aktie- och aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram.

Godkannande av ersattningsrapporten (tillampas for férsta gangen pa ars-
stdmman 2021).

Ovriga viktiga fragor sasom, i férekommande fall, bemyndigande att kopa
och 6verféra bolagets aktier, bemyndigande att emittera nya aktier i bolaget,
samt andringar i bolagets bolagsordning.

.

.

Extra bolagsstammor kan hallas om styrelsen anser att behov finns, pa begéaran
av den externa revisorn eller av aktiedgare som dger minst tio procent av samtliga
aktieribolaget.

Foratt kunna delta i beslut kravs normalt att aktiedgaren ar narvarande vid
stdmman, antingen personligen eller genom ombud. Dessutom ska aktiedgaren
vara inférd i aktieboken vid visst datum fére bolagsstdamman och ha meddelat
bolaget sin avsikt att delta enligt anvisningarna i kallelsen till bolagsstamman.
| enlighet med bolagets bolagsordning ska kallelse till bolagsstdamma publiceras
i Post- och Inrikes Tidningar och pa koncernens webbplats, www.dometic.com.
| samband med att kallelsen utfardas ska ett meddelande som informerar om att
kallelsen utfardats publiceras i Svenska Dagbladet. Dometics bolagsordning ar
tillganglig pa koncernens webbplats.

Enskilda aktieagare kan anhalla om att styrelsen tar med en viss fraga pa dag-
ordningen for en bolagsstdamma. Adress och senaste datum fér sadan anhallan
ska publiceras pa koncernens webbplats fore respektive stamma.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fragor
foreskriver dock aktiebolagslagen att beslut ska fattas av en stérre andel av de pa
stamman foretradda aktierna och avgivna rosterna. Protokoll fran stdmman ska
publiceras pa koncernens webbplats senast tva veckor efter stamman. Ett press-
meddelande om de beslut som har fattats vid bolagsstamman ska publiceras pa
koncernens webbplats omedelbart efter stamman.

Samtliga aktier i bolaget ger lika rostratt, det vill saga en rost per aktie. Bola-
gets bolagsordning innehaller inga specifika bestammelser om utnamning och
entledigande av styrelseledamaoter eller om andring av bolagsordningen.
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Arsstamman 2020

Bolagets arsstamma 2020 holls pa Hotel At Six i Stockholm den 7 april 2020.
300 aktiedgare, som representerade totalt 58,9 procentav roésterna, var fore-
tradda vid stdmman. Verkstallande direktdrens anférande speladesin och artillgéng-
ligt pa koncernens webbplats, www.dometic.com, tillsammans med protokollet.

Beslut vid arsstamman 2020 inbegrep bland andra:

* Antagande av lagstadgade finansiella rapporter for rakenskapsaret 2019.
* | enlighet med styrelsens forslag beslutades att ingen utdelning for rakenskaps-
aret 2019 skulle utga till aktiedgarna samt att disponibla vinstmedel skulle
balanserasiny rakning.

Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren.
Omval av styrelseledaméterna: Fredrik Cappelen, Erik Olsson, Heléne
Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge, Magnus Yngen, Peter Sjélander och
Rainer Schmuickle.

Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande.

Omval av revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB som extern revisor,
med Anna Rosendal som fortsatt huvudansvarig revisor.

Godkannande av ersattning till styrelseledamater, styrelseordférande och
extern revisor.

Antagande av principer fér utndmning av och arbetet i valberedningen.
Godkannande av riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och
koncernledningen.

Bemyndigande for styrelsen att kdpa och éverfora aktier i bolaget.
Bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier i bolaget.

Arsstamman 2021

Bolagets arsstamma 2021 kommer att hallas genom postrostning tisdagen den
13 april 2021. Mer information om arsstémman och hur man registrerar sitt del-
tagande finns pa koncernens webbplats, www.dometic.com.

Valberedningen
Arsstamman 2020 beslutade om féljande principer fér utnamningen av, och
arbetet i, valberedningen infér arsstamman 2021.

Valberedningen ska utgéras av styrelseordféranden och en representant
forvar och en av de tre storsta aktiedgarna baserat pa agandet i bolaget den
31augusti. For det fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran att utse
en representant till valberedningen ska ratten éverga till den aktieagare som, efter
dessatre aktiedgare, har det storsta aktiedgandet i bolaget. Styrelsen ska samman-
kalla valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som féretrader den storsta aktiedgaren om valberedningen inte enhalligt utser
annan ledamot.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte langre tillhor de tre
storsta aktiedgarna vid en tidpunkt som infaller senast tre manader fore arsstam-
man ska den ledamot som utsetts av denne aktiedgare stalla sin plats till forfo-
gande och den aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna ha ratt
att utse en ledamot ill valberedningen. Om en sadan agarférandring intraffar

AKTIEAGARE VID BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

under de tre manader som foregar arsstamman ska den redan formerade valbe-
redningens sammansattning inte andras. For det fall en ledamot Iamnar valbered-
ningen innan hans eller hennes arbete ar slutfort, ska den aktiedgare som utsett
ledamoten utse en ny ledamot, savida denne aktiedgare inte langre tillhér de tre
storsta aktiedgarna da i stallet den storsta aktiedgare som star pa tur ska utse en ny
ledamot. Aktiedgare som utsett en representant ill ledamot i valberedningen har
ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot.

Andringar i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggéras.
Valberedningens mandattid I6per till dess att nasta valberedning har utsetts. Valbe-
redningen ska utfora sina uppgifter sasom aligger valberedningen enligt koden.

Valberedningens sammansattning infér arsstamman tillkannages pa koncer-
nens webbplats, www.dometic.com, senast sex manader fore arsstamman.

| valberedningens uppgifter ingar att lamna forslag till nasta arsstamma avseende:
 Ordférande vid arsstamman.
¢ Styrelsensledaméter.
 Styrelsens ordférande.
¢ Ersattning till styrelseledamaéter och styrelseordférande.
¢ Ersattning for arbete i styrelsens utskott.
* Andringari principerna for utnamning av och arbetet i valberedningen,
om det ar pakallat.
¢ Extern revisor och revisionsarvode.

Valberedningen ska dven beddma styrelseledamoternas oberoende i forhallande
till bolaget och de storsta aktiedgarna. Valberedningens forslag offentliggors
senast i samband med kallelsen till arsstamman. Aktieagare som vill [amna férslag
till valberedningen ska gora detta per brev till Valberedningen, Dometic Group
AB (publ), Hemvérnsgatan 15, 6 tr, 171 54 Solna.

Ledamaéterna i valberedningen erhaller inte nagon ersattning. Bolaget ersatter
eventuella nddvandiga utgifter som valberedningen adrar sig i sitt arbete.

Mer information om valberedningen och dess arbete aterfinns pa koncernens
webbplats, www.dometic.com.

Valberedningen infér arsstamman 2020
Valberedningen infor arsstamman 2020 bestod av fyra ledamoter. Ramsay Brufer
(Alecta Pensionsforsakring) var ordférande i valberedningen.

Till grund for sitt forslag till arsstamman 2020 bedémde valberedningen saval
den nuvarande styrelsens sammansattning och storlek som koncernens verksam-
het. Sarskild vikt lades vid Dometics strategier och mal och de krav som koncer-
nens framtida inriktning vantas stalla pa styrelsen. Valberedningen ansag dven att
det bland styrelseledaméterna finns en bredd och mangfald vad géller alder,
nationalitet, kon, utbildningsbakgrund, erfarenhet, kompetens och den tid som
deinnehaft uppdraget.

Valberedningen foreslog omval av styrelseledaméterna: Fredrik Cappelen,
Erik Olsson, Heléne Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge, Magnus Yngen, Peter
Sjélander och Rainer Schmiickle samt omval av Fredrik Cappelen som styrelseord-
forande. Efter valet vid arsstdamman 2020 ar tva av sju styrelseledamaoter kvinnor.
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Valberedningen infér arsstamman 2021

Valberedningen infor arssttamman 2021 baseras pa agandet i bolaget per den

31 augusti 2020. Valberedningens sammanséattning publicerades pa koncernens

webbplats, www.dometic.com, den 29 september 2020 i enlighet med kodens

informationsbestammelser, det vill sdga sex manader fore arsstamman 2021.
Valberedningen bestarav: Magnus Billing (Alecta Pensionsférsakring),

Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder), Jan Sarlvik (Nordea Fonder) och Fredrik

Cappelen, styrelseordférande. Magnus Billing ar ordférande i valberedningen.

Valberedningen
Procentav résterna, 31

Namn Utsedd av augusti 2020
Magnus Billing Alecta Pensionsforsakring 7,6%
Henrik Didner Didner & Gerge Fonder 4,4%
Jan Sarlvik Nordea Fonder 3,9%
Fredrik Cappelen Styrelseordférande 0,31%
Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets och koncernens organisa-
tion och forvaltning genom att kontinuerligt dvervaka verksamheten och saker-
stalla en ldmplig organisation, ledning, interna styrdokument och intern kontroll.
Styrelsen faststaller mal och strategier och fattar beslut om stérre investeringar
och verksamhetsférandringar. Styrelseordféranden har en ledande roll och ar
ansvarig for att styrelsens arbete ar valorganiserat och utfors effektivt.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen bestar av sju ledaméter utan suppleanter, vilka valjs pa arsstamman.
Arsstamman valjer styrelseordférande. Direkt efter &rsstamman haller styrelsen
ett konstituerande mote dar ledamoter utses i styrelsens olika utskott. Styrelse-
ordférande ar Fredrik Cappelen.

Tvaav de sju styrelseledaméterna ar utldandska medborgare. Ingen av
styrelseledaméterna aranstalld i koncernen.

For mer information om styrelseledamaoterna, se sidan 70.

Informationen uppdateras regelbundet pa koncernens webbplats,
www.dometic.com.

Mangfaldspolicy for styrelsen

Valberedningen ska tilldmpa paragraf 4.1 i svensk kod for bolagsstyrning som sin
mangfaldspolicy avseende styrelsen. Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en
andamalsenlig sammansattning med hansyn till bolagets och koncernens verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt. Bland de bolagsstammo-
valda styrelseledamoterna ska finnas en mangfald och bredd avseende kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. Bolaget ska strava efter en jamn konsfordelning i
styrelsen.

Som framgar av valberedningens forslag till val av styrelseledamoter for ars-
stamman 2020 tillampade valberedningen paragraf 4.1 i svensk kod for bolags-
styrning som mangfaldspolicy i nomineringsprocessen. Arsstamman 2020 beslu-
tade att utse styrelseledaméter i enlighet med valberedningens forslag. Efter valet
pa arsstamman 2020 &r tva av sju styrelseledaméter kvinnor (28,6 procent kvinnor).

Ovan beskrivna bedémning och tillampning av mangfaldspolicyn har dven
skett vid valberedningens upprattande av forslag till arsstamman 2021. | sitt
arbete har valberedningen fokuserat pa att sakerstalla en lamplig balans avseende
erfarenhet, kompetens, mangfald och kon i beaktandet av styrelsens sammansatt-
ning. Valberedningen har tydligt uttryckt att mangfald och jamn kénsférdelning ar
prioriterade fragor. For att sékerstalla kontinuitet i styrelsearbetet och tillfora rele-
vant kompetens, men ocksa for att forbattra konsfordelningen i styrelsen, har val-
beredningen féreslagit inval av ytterligare en kvinna som styrelseledamot, med
expertis inom e-handel och teknikutveckling. Enligt valberedningens forslag ska
styrelsen besta av atta ledamoter, varav sju ska omvaljas och en invaljas vid ars-
stdmman 2021. Tre av de nominerade styrelseledamoterna ar kvinnor och fem arman.
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Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tillampliga krav pa oberoende. Bedémningen av
respektive styrelseledamots oberoende redovisas pa sidorna 70-71. Alla styrelse-
ledaméter har beddmts vara oberoende. Styrelsen uppfyller saledes kodens krav
pa oberoende.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att forvalta koncernens verksamhet pa ett
sadant satt att dgarnas intresse av langsiktig l6nsam tillvaxt och vardeskapande
tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras av tillampliga lagar,
regler och férordningar samt de interna styrdokument som utgér ramverket for
bolagsstyrningen i Dometic.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor sasom:

* Mal och strategier.

* Tillsattning, utvardering och, i férekommande fall, entledigande av den verk-
stallande direktoren.

¢ Analys av hallbarhetsfragornas inverkan pa affarsrisker och affarsméjligheter.

* Interna styrdokument, i férekommande fall.

* Sakerstallande av att det finns ett lampligt system for interna kontroller och
riskhantering for att folja upp koncernens verksamheter och de risker som ar
forknippade med koncernens verksamheter.

» Sakerstallande av att det finns en fullgod process for att bevaka att koncernen
foljertillampliga lagar, regler och férordningar samt de interna styrdokumenten.

» Sakerstallande av att koncernens externa kommunikationer praglas av
Oppenhet och att de ar korrekta, tillforlitliga och relevanta.

. Arlig utvardering av styrelsens arbete.

¢ Lopande utvardering av verkstallande direktdrens arbete.

 Fragor som enligt vd-instruktionerna faller utanfér verkstallande direktorens
dagligaledning.

Forinformation om exempel pa tillampliga lagar, regler och férordningar samt
interna styrdokument, se tabellen pa sidan 62.

Arbetsordning och styrelsemoten

Styrelsen faststaller varje ar sin arbetsordning, dokumenterad i arbetsordningen
for styrelsen, och reviderar denna arbetsordning vid behov. | arbetsordningen
beskrivs styrelseordférandens aligganden samt de ansvarsomraden som dele-
geratstill de av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligt styrelsens arbetsordning och koden ska styrelseordféranden bland annat:
* Organisera och leda styrelsens arbete.

 Kontrollera att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt och andamalsenligt
satt.

Sékerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter.

o Sakerstalla att styrelsen fungerar pa ett effektivt och andamalsenligt satt, vilket
inkluderar introduktionskurser for nya styrelseledamaoter, samt sakerstalla att
styrelsen regelbundet uppdaterar och utvecklar sin kunskap om koncernen
och dess verksamhet.

Vara ansvarig for kontakter med aktiedgarnai agarfragor.

Sakerstalla att styrelsen erhaller tillracklig information och dokumentation for
att kunna utfora sitt arbete.

Enligtarbetsordningen for styrelsen ska det konstituerande styrelsemotet hallas
direkt efter arsstamman. Vid det konstituerande styrelsemoétet beslutas bland
annat om val av ordférande och ledaméter till styrelsens utskott och vilka som ska
teckna bolagets firma. Styrelsen ska darutéver halla minst fyra ordinarie styrelse-
moten under aret. Dessa moten halls i samband med publiceringen av bolagets
delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar, i anslutning till
besok pa koncernens tillverkningsanlaggningar, om tillampligt, och samordnat
med koncernens viktigaste processer, till exempel de som galler strategi, budget
ochrisk. Darutover halls extra styrelseméten vid behov per telefon, via videokon-
ferenser eller per capsulam.



Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen holl under aret 17 méten, bland annat konstituerande, ordinarie och
extra moten. Respektive styrelseledamots deltagande i dessa méten redovisas pa
sidorna 70-71.

Ordinarie styrelseméten foljer en kalender som faststalls arligen. Utéver styrelse-
motena har styrelseordféranden och verkstallande direktoren [6pande kontakt
angaende verksamheten och andra viktiga arenden. Samtliga styrelsemoten
under aret har foljt en dagordning, som tillsammans med dokumentation for varje
punkt pa dagordningen tillhandahallits styrelseledaméterna infor métena.
Métena varar vanligtvis en halv eller hel dag for att ge tid for presentationer och
diskussioner. Normalt ar verkstallande direktéren och finansdirektéren narva-
rande vid ordinarie styrelseméten och Dometic Groups chefsjurist ar sekreterare
vid styrelsemétena.

Varje schemalagt ordinarie styrelseméte omfattar en genomgang av koncer-
nens verksamhet, finansiella resultat och finansiella stallning, samt utsikter for
kommande kvartal, som presenteras av verkstallande direktéren och finansdirek-
téren. Métena behandlar dven investeringar, etablering av nya verksamheter, for-
varv och avyttringar. Styrelsen fattar beslut om alla investeringar éverstigande
10 Mkr.

Viktiga arenden som styrelsen behandlade under 2020 omfattade bland andra:
¢ Organisationsférandringar

¢ Diskussioner angaende covid-19-pandemins paverkan
 Strategiimplementering

¢ Omstruktureringsprogram

 Kostnadsreducerande atgarder

* Tillvaxtmajligheter, inklusive forvarvsprojekt

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

I den arbetsordning for styrelsen och den instruktion for rapportering av finansiell
stallning som arligen faststalls av styrelsen ingar detaljerade instruktioner avse-
ende vilka ekonomiska rapporter och liknande finansiell information som ska fore-
laggas styrelsen. Utdver delarsrapporterna, bokslutskommunikéerna och arsre-
dovisningarna granskar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell information
avseende koncernen som helhet och de enskilda rérelsesegmenten i koncernen.

Styrelsen granskar aven, framst genom styrelsens revisionsutskott, de mest
vasentliga redovisningsprinciperna som tilldmpas i koncernen avseende den
finansiella rapporteringen inklusive vasentliga férandringar av dessa principer
samt internkontrollen avseende finansiell rapportering. Se dven avsnittet Intern
kontroll avseende finansiell rapportering pa sidan 67.

Bolagets externa revisor rapporterar till styrelsen vid behov, och minst en
gang per ar. Den externa revisorn deltar dven i revisionsutskottets méten. Revi-
sionsutskottet rapporterar efter varje mote till styrelsen. Samtliga méten i revi-
sionsutskottet protokollférs och ar tillgangliga for alla styrelseledaméter och den
externa revisorn.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete avseende arbetsord-
ningen for styrelsen och arbetsklimatet, liksom huvudinriktningen for styrelsens
arbete. Denna utvardering fokuserar aven pa tillgang till och behov av sarskild
kompetensi styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att utveckla
styrelsens arbete och utgér darutéver ett underlag for valberedningens arbete.
Styrelseordféranden tar varje ar initiativ till och leder utvarderingen av styrelsens
arbete.

Under 2020 genomfordes den arliga utvarderingen i enkatform. Samtliga
styrelseledamoter besvarade det skriftliga frageformularet. Resultatet av utvarde-
ringen diskuterades vid ett styrelsemote och presenterades aven for valbered-
ningen av styrelseordféranden.

Styrelsens arbete fortskrider val. Ledamoterna bidrar konstruktivt till saval den
strategiska diskussionen som ledningen av bolaget och koncernen. Diskussio-
nerna anses vara 6ppna och dialogen mellan styrelsen och ledningen beddms
ocksa som positiv och konstruktiv.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Arvodet till styrelsens ledamoter

Ersattning till styrelseledaméterna och styrelseordféranden beslutas av arsstam-
man. Arvodet till styrelseledaméterna och styrelseordféranden var oférandrat
under 2020 jamfort med 2019. For en éversikt dver erséttningen till styrelsens
ledaméter och styrelseordféranden, se tabellen nedan.

Ersattning till styrelsen 2020 och 2019 (tillamplig fran och med

respektive arsstamma)

kronor 2020 2019
Styrelseordférande 900000 900000
Styrelseledamot 420000 420000
Ordférande i revisionsutskottet 120000 120000
Ledamot i revisionsutskottet 65000 65000
Ordférande i ersattningsutskottet 100000 100 000
Ledamot i ersattningsutskottet 50000 50000

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Arbetet i respek-
tive utskott utfors i enlighet med arbetsordningen for styrelsen och instruktionerna
for revisionsutskottet respektive ersattningsutskottet. Utskottens arbete ari huvud-
sak av beredande och radgivande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall aven
delegera beslutsbefogenhetertill utskotten. De arenden som behandlas vid utskot-
tens moéten ska protokollféras och rapporteras till styrelsen vid nésta mote. Leda-
moter och ordférande i utskotten utses vid det konstituerande styrelsemaotet direkt
efter valetav styrelseledamater, eller nar en utskottsledamot behéver erséttas.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska vara ett stod for styrelsen i bevakningen av att bolaget och
koncernen ar organiserade och leds pa ett sadant satt att deras respektive redo-
visning, hantering av finanser och ekonomiska férhallanden i alla hanseenden
kontrolleras pa ett tillfredsstallande satti enlighet med lagar, regler och férord-
ningar samt interna styrdokument. Revisionsutskottet bestar fran och med ars-
stamman 2020 av tre ledaméter: Magnus Yngen (ordférande), Jacqueline
Hoogerbrugge och Heléne Vibbleus. Revisionsutskottet uppfylleralla krav,
inklusive revisions- och redovisningskompetens, i den svenska aktiebolagslagen
samt kraven pa oberoende som féreskrivs i koden.

Minst fyra (4) moten halls varje ar och ytterligare moten halls vid behov. Under
2020 hall revisionsutskottet sju (7) méten, vilka protokollférdes. Respektive leda-
mots deltagande i dessa méten visas pa sidorna 70-71. Dometics finansdirektor,
cheferna for internrevision, redovisning, affarsstyrning, internkontroll, skatt och
finans deltog i revisionsutskottets méten. Dometics chefsjurist ar sekreterare vid
revisionsutskottets méten. Den externa revisorn deltog vid de ordinarie revisions-
utskottsmotena.

Revisionsutskottets uppgifter inbegriper att:

Bevaka den finansiella rapporteringsprocessen, granska finansiella rapporter
och féreldgga styrelsen sina observationer och rekommendationer for att
sakerstalla rapporternas tillforlitlighet infor styrelsens godkannande.

Bevaka effektiviteten i den interna kontrollen, internrevisionen, regelefterlevnaden
ochriskhanteringeniallménhet, och i synnerhet avseende den finansiella
rapporteringen.

Ha regelbunden kontakt med den externa revisorn och halla sig informerat om
resultatet av den externa revisionen av koncernen, inklusive revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt slutsatserna av Revisorsinspek-
tionens kvalitetskontroll.

Informera styrelsen om resultatet av den externa revisionen och forklara pa vil-
ket satt revisionen bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt
om vilken roll utskottet har haft.

Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt uppmark-
samma om den externa revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revision.
Bitrada vid upprattandetav forslag till arsstammans beslut om val av extern revisor.

.
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Under 2020 var revisionsutskottets arbete inriktat pa att félja upp de finansiella
rapporteringsprocesserna, med sarskilt fokus pa att identifiera risker i allmanhet
ochrisker relaterade till covid-19-pandemin i synnerhet och deras effekt pa kvalite-
tenide finansiella rapporteringsprocesserna, samt pa att utvardera den interna
kontrollmiljon Darutéver fokuserade revisionsutskottet pa att folja upp resultatet
av detarbete som utférdes av riskhanterings-, internkontroll- och internrevisions-
funktionerna samt resultatet av den externa revisionen. Vidare granskade revi-
sionsutskottet delarsrapporterna, bokslutskommunikén och arsredovisningen.
Revisionsutskottet granskade ocksa den externa revisorns planer.

Ersattningsutskottet

En av ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att bereda styrelsens forslag avse-
ende riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen
for beslut av arsstamman. Ersattningsutskottet Gvervakar och utvarderar gallande
ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i koncernen samt program for rorlig
ersattning, bade pagaende och de som har avslutats under aret, till verkstallande
direktéren och koncernledningen. Ersattningsutskottet foljer ocksa upp tillamp-
ningen av riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och koncernled-
ningen som antagits av arsstamman.

Ersattningsutskottet bestar fran och med arsstamman 2020 av tre ledamaéter:
Erik Olsson (ordférande), Fredrik Cappelen och Rainer Schmiickle. Minst tre (3)
moten halls varje ar och ytterligare méten halls vid behov.

Under 2020 holls sju (7) méten i ersattningsutskottet, vilka protokollférdes.
Respektive ledamots deltagande i dessa moten redovisas pa sidorna 70-71.
Personaldirektdren och verkstallande direktéren deltog vid ersattningsutskottets
moten. Verkstallande direktéren deltog inte vid de punkter pa dagordningen
som gallde ersattningen till honom sjalv.

Ersattningsutskottets uppgifter inbegriper att:

» Granska och foresla styrelsen riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren
och koncernledningen som ska beslutas pa arsstamman.

Granska och féresla andringar i ersattningen till verkstallande direktéren och
koncernledningen for besluti styrelsen.

Overvaka och utvardera program for rorlig ersattning, bade pagaende och
de som har avslutats under aret, till verkstallande direktoren och koncernled-
ningen.

Overvaka och utvardera tillampningen av riktlinjerna for erséttning till verkstal-
lande direktéren och koncernledningen som antagits av arsstdmman liksom
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen.

Bista styrelsen genom att uppratta en ersattningsrapport for godkannande av
arsstdmman.

Bereda forslag for beslut av bolagsstdamman avseende aktie- eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram (i férekommande fall).

Bereda forslag for beslut av styrelsen som inte ska godkéannas av bolags-
stdmman avseende kortsiktig rorlig ersattning samt incitamentprogram for
verkstallande direktéren och koncernledningen.

.

Verkstallande direktér och koncernledning
Dometics koncernledning bestar av den verkstallande direktoren, finansdirektoren,
de tre regioncheferna samt fem chefer for koncernens stabsfunktioner. Verkstal-
lande direktéren utses av styrelsen. Verkstallande direktoren utser i sin tur vriga
medlemmar i koncernledningen och aransvarig for den I[6pande forvaltningen av
bolagets och koncernens verksamhet i enlighet med styrelsens instruktioner och
direktiv. Koncernledningsmoten halls varje manad fér genomgang av féregaende
manads resultat, uppdatering av prognoser och planer samt for diskussion kring
strategiska fragor. Verkstallande direktéren rapporterar till styrelsen och sakerstal-
ler att styrelsen far den information den behover for att fatta valgrundade beslut.
Bolagets verkstallande direktér under 2020 var Juan Vargues (fédd 1959).
Juan Vargues har en managementutbildning vid IMD Lausanne (CH), Executive
MBA-examen vid Lunds Universitet (EFL) och en gymnasieexamen i maskinteknik
fran Tekniska Vuxengymnasiet i Goteborg. Juan Vargues har varit chef for Entrance
Systems pa ASSA ABLOY, verkstallande direktor och koncernchef for Besam-
koncernen samt aven innehaft flera befattningarinom SKF-koncernen. Juan
Vargues agde 733 483 aktier i bolaget den 31 december 2020. Juan Vargues ar
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aven styrelseledamot i Munters Group AB. For ytterligare information om med-
lemmarna i koncernledningen, se sidorna 72-73. Informationen uppdateras
regelbundet pa koncernens webbplats, www.dometic.com.

Férandringar i koncernledningen under 2020
Den 1 oktober 2020 utsags Henrik Fagrenius (fodd 1971) till chef for region
EMEA och till medlem i koncernledningen.

Ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren och koncernledningen (“kon-
cernledningen”) beslutas av arsstamman pa grundval av férslag fran styrelsen,
minst vart fiarde ar. Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen
baserat pa rekommendation fran ersattningsutskottet. Forandringar i erséttning-
arna till dvriga medlemmar i koncernledningen beslutas av ersattningsutskottet,
baserat pa forslag fran verkstallande direktoren, och rapporteras till styrelsen. Den
sammanlagda ersattningen ska baseras pa innehavd position, individuell malupp-
fyllelse, koncernens resultat samt vara konkurrenskraftig i anstaliningslandet.

Ersattningen kan besta av:
 Fastlon.

¢ Rorlig ersattning.

 |angsiktiga incitamentsprogram.
* Pensioner och andra férmaner.

Medlemmar i koncernledningen ska, utdver den fasta lénen, enligt arligt beslut
av styrelsen kunna fa kortsiktig rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av arliga,
forbestamda och matbara resultatmal.

[tillagg till den fasta och rérliga l6nen kan langsiktiga incitamentsprogram
implementeras. Sadana program ska vara utformade i syfte att sékerstalla ett lang-
siktigt engagemang i koncernens utveckling, vara marknadsmassiga och haen
intjanandeperiod som inte understiger tre ar. Aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska godkannas av arsstamman.

Under sarskilda omstandigheter och om det ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft, har styrelsen ratt att i enskilda fall avvika fran rikt-
linjerna for ersattning till verkstallande direktdren och koncernledningen. Om
sa sker, ska upplysning om skalen for detta lamnas vid nésta arsstamma.

Riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen
finns pa koncernens webbplats, www.dometic.com.

Extern revision

Vid arsstamman 2020 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till bolagets
externa revisor for en ettarsperiod fram till arsstdmman 2021. Auktoriserade revi-
sorn Anna Rosendal &r huvudansvarig revisor for Dometic.

Den externa revisorns reviderar arsredovisningen och koncernredovisningen
for Dometic Group AB (publ), forslaget till disposition av bolagets vinst eller fér-
lust, samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av Dometic Group
AB (publ). Baserat pa revisionen rekommenderar den externa revisorn att arsstam-
man godkanner resultat- och balansrékningen fér moderbolaget samt koncer-
nen, vinstdispositionen, samt beviljar de enskilda styrelseledaméterna och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for det gangna rakenskapsaret. Den externa
revisorn avldmnar dessutom en éversiktlig granskningsberattelse avseende
delarsrapporten for tredje kvartalet.

I enlighet med beslutet som fattades pa arsstamman 2020 ska den externa
revisorns arvode fram till arsstamman 2021 betalas efter godkand rakning inom
ramen for revisorns offert.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra tjanster an revision, fattar finans-
direktéren och revisionsutskottets ordférande beslut om karaktar, omfattning och
arvode for sadant arbete.

Den externa revisionen utfors i enlighet med internationella revisionsstandarder
(ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisionerav lokal lagstadgad finansiell information for legala enheter utanfor
Sverige utfors enligt bestdmmelser i lag eller tilldmpliga férordningar i respektive



land samt kraven i IFAC GAAS, daribland utfardande av revisionsberattelser for de
olika legala enheterna.

Dometics interna styrdokument

Dometics interna styrdokument, i form av policyer, riktlinjer och handbécker och
sa vidare exemplifieras pa sidan 62 i den utstrackning de berér styrningen av
bolaget och koncernen. De interna styrdokumenten kommuniceras framst via
Dometics intranat och uppdateras I6pande eller vid behov beroende pa éand-
ringarilagar, regler och férordningar eller férandringar i Dometics verksamhet
eller processer.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen aransvarig for intern kontroll och riskhantering i enlighet med svensk
aktiebolagslag och svensk kod for bolagsstyrning. Nedan foljer styrelsens rapport
over intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering.

Beskrivningen av koncernens system for internkontroll och riskhantering vad
galler finansiell rapportering bygger pa ramverket som utvecklats av Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Ramverket
bestarav fem integrerade komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
atgarder, information och kommunikation och uppféljning, samt 17 grundlag-
gande principer relaterade till de fem komponenterna, utformade for att ge en
rimlig férsékran avseende maluppfyllelse. Beskrivningen nedan ar begransad till
intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering syftar till att ge en rimlig forsakran
om att den externa finansiella rapporteringen i delarsrapporter, bokslutskommu-
nikéer och arsredovisningar ar korrekt, tillforlitlig och relevant, samt till att saker-
stalla att den externa finansiella rapporteringen upprattas i enlighet med lagar,
redovisningsprinciper och andra regler tillampliga pa borsnoterade foretag.

Kontrollmiljoé

Deninterna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen baseras pa den
overgripande kontrollmiljon. Dometics évergripande kontrollmiljé utgors av fore-
tagskulturen, kdrvardena, de interna styrdokumenten, inklusive processer, vilka
tillsammans utgér grunden for internkontrollen i koncernen. Styrelsen och kon-
cernledningen satter “tonen fran toppen” vad galler vikten av en effektiv intern
kontroll, inklusive forvantat uppférande hos medarbetarna. Detta inbegriper inte-
gritet och etiska varderingar, forutsattningar som gér det maojligt for styrelsen att
fullgéra sitt dvervakande ansvar, den organisatoriska strukturen och férdelningen
avansvar och befogenheter, processen for att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare, betydelsen av resultatuppfoljning samt incitaments- och beldénings-
system som ska driva &nskat resultat.

Detta férmedl|as via interna styrdokument sasom arbetsordningen for styrelsen,
vd-instruktionerna, instruktionerna fér revisionsutskottet, instruktionerna fér
rapportering av finansiell stéllning, uppférandekoden, finanspolicyn, informa-
tionspolicyn, insiderpolicyn, internrevisionspolicyn, [T-policyn, finansmanualen,
instruktionen for internkontroll, processer for intern kontroll och riskhantering
samt Minimum Internal Control Requirements (MICR). Darutéver utgér féretags-
kulturen och karnvardena viktiga delar i Dometics bolagsstyrning.

Riskbedémning
Riskhantering inom Dometic omfattar ett riskramverk, som inkluderar en riskhante-
ringsprocess och ett riskuniversum for identifikation, bedémning och prioritering
av risker och fér utarbetande av riskrespons, det vill saga riskbegransande atgar-
der, samt effektiv uppféljning

Riskuniversumet ar ett universum av risker som kan paverka Dometics férmaga
att uppna faststallda strategiska och andra mal, daribland finansiella mal, samt att
uppna mal fér internkontroll av den finansiella rapporteringen, det vill séga att
kunna ge en rimlig forsékran om att den externa finansiella rapporteringen i del-
arsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar ar korrekt, tillforlitlig
och relevant samt for att sékerstalla att den externa finansiella rapporteringen upp-
rattas i enlighet med lagar, redovisningsprinciper och andra regler tillampliga pa
boérsnoterade foretag. De risker som Dometic utsatts for kan indelas i fyra huvud-
kategorier: strategiska risker, genomféranderisker, risker avseende efterlevnad av
lagar och regler samt rapporteringsrisker, varav de tva senare huvudkategorierna
arhanfoérliga till internkontroll av den finansiella rapporteringen.
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Risker avseende efterlevnad av lagar och regler utvarderas pa en vergripande niva
avkoncernledningen samti detalj av regionala ledningar. Riskkartor avseende efter-
levnad av lagar och regler anvands i riskbedémningen. Efterlevnadenifragaom
internkontroll av den finansiella rapporteringen avser lagar, redovisningsprinciper
och andra krav tillampliga pa borsnoterade foretag samt interna styrdokument
sasom finanspolicyn, informationspolicyn, IT-policyn, finansmanualen, instruktio-
nen for intern kontroll, processer fér internkontroll och riskhantering samt Mini-
mum Internal Control Requirements (MICR).

Rapporteringsrisker ar risker forknippade med Dometics rapportering, infor-
mation och kommunikation, saval finansiell som icke-finansiell. Rapporterings-
risker indelas i foljande underkategorier:
¢ Externa rapporteringsrisker
* Interna rapporteringsrisker

Rapporteringsrisker utvarderas pa en dvergripande niva av koncernledningen
samt i detalj av regionala ledningar. Riskkartor avseende rapportering anvands i
riskbeddmningen. Extern rapportering sker bland annat enligt en informations-
policy som godkants av styrelsen och intern rapportering baseras pa andra
interna styrdokument.

Exempel pa externa rapporteringsrisker ar risker relaterade till extern rappor-
tering, kommunikation och information bade finansiell, sdsom delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar, och icke-finansiell. Exempel pa
interna rapporteringsrisker ar relaterade till intern rapportering, kommunikation
och information, bade finansiell och icke-finansiell, inklusive beslutsunderlag och
uppféljining av sadana underlag.

Under 2020 genomférdes omfattande riskbeddmningar pa dvergripande
och regional niva for att utvardera risker och relaterade riskbegransande atgarder,
dar prioriteringar identifierades och faststalldes.

Foren utforligare beskrivning av Dometics risker och riskhantering, se sidan 59.

Riskkontrollatgarder

Dometic har ett omfattande ekonomisystem som mojliggér en omfattande upp-
foljning av koncernens resultat. Finansiella rapporter fér de olika legala enheterna
och regionerna granskas kontinuerligt av den centrala finansavdelningen. Pa sa
satt uppnas en noggrann évervakning av de finansiella resultaten i enlighet med
den finansiella kalendern for rékenskapsaret.

Finansiell information ldmnas av ett attiotal rapporterande enheter enligt stan-
dardiserade rutiner for finansiell rapportering som ar faststallda i finansmanualen.
Denna rapportering utgér grunden for koncernens finansiella koncernredovis-
ning. Finansdirektéren och andra medarbetare i den centrala ekonomifunktionen
har méten med regioncheferna och granskar respektive regions resultat varje
manad.

Verksamhetsgenomgangar genomfors varje kvartal dar den Verkstallande
direktoren, Finansdirektodren och relevanta representanter for de centrala funktio-
nerna och ledningen fér respektive region méts for att diskutera verksamheten.
Produktportfoljen gas igenom manads- och kvartalsvis som en del av den interna
produktutvecklingsprocessen. Storre projekt granskas minst en gang per kvartal.

Dometic harimplementerat ett system fér internkontroll, MICR (Minimum
Internal Control Requirements), med sju huvudprocesser (kontroller pa enhets-
niva, fran inkdp till betalning, lager, fran ordertill inbetalning, I6ner, anlaggnings-
tillgangar och bokslut). MICR, ramverket for internkontroll, utvecklades och
implementerades under 2016 och har vidareutvecklats under 2017-2020. Under
2020 kompletterades MICR med IT MICR-huvudprocessen (lokala enheter och
global IT). Systematiska sjalvbeddmningar av MICR-processerna genomférs pa
juridisk enhetsniva. Regionala samordnare ger stod i MICR-processerna, med
uppféljining av bolagets centrala internkontrollfunktion och utvardering av
koncernens internrevisionsfunktion.

Information och kommunikation
Dometic uppratthaller informations- och kommunikationsprocesser for att saker-
stalla en korrekt intern finansiell rapportering, dels for uppféljning av resultat, dels
som underlag for beslut, samt for att tillhandahalla korrekt, tillforlitlig och relevant
extern finansiell rapportering till finansmarknaderna.

Dometic omfattas av bestdmmelserna i EU:s marknadsmissbruksférordning
nr. 596/2014 (MAR) som stéller omfattande krav pa Dometics hantering av
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insiderinformation. MAR reglerar hur insiderinformation far lamnas till marknaden

och omstandigheter da publicering kan uppskjutas. Dometic maste ocksa fora ett
register dver personer som arbetar for koncernen och har tillgang till insiderinfor-

mation om Dometic.

Sedan den 1 april 2018 anvander Dometic den digitala tjansten InsiderLog for
att sakerstalla att ovanstaende personer uppfyller kraven i MAR och Dometics insi-
derpolicy; fran beslutet att uppskjuta offentliggdrande av insiderinformation fram
till det meddelande som ska lamnas till Finansinspektionen nar informationen har
offentliggjorts. Endast behériga personerinom Dometic har tillgang till Insider-
Log. For mer information, se www.insiderlog.com.

Intern information och kommunikation

De interna styrdokumenten som rér internkontroll av finansiell rapportering ar, till
exempel, finanspolicyn, informationspolicyn, [T-policyn, finansmanualen, instruk-
tionen for internkontroll, processer for internkontroll och riskhantering samt
Minimum Internal Control Requirements (MICR). Dokumenten finns tillgangliga
pa koncernens intranat for all berérd personal. Finansdirektoren redogér for verk-
samhetens resultat, kritiska redovisningsfragor och andra fragor som kan paverka
kvaliteten pa koncernens finansiella rapporter vid revisionsutskottets méten dar
delarsrapporterna, bokslutskommunikén och arsredovisningen behandlas. Revi-
sionsutskottets ordférande rapporterar till styrelsen om utskottets arbete i form av
observationer, rekommendationer och forslag till beslut vid det styrelsemote som
narmast foljer efter utskottets méten samti form av protokoll fran utskottsmotena
som tillhandahalls styrelsen. Koncernledningen och styrelsen erhaller regelbun-
detinterna finansiella rapporter for uppféljning av verksamhetens resultat och
som underlag for beslut.

Extern information och kommunikation

Dometics malsattning ar att lamna korrekt, tillforlitlig och relevant information till
finansmarknaderna vid ratt tidpunkt. Koncernen har en informationspolicy som
uppfyller kraven for ett borsnoterat bolag. Finansiell information publiceras regel-
bundetiform av delarsrapporter, bokslutskommunikéer, arsredovisningar och
pressmeddelanden om alla handelser som kan ha en vasentlig paverkan pa aktie-
kursen. Delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar samt press-
meddelanden, presentationer och relevanta interna styrdokument finns tillgang-
liga pa koncernens webbplats, www.dometic.com.

Uppfdljning
Lopande utvarderingar, separata utvarderingar eller en kombination av dessa tva
anvands for att sakerstalla att var och en av de fem komponenterna som utgor
intern kontroll finns pa plats och fungerar. Lopande utvarderingar gors av styrel-
sen, revisionsutskottet och ledningen pa olika nivaer i koncernen, medan sepa-
rata utvarderingar gérs vid behov, bland annat av internrevisionsfunktionen.
Revisionsutskottet utvarderar koncernens interna kontroll baserat pa resultatet
av detarbete som utfors av koncernens kontrollfunktioner som ar involverade
internkontrollen av den finansiella rapporteringen, det vill séga Intern kontroll och
Intern revision. Koncernens kontrollfunktioner deltar i revisionsutskottets moten i
syfte att informera revisionsutskottet om effektiviteten i den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering i samband med att koncernens delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar behandlas pa revisionsutskottets
moten. Revisionsutskottet rapporterar resultatet av sitt arbete till styrelsen som
anvander det som underlag i sin bevakning av att internkontrollen av den finan-
siella rapporteringen ar effektiv och att rapporteringen till styrelsen ar korrekt.

Intern kontroll

Dometic har en central funktion for Intern kontroll som sékerstaller att de interna
styrdokumenten efterfoljs for en effektiv verksamhet och intern kontroll. Under
2020 utarbetades och implementerades en instruktion for intern kontroll som
omfattar de fyra byggstenarna vision, styrning, roller och ansvar samt ramverket
forinternkontroll, vilka utgdr en viktig del for att framja en sund foretagsstyrning
inom Dometic. Den centrala internkontrollfunktionens arbetsomrade, liksom
instruktionen for internkontroll, ar inriktad pa internkontroll av den finansiella
rapporteringen (ICFR). Ramverket for intern kontroll, Minimum Internal Control
Requirements (MICR), togs fram och implementerades 2016 under ledning av
den centrala internkontrollfunktionen.
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MICR bygger pa en riskbaserad metod for att identifiera viktiga processer som
paverkar den finansiella rapporteringen, och sedan 2018 aven pa att identifiera
viktiga kontroller av dessa processer samt malkategorier Malsattningen med
MICR &r att tillféra varde genom att minska risker och férhindra forluster och att
sakerstalla effektivitet i den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.
MICR innefattar en systematisk sjalvbedémning av kraven i MICR. MICR-ramverket
utvarderas och revideras varje ar, och har uppdaterats efter koncernens expan-
sion med anpassning till koncernens nuvarande behov. Under 2020 fortsatte
utvecklingen av MICR i syfte att inféra en mer riskbaserad metod och arbeta annu
mer effektivt. Under 2020 kompletterades MICR &ven med IT MICR-huvudpro-
cessen (lokala enheter och global IT) férimplementering pa lokala enheter och i
den globala [T-funktionen.

Internrevision

Internrevision ar en oberoende och opartisk revisions- och radgivningsfunktion
som inrattats av Dometic for att tillfdra varde och forbattra verksamheten. Funktio-
nen hjalper organisationen att na sina mal genom att introducera en systematisk
och disciplinerad modell fér att utvardera och forbattra effektiviteten i riskhante-
ringen, internkontrollen och bolagsstyrningen. Internrevisionen aren koncern-
stabsfunktion inom Dometic som ska agera som en oberoende revisionsfunktion
for styrelsen, i forsta hand revisionsutskottet, och stodja koncernledningen som
en sjalvstandig affarsradgivare.

Internrevisionen omfattar alla verksamheter och processer samtalla lednings-
och organisationsnivaer inom Dometic i samtliga geografiska omraden. Funktio-
nen anvander en riskbaserad modell som innebar att regionala arliga internrevi-
sionsplaner har en direkt koppling till resultatet av de arliga riskbedémningarna
som beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna 59-61. Dess uppgifter,
syfte och befogenheteriorganisationen beskrivs i internrevisionspolicyn som
godkants av styrelsen. | policyn beskrivs kraven pa internrevisionen och dess
uppgift, syfte, omfattning, ansvar, organisationsstruktur, oberoende, opartiskhet,
befogenhet, resurser, arbetsmetoder, rapportering samt kvalitetssakring och
forbattringsprogram rérande internrevision.

Internrevisionens organisation styrs och leds av chefen for internrevisionen,
Head of Internal Audit, som har sin bas pa koncernens huvudkontori Sverige,
med regionala internrevisorer placerade pa de regionala huvudkontoren. Head
of Internal Audit rapporterar funktionellt till revisionsutskottets ordférande i intern-
revisionsfragor och administrativt till finansdirektoren. Head of Internal Audit har
full tillgang till revisionsutskottet och dess ordférande. Internrevisionen har full-
standig, fri och obehindrad tillgang till Dometics dokumentation, fysiska lokaler
och personal som behovs for att utféra sina uppdrag.

De tre framsta malen ar:
* Vardeskapande
¢ Riskbegransning
* Kostnadsreducering

Internrevisionsfunktionen granskar och uppdaterar sina internrevisionsplaner
varje ar, baserat pa den arliga riskbedémning som beskrivs i avsnittet Risk och
riskhantering pa sidorna 59-61. Regionala, arliga internrevisionsplaner, med
synpunkter fran koncernledningen och regioncheferna for att fanga upp verksam-
heternas behov, anvands for att sakerstalla inriktningen pa internrevisionen. Head
of Internal Audit lagger arligen fram internrevisionsplanerna for revisionsutskottet
for godkannande.

Sedan 2017 genomférs internrevisioner baserat pa en faststalld internrevi-
sionsprocess som resulterar i formella internrevisionsrapporter och uppféljning av
beslutade atgarder. Sedan 2018 arinternrevisionsplanerna baserade pa riskkartor
som ett resultat av arliga riskbedémningar. Sedan 2019 anvands dataanalyser som
en granskningsmetod i utvalda internrevisioner, for att utdka tackningen och
granskningseffektiviteten.

Efter det att tillkdnnagivande om internrevision och begaran om upplysningar
har kommunicerats genomférs internrevisionsgranskning med efterféljande
internrevisionsrapport som distribueras till olika nivaer och juridiska enheter i
organisationen, bade pa region- och koncernniva, efter behov, tillsammans med
en rapport till revisionsutskottet.
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Uppféliningar av beslutade atgarder och tidsfrister genomfors for att kontrollera
hur dessa atgarder, baserade pa internrevisionens rekommendationer, fort-
skrider.

Covid-19-pandemin hade en vasentlig paverkan pa detinterna revisionsarbetet
under 2020. Flera internrevisioner fick genomféras pa distans och en prioritering
blev nédvandig pa grund av nationella nedstangningar som paverkade Dometics
anlaggningar och medarbetare, samt pa grund av reserestriktioner.

Process for intern revision

Dometics organisation for internrevision

s
i, ——

( |

APAC EMEA AMERICAS
REGIONAL REGIONAL REGIONAL
INTERNREVISIONSCHEF INTERNREVISIONSCHEF INTERNREVISIONSCHEF

Dometics modell med tre ansvarslinjer

Styrande organs ansvar: integritet, ledarskap och transparens

Forsta linjens ansvar: Andralinjens ansvar: Tredje ansvarslinjens

Ledning ochintern Expertis, stéd, bevakning och ifraga- uppgifter:
kontroll av den dagliga sattande i riskrelaterade fragor. Koncern- Oberoende och objektiv
verksamheten funktioner sdsom Produkt-utveckling, revision och radgivning
Operations och Kvalitet, Finans, IT, HR, iallafragoravseende
Marknadsféring, Juridik och Compli- maluppfyllelse

ance, Riskhantering, Internkontroll

(Kalla: lA:s Three Lines Model).
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STYRELSE

‘D &

STYRELSEN Fredrik Cappelen Heléne Vibbleus Erik Olsson
Styrelseordférande sedan 2013. Styrelseledamot sedan 2017. Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd 1957. Sverige. Fodd 1958. Sverige. Fodd 1962. Sverige.
Civilekonomexamen fran Uppsala Civilekonomexamen fran Linkdpings universitet.  Kandidatexamen i foretagsekonomi fran
universitet. Studier i statsvetenskap Ledamot i revisionsutskottet. Handelshogskolan vid Géteborgs
vid Uppsala universitet. universitet.
Ledamoti erséattningsutskottet. Ordférande i ersattningsutskottet.
Befattning och styrelsepost!) Styrelseordférande i Transcom WorldWide — Vice President, Internal Audit, Chief Audit Styrelseordférande i Will Scot Mobile
AB, Eterna Invest AB, KonfiDents GmbH Executive (CAE) i Autoliv Inc. Styrelseledamot Mini, Inc., Ritchie Bros. Auctioneers,
(Tyskland) och Ideal of Sweden AB. och ordférande i revisionsutskottet i Scandi Inc. Styrelseledamot i Pontem LLC och i
Styrelseledamot i Securitas AB. Standard AB. denideella organisationen St Mary’s

Food Bank Alliance.

Tidigare befattningar Styrelseordférande i Dustin Group AB, Styrelseledamot i Trelleborg AB, TradeDoubler VD och styrelseledamot i Mobile Mini
Byggmax Group AB, Granngarden AB, AB, Marine Harvest ASA (Norge), Renewable Inc. VD och styrelseledamot i RSC
Svedbergs AB, Sanitec Oy och Terveystalo  Energy Corporation ASA (Norge), Orio AB, Holdings, Inc. Olika ledande befatt-
Oy. Vice styrelseordférande i Munksjo AB.  Swedbank Sjuharad AB och Tyréns AB. Vice ningar for Atlas Copco-koncernen i
Styrelseledamot i Carnegie Investment styrelseordférande i SIDA. Styrelseordférande USA, Brasilien och Sverige.
Bank AB och Cramo Oy. VD och koncern- i Nordic Growth Market NGM AB och Invisio
cheffér Nobia AB. VD och medlem i Communicatons AB. Chief Audit Executive,
koncernledningen for STORA Building- CAE, for Elekta AB. Senior Vice President Group

products AB. Marknadschef och medlem Controller fér AB Electrolux. Partner och

i koncernledningen for STORA Finepaper styrelseledamot i PricewaterhouseCoopers
AB. VD fér Kauko GmbH and Kauko (PwC) Sverige.

International.

Narvaro vid styrelseméten 17/17 17/17 14/17

Narvaro vid méten med 6/7 7/7
ersattningsutskottet

Narvaro vid méten med 7/7
revisionsutskottet

Aktieinnehav i Dometic? 9141409 2500 12000

Oberoende i férhallande till Ja/Ja Ja/)a Ja/Ja
bolaget och dess hégsta

ledning/iférhallande till de

storsta aktiedgarna®

1) Befattning och styrelsepost per den 31 december 2020

2) Innehavi Dometic Group AB (publ) per den 31 december 2020.

3) Genom juridisk person.

4) Fér mer information om bedémningen av oberoende, se sidan 64.
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Jacqueline Hoogerbrugge

T

Peter Sjolander

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Magnus Yngen

Rainer Schmuckle

Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd 1963. Nederlanderna.
Civilingenjorsexamen i kemiteknik
fran Rijks Universiteit Groningen.
Ledamot irevisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1959. Sverige.
Civilekonomexamen fran Géteborgs
universitet.

Styrelseledamot sedan 2011.

Fodd 1958. Sverige.
Civilingenjorsexamen och licentiat-
examen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Ordférande i revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2011.
Fodd 1959. Tyskland.
Ingenjorsexamen fran Universitat
Karslruhe.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot i Swedish Match AB,
Broadview B.V., BA Glass I- Servicos de
Gestdo e Investimentos S.A. och Jumbo
Groep Holding B.V.

Senior radgivare for Altor. Industriell rad-
givare for EQT AB. Styrelseordférandei
Eton Group AB och Grundéns Rainwear.
Styrelseledamot i Fiskars Oy och Run &
Relax.

Styrelseordférande i Fractal Design AB
och vice styrelseordférande i Intrum AB.

Styrelseordférande i STIGA C (Luxem-
burg) och STIGA SpA (ltalien). Styrelse-
ledamot i Autoneum AG (Schweiz),
Kunstoffteile Schwanden AG (Schweiz),
ACPS Automotive (Nederldnderna) och
Canoo Inc. (USA).

President Operations for Cloetta.
Styrelseledamot i Cederroth Internatio-
nal. VP Operations Medical Division och
VP Procurement Worldwide Baby Divi-
sion fér Danone. Procurement Director,
Factory Director, Supply Chain Manager,
Operations Manager och Services Mana-
ger for Unilever. Sales Manager Hydro-
carbon Sector, Marketing Co-ordinator
och Process Engineer for Fluor Daniel.
Styrelseledamot i IKEA Industries AB.

VD for Helly Hansen Group AS. SVP Pro-
duct & Brand Europe, CMO Global Brand
& Global Licensing for AB Electrolux.
General Manager Central Europe
(CEMEA) NIKE och Global Business
Director, Nike ACG for Nike Inc. Euro-
pean Director of Footwear, Marketing
Director European Outdoor och Director
of Marketing Nordics for Nike Europe BV.
Marketing and Buying Director for Inter-
sport AG. Brand Director for MélInlycke
AB, Project & Site manager for ABV
Construction AB. Styrelseordférande for
Revolution Race AB. Styrelseledamot i
Helly Hansen Group AS, Swims AS,
Stokke AS, BTX Group A/S, OBH
Nordica Group, Varier AS, Fit Flop Ltd,
F&S Ltd och Stadium AB. Senior advisor
for F&S (London, Storbritannien).

VD och koncernchef fér Camfil AB,
Dometic Group AB, Husgvarna AB och
vice VD for AB Electrolux. Styrelseord-
forande i Sveba-Dahlén Group AB.
Styrelseledamot i Intrum Justitia AB,
Camfil AB, Frostbite Holding AB ochide
ideella organisationerna Teknikarbets-
givarnai Sverige och Teknikforetageni
Sverige.

Styrelseldamot i Wittur GmbH, Frostbite
Holding AB och MAN Truck&Bus AG.

VD fér MAG IAS GmbH. Operativ chef for
Automotive hos Johnson Controls, Inc.
och operativ cheffér Mercedes Cars pa
Daimler AG. VD och koncernchef for
Freightliner Corporation.

16/17 17/17 17/17 17/17
7/7

7/7 7/7

10000 - 118460 788953

Ja/)a Ja/)a Ja/Ja Ja/Ja
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

KONCERNLEDNING

1. JUAN VARGUES
F6dd: 1959. VD och koncernchef sedan 2018.

Managementutbildning vid IMD Lausanne (CH),
Executive MBA fran Lunds Universitet (EFL) och
gymnasieingenjor vid Tekniska Vuxengymnasiet
i Goteborg.

Aktieinnehav: 733 483*

4.STEFAN FRISTEDT
F6dd 1966. Finansdirektor sedan 2019.

Kandidatexamen i ekonomi samten MBA fran
Lunds Universitet.

Aktieinnehav: O

* Inklusive narstdende part.

2. SILKE ERNST
F6dd 1967. Personaldirektor sedan 2018.

MBA fran Stockholms universitet och fil. mag.
i lingvistik fran Humboldt-Universitat, Tyskland.

Aktieinnehav: O

5. CHIALING HSUEH
Fodd 1963. Chef for region APAC sedan 2016.

Masterexamen i marknadsféring fran University of
Massachusetts, USA, och kandidatexamen fran
Soochow University, Taiwan.

Aktieinnehav: O
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3. EVAKARLSSON
F6dd 1966. Direktor for Operations sedan 2018.

Masterexamen i maskinteknik fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Aktieinnehav: 2 518*

6. PETERKJELLBERG
F6dd 1965. Marknadsdirektor sedan 2015.

Marketing Economy, DIHM, IHM Business School.
Styrelseledamot i USWE Sports AB och XO Boats.

Aktieinnehav: 110 241



7.SCOTT NELSON
Fodd 1964. Chef for region Americas sedan 2016.

Kandidatexamen i ekonomi och férvaltning fran
Albion College, USA, och MBA-studier vid Indiana
University, USA.

Aktieinnehav: O

9. ANNA SMIESZEK
Fodd 1964. Chefsjurist sedan 2015.

Juristexamen fran University of Silesia och jur. kand.
fran Stockholms Universitet. Doktorandstudier vid
Oxford University och diplomprogram i internationell
ratt vid Stockholms universitet.

Aktieinnehav: 2 500

8. ANTON LUNDQVIST
F6dd 1970. Teknisk direktor sedan 2018.

Tekn. Dr. i kemiteknik — elektrokemi och Tekn. Lic.
i kemiteknik —elektrokemi fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) i Stockholm. Civilingenjéri
kemiteknik —energiteknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Aktieinnehav: 39 200

10. HENRIK FAGRENIUS
Fodd 1971. Chef for region EMEA sedan 2020.

Civilingenjor Maskinteknik, Lunds Tekniska Hogskola
och civilekonom, Stockholms Universitet.

Aktieinnehav: O

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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FINANSIELLA RAPPORTER | NYCKELTAL

NYCKELTAL

Mkr 2020 2019 2018
Resultat

Nettoomsattning 16207 18503 18274
Organisk tillvaxt, % -10 -7 5
EBITDA 2669 3155 3113
EBITDA fore jamforelsestérande poster 2728 3252 3205
Rérelseresultat (EBIT) 1880 2338 2587
Rorelseresultat (EBIT) fére jamforelsestérande poster 1939 2435 2679
Arets resultat 451 1325 1576
Marginaler

Rorelsemarginal, %, EBITDA 16,5 171 17,0
Roérelsemarginal, %, EBITDA fore jamforelsestdrande poster 16,8 17,6 17,5
Rorelsemarginal, %, rorelseresultat (EBIT) 1,6 12,6 14,2
Rorelsemarginal, %, rorelseresultat EBIT fore jamforelsestérande poster 12,0 13,2 14,7
Avkastning pa operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital, % 7,4 8,6 9,8
Avkastning pa operativt kapital, exkl. goodwill och varumarken, % 26,9 28,3 30,5
Finansiell stallning

Summa tillgangar 37615 36681 34111
Rantebarande skuld 14252 13109 12349
Leverage (Nettoskuld/EBITDA) 2,0 2,4 2,8
Egetkapital 16201 17363 16029
Operativt kapital 22541 26183 26265
Operativt kapital exkl. goodwill och varumarken 5336 7308 8062
Soliditet, % 43 47 47
Per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,52 4,48 5,33
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,52 4,48 5,33
Utdelning per aktie, kr! 2,30 - 2,15
Antal aktier (not 28) 295833333 295833333 295833333
Anstallda

Medelantal anstallda (FTE) 6868 7257 7991
Nettoomsattning per anstalld 2,36 2,55 2,29

) Avstyrelsen foreslagen utdelning.
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FINANSIELLA RAPPORTER | KONCERNEN

KONCERNENS

Mkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 5,6 16207 18 503
Kostnad for salda varor 6 -10901 -12504
Bruttoresultat 5306 5999
Forsaljningskostnader 6 -2220 2411
Administrationskostnader 7 -915 -918
Ovriga rorelseintakter och kostnader 10 64 68
Jamforelsestérande poster 6 -59 -97
Avskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6 -296 -303
Rérelseresultat 6,8,9 1880 2338
Finansiella intdkter 1 7 14
Finansiella kostnader N -538 -522
Finansiella poster — netto -532 -508
Resultat fore skatt 1348 1830
Skatt 12 -897 -505
Arets resultat 451 1325
Arets resultat hanférligt till noderbolagets aktieagare 451 1325
Resultat per aktie 28

fore utspadning, kr 1,52 4,48
efter utspadning, kr 1,52 4,48
Genomsnittligt antal aktier 28

fore utspadning 295833333 295833333
efter utspadning 295833333 295833333

KONCERNENS

Mkr Not 2020 2019
Arets resultat 45] 1,325

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till arets resultat:
Aktuariella vinster och férluster avseende formansbestamda

pensionsplaner, netto efter skatt 19 -14 -69
-14 -69
Poster som kan omféras till arets resultat:
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 3 -62 -30
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet,
netto efter skatt 3 130 -41
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -1667 784
-1599 713
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1613 644
Arets totalresultat -1162 1969

Summa totalresultat for aret hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare -1162 1969
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FINANSIELLA RAPPORTER | KONCERNEN

KONCERNENS

Mkr Not 31december 2020 31december 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 13545 14832
Varumarken 14 3659 4043
Ovrigaimmateriella tillgangar 14 3853 4560
Byggnader, mark och markanlaggningar 15 546 1003
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 515 561
Inventarier, verktyg och installationer 15 294 380
Pagaende nyanlaggningar och forskott 15 119 165
Nyttjanderattstillgangar 8 630 623
Uppskjuten skattefordran 12 597 583
Derivat, langfristiga 3 - 2
Ovriga langfristiga fordringar 3,13 95 99
Summa anlaggningstillgangar 23853 26852
Omsattningstillgangar

Varulager 16 3133 2957
Kundfordringar 3,17 1839 1695
Aktuella skattefordringar 12 48 74
Derivat, kortfristiga 3 88 36
Ovriga kortfristiga fordringar 3 618 641
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 123 136
Likvida medel 25 7913 4289
Summa omsattningstillgangar 13762 9828
SUMMA TILLGANGAR 37615 36681
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KONCERNENS

FINANSIELLA RAPPORTER |

Mkr Not 31december 2020 31december 2019
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital 28 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 11446 11446
Reserver 1007 2606
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3747 3310
SUMMA EGET KAPITAL 16 201 17 363
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 21 12455 12288
Uppskjuten skatteskuld 12 1666 1895
Derivat, langfristiga 3 2 -
Ovriga langfristiga skulder 29 0 165
Leasingskulder, langfristiga 3,8 601 475
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 19 797 821
Ovriga avsattningar, langfristiga 20 213 198
Summa langfristiga skulder 15734 15842
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 1000 -
Leverantdrsskulder 3 2019 1414
Aktuella skatteskulder 944 468
Forskott fran kunder 6 59 20
Leasingskulder, kortfristiga 3,8 139 163
Derivat, kortfristiga 3 140 32
Ovriga avsattningar, kortfristiga 20 264 266
Ovriga kortfristiga skulder 3 209 206
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 906 907
Summa kortfristiga skulder 5680 3476
SUMMA SKULDER 21414 19318
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37615 36681
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FINANSIELLA RAPPORTER | KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER

Hanforligttillmoderbolagets aktiedgare

Ovrigttill- Ovriga Balanserat Summaeget
Mkr Not Aktiekapital skjutet kapital reserver3) resultat kapital
Ingdende balans 1januari 2019 28 1 11446 1892 2690 16029
Arets resultat 1325 1325
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och férluster avseende férmans-
bestamda pensionsplaner, netto efter skatt!) -69 -69
Kassaflodessakringar, netto efter skatt -30 -30
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk
verksamhet, netto efter skatt 41 -41
Omrakningsdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 784 784
Summa totalresultat - - 713 1256 1969
Transaktioner med aktiedgare
Ladmnad utdelning till moderbolagets aktieagare -636 -636
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -636 -636
Utgaende balans 31 december 2019 1 11446 2606 3310 17 363
Ingaende balans 1januari 2020 28 1 11446 2606 3310 17 363
Arets resultat 451 451
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner, netto efter skatt?) -14 -14
Kassaflédessakringar, netto efter skatt -62 -62
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk
verksamhet, netto efter skatt 130 130
Omrékningsdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter -1667 -1667
Summa totalresultat - - -1599 437 -1162
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare - -
Summa transaktioner med aktieagare - - - - -
Utgdende balans 31 december 2020 1 11446 1007 3747 16 201

1) 2019 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férméansbestamda pensionsplaner till -68 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och férluster uppgick till =1 Mkr.
2) 2020 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestdmda pensionsplaner till =47 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och férluster uppgick till 32 Mkr.
3) Ovriga reserver bestar huvudsakligen av valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter.

78 | DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



KONCERNENS

FINANSIELLA RAPPORTER |

Mkr Not 2020 2019
Lépande verksamheten

Rorelseresultat 1880 2338
Justering av poster som inte paverkar kassaflédet

Av-och nedskrivningar 8,25 789 817
Justering av poster som inte paverkar kassaflodet 25 -305 -29
Férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -485 970
Okning/minskning av kundfordringar -309 81
Okning/minskning av leverantérsskulder 778 53
Ovriga férandringari den I6pande verksamheten 156 -148
Betald skatt -444 -529
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 2060 3553
Investeringsverksamheten

Investeringarianlaggningstillgangar 14,15 -246 -361
Forsaljning av anlaggningstillgangar 537 15
Ovriga investeringar . )
Kassafléde fran investeringsverksamheten 289 -348
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan fran kreditinstitut 25 2000 9762
Amortering av lan fran kreditinstitut 25 - -9546
Betalning av leasingskulder avseende leasingavtal 25 -171 -166
Betald ranta -415 -369
Erhallen ranta 2 8
Ovrigafinansiella poster 25 -99 -96
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare - -636
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1318 -1043
Arets kassaflode 3666 2162
Likvida medel vid arets borjan 25 4289 2113
Valutakursdifferenser pa likvida medel -43 14
Likvida medel vid arets slut 7913 4289

KONCERNEN
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FINANSIELLA RAPPORTER | MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS

Mkr Not 2020 2019
Administrationskostnader 7 -199 -185
Ovriga rorelseintakter 190 185
Rérelseresultat 6,9 -9 0
Ranteintakter, dotterbolag 11 194 279
Rantekostnader, dotterbolag 11 - 0
Ovriga finansiella kostnader n -293 -732
Finansiella poster — netto -99 -453
Koncernbidrag - 387
Resultat fore skatt -108 -66
Skatt 12 -34 12
Arets resultat -142 -54
Mkr Not 2020 2019
Arets resultat 142 -54
Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -142 -54
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FINANSIELLA RAPPORTER | MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS

Mkr Not 31december 2020 31december 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktieridotterbolag 26 16228 16228
Ovrigaimmateriella tillgangar 2,14 1 2
Inventarier 15 1 1
Uppskjuten skattefordran 12 26 17
Fordringar hos dotterbolag 5103 5792
Ovriga langfristiga fordringar 1,13 38 31
Summa anlaggningstillgangar 21397 22072

Omsattningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 2284 519
Ovriga kortfristiga fordringar 8 5
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 7 9
Likvida medel 0 =
Summa omsattningstillgangar 2299 532
SUMMA TILLGANGAR 23696 22604
EGET KAPITAL 28

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 10065 10119
Arets resultat 142 -54
SUMMA EGET KAPITAL 9924 10066

AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 20 75 53
Summa avsattningar 75 53
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 21 12455 12288
Summa langfristiga skulder 12455 12288

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 1000 -
Leverantdrsskulder 22 18
Skulder till dotterbolag 3 =
Ovriga kortfristiga skulder 56 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 161 167
Summa kortfristiga skulder 1242 197
SUMMA SKULDER 13772 12538
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23696 22604

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 | 81



FINANSIELLA RAPPORTER | MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

Ovriga Balanserat Summa
Mkr Not  Aktiekapital reserver resultat egetkapital
Ingadende balans 1januari 2019 28 1 = 10754 10755
Arets resultat -54 -54
Ovrigt totalresultat _ _
Summa totalresultat - - -54 -54
Transaktioner med aktiedgare
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -636 -636
Summa transaktioner med aktiedgare - - -636 -636
Utgaende balans 31 december 2019 1 - 10065 10066
Ingaende balans 1januari 2020 28 1 - 10065 10066
Arets resultat -142 142
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - -142 -142
Transaktioner med aktiedgare
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare - -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -
Utgaende balans 31 december 2020 1 - 9923 9924
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FINANSIELLA RAPPORTER | MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS

Mkr Not 2020 2019
Lépande verksamheten
Rorelseresultat -9 0

Justering av poster som inte paverkar kassaflédet
Av-och nedskrivningar 25 1 1
Justering av poster som inte paverkar kassaflodet 25 28 -540

Forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av leverantérsskulder 4 4
Ovriga forandringar i den I6pande verksamheten -1762 717
Betald skatt - =
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1738 183

Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar - -1
Ovriga investeringar - =

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -1

Finansieringsverksamheten

Upptagna an fran kreditinstitut 25 2000 9762
Amortering av 13n fran kreditinstitut 25 - -9546
Koncernbidrag - 387
Betald ranta -410 -439
Erhallen ranta 194 279
Ovriga finansiella poster 25 -45 =
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare - -636
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1739 -193
Arets kassaflode 0 -1
Likvida medel vid arets borjan 25 - 1
Valutakursdifferenser pa likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 0 -
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NOTER

NOT1

Dometic Group AB (publ) och dess dotterbolag (tillsammans “Dometic Group”
eller “koncernen”) ar varldsledande inom lésningar for Mobile Living inom omra-
dena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning samt Ovriga applikationsomraden.
Dometic har verksamhet i regionerna Americas, EMEA samt APAC och erbjuder
produkter som anvands i fritidsfordon, fritidsbatar, arbetsbatar, lastbilar och bilar
i premiumsegmentet samtinom en rad andra omraden. Bolagets drivkraft ar att
skapa smarta och tillforlitliga produkter med unik design. Dometic har ett globalt
natverk av distributérer och aterforsaljare for utbudet inom aftermarket.

Bolaget ar ett borsnoterat aktiebolag, med organisationsnummer
556829-4390. Adressen till huvudkontoret ar Hemvarnsgatan 15, 171 54 Solna.
Koncernredovisningen omfattar perioden 1januaritill 31 december 2020
(jamforelsetalen perioden 1januaritill 31 december 2019), och arsredovisningen

godkandes for publicering av styrelsen den 16 mars 2021.

Balans- och resultatrakningarna kommer att faststallas av arsstdmman den
13 april 2021.

Det kan handa att totalsummor som anges i tabeller och rapporter till féljd
avavrundningsskillnader inte alltid utgdr den exakta summan av de enskilda
posterna. Malsattningen ar att varje post ska motsvara uppgiften i dess kalla
och avrundningsskillnader kan darfor uppsta.

Dar inget annat anges redovisas alla belopp i miljoner svenska kronor (Mkr).

NOT 2

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet avdenna
koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har tilldampats konsekvent om
ingetannatanges. Standarder eller tolkningar som inte ar tillampliga fér koncernen
arinte inkluderade i sammanfattningen nedan.

2.1 Grunder forupprattandet

Koncernredovisningen fér Dometic Group AB (publ) har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS-tolkningar,
sadana som de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardesmetoden, férutom for justerade finansiella tillgangar och
skulder inklusive derivatinstrument som redovisats till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Vissa tillaggsupplysningar lamnas i enlighet med Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 samtArsredovismngslagen.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma redovisningsprinciper
som fér koncernen, med undantag for vad som anges nedan i avsnittet Redovis-
ningsprinciper fér moderbolaget.

Upprattandet av finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
vissa viktiga uppskattningar. Vidare kravs att foretagsledningen gor vissa bedém-
ningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hogre grad av bedémning eller komplexitet, eller omraden dér anta-
ganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen,
redovisas i not 4. Ytterligare information om redovisningsprinciper aterfinns i
respektive not.

Sedan den 1januari 2015 tillampar Dometic Group sakringsredovisning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

2.1.1 Férandringariredovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsprinciper fér 2020 och dérefter:

Ett antal redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats men annu inte
tratt ikraft.

Definition av véasentlighet—Andringar ilAS TochIAS 8

AndringarnaavIAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IAS 8 Redovisnings-
principer, andringar i uppskattningar och beddémningar samt fel fortydligar vasent-
lighetsbedémning och definition avanvandare av finansiella rapporter. Definition
avvasentlighet—AndringarilAS 1och IAS 8 tradde i kraft 1januari 2020.
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Definition av en rérelse —AndringarilFRS 3

Den andrade definitionen av en rorelse i IFRS 3 Rorelseférvary kraver nu en utvarde-
ring avingaende resurser och (input) och utgaende resultat (output) i férvarvsanalys-
processen. Rentallmant kan denna férandring resultera i att fler forvarv ska redovisas
som tillgangsforvarv och ingai efterféljande redovisning av de forvarvade rérel-
serna. Definition av en rérelse — Andringari IFRS 3 tradde i kraft 1 januari 2020.

Reviderad Férestallningsram fér utformning av finansiella rapporter
(Conceptual Framework for Financial Reporting)

Dometic kommer att tillampa den reviderade férestallningsramen fran och med
1januari 2020.

Nya och éndrade redovisningsprinciper fér 2021 och darefter:

Denya, andrade eller forbattrade redovisningsstandarder och tolkningar som har
publicerats for 2021, férvantas inte ha nagon materiell paverkan pa framtida rappor-
teringsperioder.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterbolag

Dotterforetag aralla foretag dver vilka koncernen har ett bestdmmande inflytande.
Koncernen har ett bestdmmande inflytande éver ett foretag nar koncernen ar
exponerad for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sin andel i bolaget och kan
paverka denna avkastning genom sitt inflytande. Dotterféretag inkluderas i kon-
cernredovisningen i sin helhet fran det datum inflytandet évergar till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran det datum da det bestémmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvary.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgérs av verkligt varde pa éver-
latna nettotillgangar pa forvarvsdatumet. Forvarvsrelaterade kostnader kostnads-
fors l6pande. De belopp varmed kdpeskillingen dverskrider det verkliga vardet
pa koncernens andel av identifierbara nettotillgangar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

(b) Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen har ett betydande inflytande men inte
kontroll, vilket vanligen féljer av en agarandel mellan 20 och 50 procent av rost-
ratten. Investeringar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
redovisas initialt till anskaffningsvarde.

Andring av koncernens andel i intresseféretagets resultat efter férvérvet redo-
visas som en 6kning eller minskning av innehavets redovisade varde. Koncernens
andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas i resultatrékningen.
Dessandel av forandringar i dvrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i dvrigt
totalresultat med motsvarande &ndring av innehavets redovisade varde.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och presentationsvaluta

Posteri de respektive koncernféretagens finansiella rapporter varderas i den
valuta som anvands i den priméra ekonomiska miljé dar bolagen arverksamma —
"funktionell valuta”. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som
ocksa ar Dometic Groups presentationsvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som gallde pa transaktionsdagen eller den dag posterna
omvarderas.

Valutakursvinster/-férluster som uppstar i samband med betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av valutakurser for monetara tillgangar och
skulderiutlandska valutor till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen,
utom nar de redovisats i eget kapital som kvalificerade sakringar av kassafloden.

Valutakursvinster/-férluster som hanfér sig till 1dn och likvida medel redovisas i
resultatrakningen under finansnetto. Alla évriga valutakursvinster/-férluster redo-
visasiresultatrakningen inom rorelseresultatet.
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(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for samtliga koncernféretag med en annan funktio-

nell valuta an koncernens presentationsvaluta omraknas till presentationsvalutan

enligtféljande:

(1) tillgangar och skulderi respektive balansrakning omraknas ill balansdagens kurs

(2) intakter och kostnader i respektive resultatrakning omréknas till genomsnittlig
valutakurs, och

(3) allavalutakursdifferenser som uppstér redovisas i dvrigt totalresultat.

Justeringar till verkligt varde som uppstar vid férvarv av en utlandsk verksamhet
behandlas som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten och omraknas till
balansdagens kurs.

Valutakurser
Genomsnittlig Balansdagens kurs
kurs 31december

Land Valuta 2020 2019 2020 2019
Australien AUD 6,3438 6,5725 6,2537 6,5338
Kanada CAD 6,841 7,041 6,4258 71479
Kina CNY 1,3320 1,3661 1,2601 1,3372
Danmark DKK 1,4081 1,4146 1,3557 1,3997
Euroomradet EUR 10,4961 10,5594 10,0792 10,4547
Storbritannien GBP 11,7978 12,0441 11,0978 12,2458
Hongkong HKD 1,1837 1,2003 1,0616 1,1998
Japan JPY 0,0862 0,0862 0,0794 0,0856
Norge NOK 0,9805 1,0739 0,9544 1,0591
Polen PLN 2,3724 2,4566 2,2285 2,4561
USA usD 9,1883 9,4029 8,2302 9,3423

2.4 Finansiellatillgangar

Finansiellatillgangar

Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde plus transaktionskostnader
foralla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas initialt till verkligt varde och transaktionskostnaderna kostnadsfors i
resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran investeringen har [6pt ut och alla risker och férdelar som
arférknippade med dgandetiallt vasentligt har Gverforts. Avistakop eller avista-
férsaljning av en finansiell tillgang redovisas pa affarsdagen, dagen da koncernen
férbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.

Dometic Group klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar med anvand-
ning av féljande kategorier: Upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via
resultatrakningen.

a) Upplupet anskaffningsvarde: Koncernens finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde utgors av kundfordringar och évriga fordringar samt av
likvida medelibalansrakningen. Syftet med innehavet av dessa finansiella
tillgangar ar att erhalla de avtalsmassiga kassaflédena, enligt affarsmodellen
"hold to collect”. Kassaflédena fran dessa tillgangar utgérs uteslutande av
betalningar av rénta och kapitalbelopp, och varderas darfor till upplupet
anskaffningsvarde. Forsaljning av eller handel med koncernens finansiella
tillgangar arinte en del av affarsmodellen. Om en férsaljning anda skulle ske,
skulle det rora sig om enstaka fall.

Kundfordringar ar belopp som ska erhallas fran kunder inom ramen fér den
normala affarsverksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verk-
ligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektiviantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
Verkligt varde via resultatrékningen: Finansiella derivat som inte omfattas av
sakringsredovisning redovisas alltid till verkligt varde via resultatrakningen och
finansiella derivat som anvands for sdkring redovisas till verkligt varde under
Ovrigt totalresultat. Varderingen av finansiella derivat till verkligt varde gérs
med anvandning av de senaste uppdaterade marknadspriserna. Vinster eller
forluster till foljd av forandringar i verkligt varde inom kategorin “finansiella till-
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gangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen” redovisas i rorelse-
resultatet eller finansnettot i resultatrakningen, beroende pa typen av ekono-
misk relation med den underliggande tillgangen.

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de forvantas bli reglerade
inom 12 manader, i annat fall klassificeras de som anlaggningstillgangar. Ford-
ringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, med fasta eller faststallbara betal-
ningar, som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De réknas till omsattningstill-
gangar, forutom nar forfallodagen infaller mer an 12 manader efter balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen har reviderat sin metod fér nedskrivning av finansiella tillgangar
enlighet med nedskrivningsmodellen for finansiella tillgangari IFRS 9, till en
forlustreservmatris. Sedan den 1januari 2018 redovisar Dometic férvantade
kreditforluster dver kundfordringarnas férvantade livslangd. Historisk information
om koncernféretag, med avseende pa tidigare kreditforluster och aldersanalys,
anvands for att géra prognoser om framtida kreditforluster. Dessutom anvands
nuvarande och framatblickande information om dotterbolag for att skapa en bild
av nuvarande och forvantade framtida forluster. For att stédja och harmonisera
arbetetinom koncernen, har en berakningsmatris for berakning av férvantade
kreditforluster tagits fram av huvudkontoret och skickats ut till relevanta funktioner
inom koncernen.

Dometic Group tillampar den forenklade metoden for att vardera forvantade
kreditforluster for kundfordringar under dessas |6ptid for att hantera forlustavsatt-
ningar vid varje bokslut. Den nya modellen har paverkat forlustreserven obetydligt.

2.5 Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, netto upparbetade
transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut anges darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto transak-
tionskostnader) och &terbetalningsvérdet redovisas i resultatrékningen éver lane-
skuldens I6ptid med anvandning av effektiviantemetoden. Avgifter som betalas
vid upprattandet av lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for lanet
i den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela faciliteten kommer att
utnyttjas. Om sa ar fallet skjuts avgiften upp till dess att kreditutnyttjandet sker.

| den man det inte finns nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela
faciliteten kommer att utnyttjas, aktiveras avgiften som en férskottsbetalning for
tillgang av likviditeten och skrivs av éver [6ptiden for den facilitet det avser. Skulder
till kreditinstitut klassificeras som kortfristiga skulder, savida inte koncernen har
ratt att skjuta upp betalningen av skulden till en tidpunkt minst 12 manader efter
balansdagen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar skuldens for-
pliktelse fullgors eller pa annat satt utslacks.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjdnster som har férvar-
vats fran leverantérer inom ramen fér den normala affarsverksamheten. Leveran-
torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om betalningen ska ske inom ett
ar. lannat fall redovisas de som langfristiga skulder. Leverantérsskulder redovisas
initialt till verkligt varde och varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde med
anvandning av effektiviantemetoden.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och nettobeloppet redovisas i balansrak-
ningen nar det finns legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och nar det finns

avsikt att reglera posterna pa nettobasis eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

2.6 Derivatinstrument och sakringsatgarder

Derivat redovisas till verkligt varde bade initialt pa kontraktsdagen och vid efter-
foéljande omvarderingar. Vilken metod som anvands fér att redovisa resulterande
vinst eller forlust beror pa om derivatet har identifierats som ett sakringsinstru-
ment och, i safall, vilken typ av post som har sakrats. Dometics derivat sékrar en
specifik risk kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller en mycket sannolik
prognostiserad transaktion (kassaflodessakring).
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Kassaflédessakringar

Den effektiva delen av en férandring i verkligt varde for valutaderivat som identi-
fierats som och uppfyller kraven for kassaflodessakringar redovisas i dvrigt total-
resultat och ackumuleras i reserver i eget kapital. Vinsten eller forlusten for den
ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen. Ackumulerade beloppi
eget kapital redovisas i resultatrakningen for de perioder da den sakrade posten
paverkar resultatet. Vinst eller forlust for den effektiva delen av ranteswappar som
sakrar lan med rorlig ranta redovisas i finansnettot. Vinst eller forlust avseende den
ineffektiva delen redovisas ocksa i finansnettot. Nar ett sékringsinstrument [6per
uteller séljs, eller nar en sakring inte langre uppfyller kriterierna for sékringsredo-
visning, ska eventuell ackumulerad vinst eller férlust som vid denna tidpunkt finns
i eget kapital forbli i eget kapital och redovisas nar den prognostiserade transak-
tionen slutligen redovisas i resultatrakningen.

Sakringar av nettoinvesteringar

Dometic Group tillampar sakringsredovisning av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter. Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa lik-
nande satt som kassaflodessakringar. Eventuell vinst eller forlust for sakringsinstru-
ment som ror den effektiva delen av sakringen redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumulerasireserverieget kapital. Vinst eller forlust som rér den ineffektiva
delen redovisas omedelbart som vinst eller forlust i dvriga inkomster eller dvriga
utgifter. Vinster eller forluster ackumulerade i eget kapital omklassificeras till vinst
eller forlust nar utlandsverksamheten séljs.

2.7 Ersattningar till anstallda

Avgangsvederlag

Ersattning vid uppsagning betalas ut naren medarbetares anstallning sagts upp
av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller nér en medarbetare accepterar
frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Koncernen redovisar avgangsveder-
lag nér den bevisligen ar forpliktigad att antingen sdga upp anstallda enligten
detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande eller ocksa betala avgangs-
vederlag som ett resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang.

Bonusprogram
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonusar nér det finns en avtalad
forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

2.8 Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt Arsredovisnmgslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Detta betyder att IFRS tillampas med de avvikelser och tillagg
som presenteras nedan.

Finansiella rapporter

| enlighet med kraven i RFR 2 avviker moderbolagets finansiella rapporter fran de
som presenteras av koncernen. Moderbolaget har foljande fem delari arsredovis-
ningen: resultatrakning, évrigt totalresultat, balansrakning, kassaflédesanalys och
forandring i eget kapital.

Finansiellainstrument: Redovisning och vardering
Moderbolagettillamparinte IFRS 9 Finansiella instrument, som ersatter IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering, sedan 1 januari 2018. Varde-
ringen baseras istallet pa anskaffningsvardet for tillgangar och skulder.

IFRS 16 Leasingavtal
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med ett
undantag i RFR 2. Standarden trédde i kraft 1 januari 2019.

Andelaridotterbolag

Innehav i dotterbolag redovisas i moderbolagets finansiella rapporter enligt
anskaffningsvardemetoden. Nedskrivningsprévning sker nar det finns en
indikation pa en nedgang av vardet.
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Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar alla koncernbidrag, ldmnade eller mottagna, som
bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fran moderbolaget redovisas direkt i mottagande bolags eget
kapital och redovisas i aktier och andelar hos moderbolaget till den del som ned-
skrivning inte ar aktuell.

Utdelning fran dotterbolag
Aktieutdelning redovisas nar ratten till utdelning bed®ms vara sannolik.

NOT3

Dometic Groups verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker, daribland
prisandringars inverkan pa lane- och kapitalmarknaderna. Fér att hantera dessa
risker pa ett effektivt satt har Dometic Group utarbetat riktlinjer i form aven
treasurypolicy, som utgér en del av finanspolicyn, vilken beskriver de finansiella
risker som Dometic Group kan acceptera samt hur sadana risker begransas och
hanteras. Treasurypolicyn faststaller ocksa ansvarsférdelningen mellan Dometic
Groups dotterbolag och dess centrala finansfunktion.

Finansiell riskhantering &r centraliserad till en stabsfunktion (“Group Treasury”)
och hanteras enligt en policy som godkants av Dometic Groups styrelse. Group
Treasury identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete med
koncernens operativa enheter. Styrelsen tillhandahaller skriftliga principer for den
Svergripande finansiella riskhanteringen samt skriftliga riktlinjer for specifika omraden,
tillexempel valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandningen av finansiella derivatinstru-
ment och finansiella icke-derivatinstrument samt investeringar av éverskottslikviditet.

Valutarisker

Eftersom Dometic Group &r en global koncern med verksamhet i ett stort antal
lander ar koncernen exponerad for bade transaktionsrisker och omrakningsrisker.
Transaktionsrisk uppstar nar tillgangar och skulder anges i olika valutor och vissa
intakter och kostnader uppkommer i andra valutor. Omrakningsrisk uppstar nar
valutan som anvéands i koncernredovisningen skiljer sig fran den funktionella
valuta som anvands av vissa operativa dotterbolag.

Transaktionsexponering uppstar vid kop- och forsaljningstillfallen samt vid
finansiella transaktioner. Dometic Groups transaktionsexponering rér framst euro,
amerikanska dollar, australiensiska dollar, kanadensiska dollar, brittiska pund och
kinesiska yuan. Viktiga valutafldden ér férsaljning fran Kina/Hongkong till Europa,
USA och Australien, och forsaljning fran Europa ttill Australien och USA. | méjligaste
man koncentreras transaktionsexponeringen till de lander dar tillverkningsenhe-
terna ar beldgna. Detta uppnas genom att tillverkningsenheterna fakturerar forsalj-
ningsenheterna i deras respektive funktionella valuta. Dometic Groups treasury-
policy ar att valutasakra alla huvudsakliga valutafloden, men for att undvika att bli
Sversakrad tillater policyn att uppemot 95 procent av den forvantade expone-
ringen och produktflédet i CNY, EUR, USD, AUD, CAD, GBP och |PY valutasékras
med hjalp av avista-affarer, valutaterminskontrakt, valutaswappar och valutaoptioner.
Utdver detta ska, enligt Dometics treasurypolicy, kontrakterad exponering i
projekt och fasta ataganden som 6verstiger 2 Mkr valutasakras per valuta.

Dometic Group hanterar omrékningsexponering framst genom upplaning i
relevanta utlandska valutor. For att sékra de storsta exponeringarna var, per den
31 december 2020, 45 procent (51) av koncernens upplaning i EUR, 33 procent
(41)iUSD och 22 procent (8) i SEK. Lan i andra valutor uppgick den 31 december
2020till O procent (0) av de totala lanen. Vad galler valutarisker som avser de seniora
faciliteterna och EMTN-programmet skulle en férandring med 1 procent i respek-
tive valuta, med alla andra variabler konstanta, paverka resultatet efter skatt for
2020 med 105 Mkr. Det ar féljden av valutakursvinster/-forluster efter omrékning
avlanen upptagnai EUR och USD. Paverkan fran EUR skulle bli 60 Mkr och fran
USD 45 Mkr. Sakring av eget kapital anvands for att minska omrakningseffekterna
av upplaningiutlandsk valuta.
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Réanterisker

Dometic Group definierar ranterisk som risken att forandringar i rantelaget paverkar
koncernens resultat och kassafléde negativt. Dometic Groups ranterisk uppkommer
huvudsakligen pa grund av langfristiga lan.

Rénteriskerna hanteras centraltav Group Treasury i enlighet med treasurypolicyn.
Enligt treasurypolicyn ar malet att sakra mellan 50 procent och 75 procentav ute-
stdende externa lan med rorlig rénta till fast ranta, med en varaktighet mellan sex
manader och tre ar. Nar marknadsrantan ar negativ ingas inga nya hedgar. For att
begransa ranterisken har den utestaende laneportfoljen (seniora lan och lokala
|an) en maximal ranteperiod om nio manader, och nar det galler rantebarande
tillgangar matchas den fasta ranteperioden med den skuld som har narmast for-
fallodatum. Dessutom hade Dometic Group per den 31 december 2020 sakrat
55 procent (55) av kassaflédesexponeringen i sina seniora lan genom attanvanda
ranteswappar for att fa en fast ranta i stallet for en rorlig ranta. Rantan erlaggs nor-
malt kvartalsvis och darfor faststalls den rorliga rantan pa lanen samt den rorliga
delen av ranteswappen kvartalsvis.

Kassaflodessakringar

I enlighet med Dometics treasurypolicy har koncernen sakrat delar av sin kassa-
flodesexponering genom att anvanda valutaterminskontrakt (se Valutarisk) och
ranteswappar med externa motparter enligt nedan.

NOTER

Kanslighetsanalys

Tabellen visar paverkan pa resultatet exklusive sakring, om valutor skulle dka/
minska med 5 procent (1 procent) och om rantor skulle ka/minska med 1 procent.
Vihar andrat valutakansligheten under 2019 fran 1till 5 procent eftersom vianser att
en férandring om 5 procent i respektive valutapar ligger narmare den genomsnitt-
liga arliga férandringen. Omrakningseffekten pa seniora lan och ETMN-program

Rant: ppar per valut
31december 2020 31december 2019
Belopp Belopp
Valuta ilokal  Belopp Rénte- ilokal  Belopp Rénte-
(forfallodag) valuta Mkr sats, % valuta Mkr sats, %
USD (2022) 300 2469 1,6 300 2803 1,6
2469 2803
Marknadsvarde derivat
Nominellt
31december 2019 varde  Tillgangar Skulder
Finansiella derivatinstrument
Ranteswappar — kassaflodessakringar 2803 4 -
Valutaterminskontrakt och optioner
—kassaflodessakringar 3550 34 -32
Total 38 -32
Avgar langfristig del: - -
Kortfristig del 38 -32
Nominellt
31december 2020 varde  Tillgangar Skulder
Finansiella derivatinstrument
Ranteswappar — kassaflddessakringar 2469 0 =37
Valutaterminskontrakt och optioner
—kassaflodessakringar 3318 88 -140
Total 88 =177
Avgar langfristig del: - -
Kortfristig del 88 =177

Ranteswappar forfaller kvartalsvis, medan valutaterminer forfaller manadsvis.
Under perioden har 13 Mkr (fére skatt) flyttats fran Ovrigttotalresultat till realiserat
sakringsresultat. Per den 31 december 2020 har—64 Mkr netto redovisats | Ovrigt
totalresultat.

Dometic ar utsatt for prisrisk pa ravaror sasom jarn, koppar, aluminium och
komponenterivilka dessa metalleringar. Denna risk paverkar ocksa plaster dar
basen utgors av petroleum. For att begransa denna typ av risk har koncernen
méjlighet attinga kortfristiga kontrakt med vissa ravaruleverantérer. Inga sadana
finansiella kontrakt var ingangna per den 31 december 2020.

skulle &ven ha motsvarande paverkan pa eget kapital.

Paverkan pa resultat

fore skatt forraken-

Valuta Variabel Férandring skapsaret 2019
Transaktionseffekt USD/CNY  + fem procentenheter 91
EUR/USD  +fem procentenheter 59

EUR/AUD  +fem procentenheter -14

AUD/USD  +fem procentenheter 35

Omrékningseffekt palan EUR/SEK  +fem procentenheter 0
USD/SEK  +fem procentenheter 254

EMTN-program EUR/SEK  + fem procentenheter 314
Paverkan pa resultat

fore skatt for raken-

Réanta Variabel Férandring skapsaret 2019
Ranteeffekt Ranta + en procentenhet =S|
Paverkan paresultat

fore skatt for raken-

Valuta Variabel Férandring skapsaret 2019
Transaktionseffekt USD/CNY  —fem procentenheter -91
EUR/USD  —fem procentenheter -59

EUR/AUD  —fem procentenheter 14

AUD/USD - fem procentenheter -35

Omrakningseffekt palan EUR/SEK  —fem procentenheter 0
USD/SEK  —fem procentenheter -254

EMTN-program EUR/SEK  —fem procentenheter -314
Paverkan paresultat

fore skatt for raken-

Ranta Variabel Férandring skapsaret 2019
Ranteeffekt Ranta —en procentenhet 51
Paverkan pa resultat

fore skatt for raken-

Valuta Variabel Férandring skapsaret 2020
Transaktionseffekt USD/CNY  + fem procentenheter 84
EUR/USD  +fem procentenheter 59

EUR/AUD  +fem procentenheter -7

AUD/USD  + fem procentenheter 32

Omrékningseffekt palan EUR/SEK  +fem procentenheter 0
USD/SEK  +fem procentenheter 224

EMTN-program EUR/SEK  +fem procentenheter 302
Paverkan pa resultat

fore skatt for raken-

Rénta Variabel Férandring skapsaret 2020
Ranteeffekt Ranta +en procentenhet -65

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 | 87



NOTER

NOT 3 forts.
Paverkan paresultat
fore skatt for raken-
Valuta Variabel Férandring skapsaret 2020
Transaktionseffekt USD/CNY  —fem procentenheter -84
EUR/USD  -fem procentenheter -59
EUR/AUD  —fem procentenheter 7
AUD/USD  —fem procentenheter -32
Omrékningseffekt palan EUR/SEK  —fem procentenheter 0
USD/SEK  —fem procentenheter 224
EMTN-program EUR/SEK  —fem procentenheter -302
Paverkan pa resultat
fore skatt for raken-
Ranta Variabel Férandring skapsaret 2020
Ranteeffekt Ranta —en procentenhet 12

Finansiella kreditrisker

Finansiella tillgangar innebar ett riskelement da motparterna kan vara oférmogna
att uppfylla sina betalningsforpliktelser. Denna exponering harrér fran placeringar
av likvida medel och fran derivatpositioner med positiva orealiserade resultat
gentemot banker och andra motparter. Dometic Group begransar denna risk
genom att huvudsakligen ha likvida medel placerade hos motparter med héga
kreditbetyg. Den 31 december 2020 var den finansiella kreditrisken lika stor som
det redovisade vardet av likvida medel i balansrakningen, 7 913 Mkr (4 289), och
ett negativt orealiserat resultat fran derivatpositioner om —63 Mkr (9). Alla derivat-
transaktioner tacks av ISDA:s kvittningséverenskommelser for att reducera kredi-
trisk. Inga kreditforluster uppstod under 2020, varken pa externa investeringar
eller pa derivatpositioner. Kreditrisken indelas i tva kategorier: finansiell kreditrisk
samt kreditrisk i kundfordringar (se not 17, Kundfordringar).

31december 2020 Tillgangar Skulder
Derivatinstrument

Nettobelopp redovisat i balansrakningen 88 -142
ISDA-avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -65 -65
Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 23 -207

Finansieringsrisker

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk avser Dometic Groups risk att inte kunna fullgéra sina betalnings-
skyldigheter pa grund av ofillrackliga likvida medel eller att endast kunna fullgéra
dem till vasentligt hogre finansieringskostnader. Det dvergripande malet med
Dometic Groups likviditetshantering ar att sakerstalla att koncernen behaller
kontrollen &éver sin likviditetssituation.

Likviditetsrisker hanteras av koncernen genom att ha tillrdckliga likvida medel
och kortfristiga placeringar i likvida marknader, tillgang till finansiering genom
avtalade lanefaciliteter samt mojligheten att stanga marknadspositioner. Pa grund
av affarsverksamhetens dynamiska natur forsakrar sig koncernen om flexibilitet
genom att ha avtal som kan aterkallas grundat pa kreditens kvalitet.

Foratt bibehalla kontroll dver likviditeten och for att forsakra sig om att koncer-
nen hartillrackligt med likvida medel for att gora stérre betalningar, sasom rante-
betalningar och amorteringar pa de seniora lanefaciliteterna, rapporterar alla
dotterbolag veckovis sin likviditetssituation till ledningen. En likviditetsprognos
for de kommande atta veckorna rapporteras till ledningen varannan vecka.

Tabellen nedan belyser koncernens finansiella skulder och derivat uppdelade
i relevanta grupper baserat pa aterstaende |6ptid fran balansdag till kontrakterad
forfallodag. Beloppen som visas i tabellen ar odiskonterade kontraktuella kassa-
fléden for skulderna. For 2021 forvantas ett arligt odiskonterat kassaflode om
1338 Mkravseende langfristiga lan inklusive framtida odiskonterade rantebetal-
ningar, fram till och med den langfristiga skuldens forfallodag.
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31december 2019 <lar 1-2ar 2-3ar  3-4ar 4ar>
Langfristiga Ian inklusive framtida

odiskonterade rantebetalningar 405 1405 385 3522 8723
Finansiella derivatinstrument 0 0 0 = =
Valutaterminskontrakt 32 - - - -
Leverantdrsskulder och évriga

skulder 1414 - - - -
Total 1851 1405 385 3522 8723
31december 2020 <lar 1-2ar 2-3ar  3-4ar 4ar>
Langfristiga 1an inklusive framtida

odiskonterade rantebetalningar 1338 318 5431 2137 6100
Finansiella derivatinstrument 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt 140 - - - -
Leverantorsskulder och évriga

skulder 2019 - - - -
Total 3498 318 5431 2137 6100
Tabellen nedan redovisar koncernens leasingskulder per forfallodatum.
31december2020 <lar 1-2ar  2-3ar  3-4ar 4ar>
Leasingskulder 164 131 102 56 n3
Total 164 131 102 56 13
Kapitalrisker

Dometic Groups mal for férvaltningen av kapitalet ar att mojliggéra en fortsatt
god tillvaxt i koncernen sa att den ska kunna ge avkastning till aktiedgare och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att reducera kapitalkostnaden.

Koncernen maste enligt sina bankavtal uppfylla vissa finansiella ataganden i
form av nyckeltal, sa kallade “kovenanter”. Fran och med juni 2016 mats leverage-
graden (nettoskuld/EBITDA) och interest cover (rantetdckningsgrad).

Leasingavtalen, redovisade enligt IFRS 16 Leasing, kommer inte att ha nagon
paverkan pa berakningen av kovenanter i Dometics laneavtal.

Vid arets slut 2020 fanns tillracklig marginal fér bada kovenanterna. Margina-
len for leverage-graden uppgick till 61 procent och for interest cover till 166 pro-
cent. Att bryta mot bankavtalet skulle tekniskt settinnebara att koncernen hamnar
pa obestand. | en sadan situation skulle Iangivarna enligt bankavtalet ha ratt att
begara aterbetalning av skulderna. Under dessa omstandigheter skulle en for-
handlingslésning mellan &garna, Iangivarna och koncernledningen efterstravas
for att sdkra koncernens fortlevnad.

31december 31december

Kapitalrisk 2020 2019
Total upplaning 13455 12288
Avgar: likvida medel -7913 -4289
Nettoskuld 5542 7999
Totalt eget kapital 16 201 17363
Totalt kapital 21743 25361
Skuldsattningsgrad, % 25 32
Verkligt viarde

Varderingar av finansiella instrument och derivat till verkligt varde gors till det mest
aktuella marknadspriset. Varderingen gors pa kontinuerlig basis for att identifiera
fluktuationer i finansiella tillgangar och skulder éver tiden. Koncernen tillampar
standardmetoder sdsom diskonterade kassafloden baserade pa observerbara
marknadsvarden for respektive forfallotid och valuta. Verkligt varde pa finansiella
instrument med optionsinslag varderas enligt Black-Scholes optionsmodell. Per
den 31 december 2020 fanns inga optionsinstrument.
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For valutaterminer gors vardering till verkligt varde genom att pa balansdagen

konvertera det utestaende marknadsvardet till SEK till aktuell dagskurs. For
rantederivat konverteras marknadspriset till SEK till balansdagens kurs.

Perden 31 december 2020 var det verkliga vardet for finansiella tillgangar

i niva 2-kategorin 88 Mkr (38) och for finansiella skulder 142 Mkr (32).

Att gora varderingar till verkligt varde kraver olika slags indata fér att kunna

faststalla verkligt varde. Féljande nivaer ar definierade:
Nival: Noterade kurser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska

tillgangar eller skulder.

Finansiella instrument per kategori

31december 2019

Balansrakning till
bokfértvarde

Niva 2:

Niva 3:

NOTER

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden som inte inklude-

rasiniva 1, antingen direkta (t.ex. kurser) eller indirekta (hérledda fran

kurser).

Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa tillganglig
marknadsinformation.
De enda finansiella instrument som varderas till verkligt varde inom Dometic
Group ar derivatinstrument, vilka faller inom ramen for niva 2.

Om koncernens utestaende lanefaciliteter fornyades idag skulle det vara till

ungefar samma marginal, darfér anses upplupet anskaffningsvarde vara en rimlig
uppskattning av det verkliga vardet.

Finansiella tillgangareller
skulder varderade till upp-
lupetanskaffningsvarde

Finansiellatillgangar
ellerskuldervarderade
till verkligt varde

Derivatsom anvands
fér sakringsandamal

Derivattill
verkligtvarde

Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 99 99 - - -
Derivat, langfristiga 2 - - 2 -
Derivat, kortfristiga 36 = = 30 6
Kundfordringar 1695 1695 - - -
Ovriga fordringar 641 641 - - -
Likvida medel 4289 4289 = = =
Summatillgangar 6762 6724 - 32 6
Kortfristig del 6661 6625 - 30 6
Finansiellatillgangareller Finansiellatillgangar
Balansrakningtill skuldervarderadetill upp- eller skulder varderade Derivat som anvands Derivattill
31december 2019 bokfortvarde lupetanskaffningsvarde till verkligt varde for sakringsandamal verkligtvarde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 12288 12288 = = =
Ovriga langfristiga skulder 165 165 = = =
Derivat, kortfristiga 32 - - 17 15
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - - -
Leverantorsskulder 1414 1414 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 206 206 - - -
Summa skulder 14105 14073 - 17 15
Kortfristig del 1652 1620 = 17 15
Finansiellatillgangareller Finansiellatillgangar
Balansrakningtill skuldervarderadetillupp-  ellerskuldervarderade Derivatsomanvands Derivattill
31december 2020 bokfértvarde lupet anskaffningsvarde till verkligt varde for sakringsandamal verkligtvarde
Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 95 95 - - -
Derivat, kortfristiga 88 - - 62 27
Kundfordringar 1839 1839 - - -
Ovriga korftfristia fordringar 618 618 - - -
Likvida medel 7913 7913 - - -
Summatillgangar 10553 10465 - 62 27
Kortfristig del 10458 10370 - 62 27
Finansiella tillgangareller Finansiellatillgangar
Balansrakningtill skuldervarderadetillupp-  ellerskuldervarderade Derivatsomanvands Derivattill
31december 2020 bokfértvarde lupet anskaffningsvarde till verkligt varde fér sakringsandamal verkligtvarde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 12455 12455 - - -
Derivat, langfristiga 2 - - 2 -
Derivat, kortfristiga 140 - - 124 17
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1000 1000 - - -
Leverantorsskulder 2019 2019 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 209 209 - - -
Summa skulder 15825 15683 - 126 17
Kortfristig del 3368 3228 - 124 17
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NOT4

For att uppratta rakenskaperna i enlighet med korrekta redovisningsstandarder
kravs uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppeni
arsredovisningen. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa uppskattningar och
antaganden. Omraden déar uppskattningar och antaganden ar av storre betydelse
foér koncernen redovisas nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill och varumarken

I enlighet med IFRS prévas behovet av nedskrivning av goodwill och varumarken
arligen. Denna provning baseras pa en analys av det atervinningsbara vardet, som
uppskattas pa grundval av féretagsledningens berakningar av framtida kassaflo-
den baserade pa budget och strategiplan for koncernen. Ytterligare information
om antaganden och kanslighet redovisas i not 14.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskattningar gors for att berakna vardet av bade aktuella och uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder. Méjligheten att géra avdrag mot framtida
skattepliktiga vinster och darigenom nyttja de uppskjutna skattefordringarna bedéms
ocksa utifran uppskattningar. Utfallet kan skilja sig fran gjorda uppskattningar, till exem-
pel pa grund avférandringar i prognoser for framtida skattepliktiga vinster, forandrad
skattelagstiftning, eller den slutliga bedémning som gors av skattemyndigheter och
domstolaravseende inlamnade inkomstdeklarationer. Se not 12.

Antaganden om pensioner och andra ataganden efter
pensioneringen

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Planerna finansieras vanligen genom
betalningar till forsékringsbolag eller férvaltande fonder. Dometic Group har
bade formansbestamda och avgiftsbestamda planer. Vardet av pensionsatagan-
dena beror pa vilka antaganden som gjorts av féretagsledningen och som ligger
till grund for aktuariernas berakning av dessa ataganden. Antaganden och aktua-
riella berakningar gors individuellt per land dér Dometic Group ar verksamt och
dar sddana ataganden om ersattning till anstallda finns.

Dessa antaganden omfattar diskonteringsranta, inflation, I6neutveckling,
utveckling av pensionerna éver tiden, doédlighet, utvecklingen av kostnader for
sjukvard samt andra faktorer. Antagandet om inflation baseras pa extern mark-
nadsinformation och antagandet om [6neutveckling speglar historisk utveckling
av lénekostnader, korttidsprognoser och forvantad inflation. Antagande om
dodlighet baseras pa officiell statistik. Kanslighetsanalys av vasentliga antagan-
den presenterasinot 19.

Garantiférpliktelser

Inom den bransch dar Dometic Group ar verksam omfattas manga produkter av
en garanti som ingar i priset och galler under en forutbestamd tid. Avsattningar for
garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna for reparationer
etc. Sevidare not 20.

Avséattningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida kassafléden
som kravs for att reglera dtaganden. Sadana uppskattningar baseras pa typen av
aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna samt hur pro-
cessen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utldtanden och rekommendationer fran
juridiska radgivare och annan radgivning i fraga om utfallet av processen och erfa-
renhet fran liknande fall. Se not 20.

Status grupptalan

Sedan september 2018 pagar en konsoliderad grupptalan i domstol i Florida.
|juli 2019 avvisade distriktsdomstolen i Floridas sédra domkrets klassificeringen
som grupptalan baserat pa ett enskilt kriterium och behandlade inte évriga delar
av grupptalesansokan. Karanden har darefter Gverklagat besluteti11:e appella-
tionsdomstolen. Den 2 februari 2021 underkande 11:e appellationsdomstolen
den rattsliga standard som tillampats av distriktsstomstolen, vilken endast
berorde ett av flera nédvandiga forutsattningar for klassificeringen som grupp-
talan, och aterforvisade malet till distriktsdomstolen for att slutféra analysen av
grupptalansklassificeringen. Dometic haller fast vid sin standpunkt att pastaen-
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denaiarendet saknar grund och att nagon grupptalan inte kan anses foreligga.
Dometic uppnadde en 6verenskommelse med ett av sina forsakringsbolag,
enligt vilken férsakringsbolaget atog sig att ersatta bolaget fér en viss del av
forsvarskostnaderna avseende grupptalan. | tillagg vann Dometic genom en sa
kallad summary judgment mot ett annat férsakringsbolag, enligt vilket detta andra
forsakringsbolag ska ersatta bolaget for resterande del av forsvarskostnaderna
avseende grupptalan.

NOTS

Redovisning per segment

Ej utfor-
2019 Americas EMEA APAC delat Total
Nettoomsattning, extern 9325 7472 1707 - 18503
Rérelseresultatet fore
av- och nedskrivningar
(EBITDA) 1543 1192 421 - 3155
Av-och nedskrivningar -488 -266 -64 - -817
Rérelseresultat (EBIT) 1055 926 357 - 2338
Finansiella intakter - - - 14 14
Finansiella kostnader = = = -522 -522
Skatt - - - -505 -505
Arets resultat - - - - 1325
Rérelseresultat (EBIT) fére
jamforelsestérande poster 1096 978 362 - 2435

Jamforelsestérande poster -41 =51 -5 - -97

Rérelseresultat (EBIT) 1055 926 357 - 2338

Investeringar i immateriella

och materiella anldaggnings-

tillgangar - - - 361 361

Nettotillgdngar?) 17206 7404 3789 - 28399
Ej utfor-

2020 Americas EMEA APAC delat Total

Nettoomsattning, extern 8217 6493 1497 - 16207

Rorelseresultatet fore

av- och nedskrivningar

(EBITDA) 1265 1053 351 - 2669

Av-och nedskrivningar -478 -254 -57 - -789

Roérelseresultat (EBIT) 787 799 294 - 1880

Finansiella intakter - - - 7 7

Finansiella kostnader - - - -538 -538

Skatt - - - -897 -897

Arets resultat - - - - 451

Rérelseresultat (EBIT) fére

jamforelsestérande poster 855 770 314 - 1939

Jamforelsestérande poster -68 30 -20 - -59

Rérelseresultat (EBIT) 787 799 294 - 1880

Investeringar i immateriella

och materiella anldaggnings-

tillgangar - - - 246 246

Nettotillgangar?) 14957 6216 3448 - 24620

) Nettotillgdngar vid slutet av perioden exklusive finansiella tillgdngar och skulder samt uppskjutna skatter.

Koncernens verksamhet arindelad i tre segment, i tre regioner: Americas (Nord-
och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika) och APAC (Asien och
Stillahavsomradet).

Segmenten rapporteras baserat pa den interna rapporteringen till koncernled-
ning och styrelse. Segmenten foljs regelbundet upp av verkstallande direktér och
koncernchef, som ar koncernens hégsta verkstallande beslutsfattare.

Koncernens uppféljning ar huvudsakligen baserad pa nettoomsattning och
rorelseresultat. Information om respektive regions intakter baseras pa i vilket
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geografiskt omrade forsaljningen sker. Information om tillgangarna baseras pa
de geografiska regioner dar fordelen fran tillgangen nyttjas. Férsaljning mellan
segment utfors till marknadsmassiga villkor pa armlangds avstand.
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar foljs upp pa koncernniva
och perjuridisk enhet, och nagon allokering per segment har darfér inte gjorts.
| den operationella uppféljningen allokeras nettotillgangar per segment.
Koncernledningens uppféljning utgar fran integrerat resultat i varje segment,
detvill sdga forsaljning mellan segment ar eliminerat i sesgmentets resultat. Ett for-
enklat satt att beskriva integrerat resultat ar att det motsvarar lokalt resultat i varje
segmentikombination med vinst/férlust frén fabrikerna i andra segment baserat
pa produktionsvolym. Emellertid, anses affarsomraden och forsaljningskanaler
viktiga vid presentation av Dometics nettoomséttning. Se tabellen nedan fér detaljer.
Ingen enskild kund i koncernen star fér 10 procent eller mer av bolagets
nettoomsattning.
Operationell uppféljning sker inte per produkt da var produktflora ar stor och
det finns inte en enskild produkt som ar tillrackligt betydande for att féljas upp
separat, och utgor darmed inte relevant information for lasaren.

2020 2019
Nettoomsattning, extern
Americas
OEM 4851 6142
Aftermarket 3366 3183
Americas nettoomsattning, extern 8217 9325
EMEA
OEM 3156 3624
Aftermarket 3337 3848
EMEA nettoomsattning, extern 6493 7472
APAC
OEM 705 792
Aftermarket 792 914
APAC nettoomsattning, extern 1497 1707
OEM 8711 10558
Aftermarket 7496 7945
Summa nettoomsattning, extern 16 207 18503

Nettoomsattning per forsaljningskanal uppgick till 46 procent for OEM och
54 procent for Aftermarket.

Internsegmentférsaljning
Internsegmentférsaljning existerar enligt foljande férdelning:

2020 2019
Americas 266 363
EMEA 319 359
APAC 2536 2369
Elimineringar 3121 3092

Nettoomsattning, extern per region och forsaljningskanal

Americas EMEA APAC

OEM, 59%
@ Aftermarket, 41%

OEM, 49%
@ Aftermarket, 51%

OEM, 47%
@ Aftermarket, 53%

NOTER

Applikationsomraden

SEKm 2020 2019
Nettoomsattning, extern

Americas

Mat & Dryck 1510 1681
Klimat 2791 3632
Energi & Styrning 2307 2464
Ovriga applikationsomraden 1610 1548
Americas nettoomsattning, extern 8217 9325
EMEA

Mat & Dryck 2361 2695
Klimat 3081 3672
Energi & Styrning 525 566
Ovriga applikationsomraden 526 538
EMEA nettoomsattning, extern 6493 7472
APAC

Mat & Dryck 734 839
Klimat 626 690
Energi & Styrning 24 31
Ovriga applikationsomraden 12 147
APAC nettoomsattning, extern 1497 1707
Nettoomsattning, extern

Americas 8217 9325
EMEA 6493 7472
APAC 1497 1707
Summa nettoomsattning, extern 16 207 18 503

Applikationsomraden

Nettoomsattningen utifran applikationsomrade fér Americas under helar 2019
innefattar omraknade siffror for Klimat (<128 Mkr), Energi & Styrning (+904 Mkr)
och Ovriga applikationsomraden (776 Mkr). Omrakningen gors for att skapa
jamforbarhet mellan aren, da vissa produktgrupper i Americas har omklassifice-
rats under 2020.

Nettoomsattning, extern perregion och applikationsomrade

Americas EMEA APAC

Mat & Dryck, 18%

@ Klimat, 34%
Energi & Styrning, 28%
Ovriga applikations-
omraden, 20%

Mat & Dryck, 36%

@ Klimat, 47%
Energi & Styrning, 8%
Ovriga applikations-
omraden, 9%

Mat & Dryck, 49%

@ Klimat, 42%
Energi & Styrning, 2%
Ovriga applikations-
omraden, 7%

Ny organisation och ny segmentsredovisning

med start det forsta kvartalet 2021

Den Tjanuari 2021 inférde Dometic en ny organisationsstruktur for att driva ytter-
ligare fokus och resultat. Den nya strukturen bildades kring fyra segment i stallet
for de tidigare tre regionerna: Segmenten Americas, EMEA, APAC och Global.
Segmenten ar de hogsta operativa enheterna som rapporterar till koncernen.
Den nya organisationsstrukturen kommer att tillampas i Dometics delarsrapport
for forsta kvartalet 2021.
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Geografisk information
Nettoomsattning

perland

2020 2019
USA 7184 8654
Tyskland 2817 3067
Australien 1037 1184
Storbritannien 688 979
Frankrike 625 749
Italien 443 502
Sverige 293 376
Nederlanderna 343 388
Kanada 329 380
Ovrigt 2447 2224
Total 16 207 18503

Nettoomsattningen per land &r baserad pa var kunderna har sitt séte.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar

perland

2020 2019
USA 11489 13363
Tyskland 4172 4572
Australien 2987 3139
Kanada 2199 2525
Italien 369 406
Kina 398 446
Sverige 380 372
Storbritannien 696 808
Hongkong 14 133
Ovrigt 358 404
Total 23162 26168

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar i Sverige uppgar till 380 Mkr
(372).

NOT6

Dometic Groups nettoomsattning uppgick 2020 till 16 207 Mkr (18 503).

Intaktsredovisning samt ytterligare information
om nettoomsattning
IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder
Intéktsredovisningen for Dometic Group ar baserad pa IFRS 15 Intakter fran avtal
med kunder. | denna standard specificeras redovisningskraven for intakter fran alla
avtal med kunder, med undantag fér avtal som fallerinom ramen fér standarderna
for leasingavtal, forsékringsavtal och finansiella instrument.

Dometic tillverkar och saljer ett brett utbud av produkter inom omradena Mat
& Dryck, Klimat, Energi & Styrning och Ovriga applikationsomraden. Produkterna
anvands framfér allti fritidsfordon, fritidsbatar, arbetsbatar, lastbilar och person-
bilari premiumsegmentet.

Produkterinom omradet “mobile living” séljs via tva forsaljningskanaler:
OEM-tillverkare (tillverkare av originalutrustning) och Aftermarket (AM).

Den nya modellen for intéktsredovisning bestar av en serie steg som hjalper
bolagen attavgdra nar och till vilken storlek intakter ska redovisas.

| det forsta steget i intéktsredovisningsmodellen identifierar koncernen avtalet
med kunden. Detta foljs av ett andra steg dar de olika varorna och tjansterna som
behover redovisas separat, eller distinkta prestationsataganden, identifieras. | det
tredje steget faststaller koncernen transaktionspriset, som ar det totala belopp
som koncernen anser sig ha ratt till, och i det fiarde steget allokeras transaktions-
priset till de distinkta prestationsatagandena. Slutligen redovisas det intaktsbe-
lopp som allokerats till varje distinkt prestationsatagande, antingen vid en viss
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tidpunkt eller dver en tidsperiod — beroende pa nar kunden far kontroll dver de
utlovade varorna eller tjansterna inom det aktuella prestationsatagandet.

Kundavtal

Inképsorder fran kunden, som ar det vanligaste sattet att bestalla varor, uppfyller
kraven for ett avtal enligt IFRS 15. | detta ingar alla verkstallbara rattigheter och
skyldigheter som kravs.

Distinkta prestationsGtaganden
Alla 16ften ar distinkta, eftersom kunden kan utnyttja varorna som de ar och tjans-
terna (om sadana ingar i kontraktet) tillsammans med de lattillgangliga varorna.
Varje I6fte (prestationsatagande) redovisas separat.

| de séllsynta fall da koncernen erbjuder installationstjanster, redovisas intakter
for detta prestationsatagande éver hela den avtalsperiod da tjansterna tillhanda-
halls. Fornarvarande ar servicedelen en obetydlig del av koncernens intakter,
vilket aranledningen till att intakter dver tid inte presenteras separat i uppgifterna.

Transaktionspris
Forsaljningar redovisas baserat pa det pris som anges i kundavtalet, med avdrag
for uppskattade rabatter och returer vid tidpunkten for forsaljning. Samlad erfa-
renhet anvands for att uppskatta och gora avsattningar for rabatter och returer.
Om kopeskillingen innehaller ett rorligt belopp, innefattar transaktionspriset en
uppskattning avvad enheten har ratt att erhalla. De uppskattade rabatterna redo-
visas vid forsaljningstidpunkten samtidigt som de externa intdkterna reduceras.
Beloppet uppskattas genom anvandning av antingen forvantat varde eller det
mest sannolika beloppet.

Den uppskattade intakten inkluderas endast i transaktionspriset om det ar
mycket sannolikt att det inte kommer att ske en betydande aterféring avseende
beloppet for de ackumulerade redovisade intakterna.

Intaktsredovisning

En intakt redovisas nar koncernen har uppfyllt sitt prestationsatagande, vilket
innebar att koncernen har éverfort den utlovade varan eller tjansten till kunden.
Varan eller tjansten anses dverford nar kunden har fatt kontroll dver varan eller
tjansten. Intakter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas enligt ett monster
som visar éverforingen av kontrollen éver den utlovade varan eller tjansten till kun-
den, och denna éverforing ager rum nar kunden har erhallit mojlighet att styra
over anvandningen av varan och i allt vasentligt har erhallit alla kvarvarande férde-
lar som tillgangen innebar.

Kontrollen éverférs till kunden antingen éver tid eller vid en bestamd tidpunkt,
och detta faststalls nér avtalet upprattas. Bedémningen av om kontrollen éverférs
over tid eller vid en bestamd tidpunkt arav avgorande betydelse for tidpunkten
forintdktsredovisningen, eftersom intékten redovisas nar, eller i takt med att, kon-
trollen 6verfors.

Koncernen har ett begrénsat antal avtal dar prestationsatagandena uppfylls
over tid, daribland for vissa tjianster men dven avseende en liten volym specialan-
passade varor som byggs specifikt for vissa kunder. For att erhalla korrekt tidpunkt
forintaktsredovisningen, maste forloppet mot ett uppfyllande av
prestationsatagandet matas.

Indikatorer pa att dverféringen av kontrollen har skett vid en bestamd tidpunkt
forvaror arom koncernen har ratt till betalning fér varorna eller om kunden har
legal dganderatt till varorna. Andra indikatorer som koncernen tar i beaktande ar
om koncernen har 6verfort det fysiska innehavet av varorna och om kunden i allt
vasentligt har dvertagit de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av
varorna.

Darutéver beaktar koncernen om kunden har accepterat varornai enlighet
med klausulen om kundgodkannande.

Internationella kommersiella villkor spelar en viktig roll som en kontrollpunkt
for att faststalla nar kontrollen har éverforts till kund. Koncernen maste goraen
beddmning for attavgoéra om alla relevanta IFRS-kontrollfaktorer ssmmantaget
indikerar att kunden har évertagit kontrollen innan intdkten redovisas.

Finansieringskomponent
Om betalningen av képeskillingen sker i férvag eller ar uppskjuten, och tidpunkten
utgdr en betydande finansiell fordel, ska betalningen justeras for pengars tidsvarde.



NOT6 forts.

Eftersom forsaljningar normalt sker med en kredittid pa 30-60 dagar, vilket ari
enlighet med marknadspraxis, anses dock ingen finansieringskomponent finnas.
Koncernen erhaller mycket begransade forskottsbelopp fran kunder.

Garanti

Dometic erbjuder en standardgaranti, som normalt ligger inom intervallet tva till
tre ar. | vissa fall kan en utékad garanti erbjudas till kunden. Standardgarantin
redovisas som en avsattning och en garantikostnad i resultatrakningen, medan
den utdkade garantin betraktas som ett separat prestationsatagande. Den andel
av transaktionspriset i avtalet som ar allokerad till den utdkade garantin redovisas
som en intakt Gver garantiperioden.

Kostnad for salda varor samt ytterligare information
om kostnadsslag
Kostnad for salda varor bestar av direkta kostnader for att tillverka produkter
sasom material-, personal- och fabrikskostnader. | posten ingar ocksa garantier
ochjusteringarav varulagervarden, kostnader fér montering av produkter samt
kostnader for fardiga varor fran externa leverantérer. Huvuddelen av Dometic
Groups kostnad for salda varor ar material (bade révaror och komponentdelar),
som utgjorde 47 procent (51) av koncernens nettoomsattning vid arets slut.
Eftersom Dometic Group tillverkar ett brett utbud av produkter ar koncernens
direkta materialkostnader mycket varierande och det aringen enskild ravarutyp
eller komponentdel som &r dominerande. Ovriga viktiga delar i kostnaden for salda
varor ar fabriks- och materialomkostnader samt direkt och indirekt arbete, vilka till-
sammans utgor cirka en figrdedel av Dometic Groups kostnad for salda varor.
Kostnad fér salda varor inkluderar aven produktutvecklingskostnader pa
336 Mkr exklusive aktiverade utgifter om 21,1 Mkr (388), som utgérs av utgifter
hanforliga till Dometic Groups FoU-verksamhet. Dessa belopp omfattar till exem-
pel I6ner och relaterade personalférmaner, vilka i regel ar fasta, samt externa tjans-
ter som tester och design, vilka ar rorliga.

Statliga bidrag och andra stédatgarder

Statliga bidrag redovisas i resultatrékningen pa ett systematiskt satt dver de perio-
der da enheten redovisar de tillhérande kostnader som bidragen ar tankta att
kompensera for. Bidragen innefattas netto i resultatrakningen utifran funktion. Ett
statligt bidrag redovisas inte i resultatet forran det finns en rimlig sakerhet att enhe-
ten kommer att uppfylla villkoren som galler fér bidraget och att bidraget kommer
atterhallas. Under 2020 bestod statliga stod framst av erhallna lénebidrag om

61 Mkr (0), varav kostnad salda varor 34 Mkr, férséljningskostnader 18 Mkr och
administrationskostnader 9 Mkr. Ovriga stodatgarder inkluderar statliga stodat-
garder till exempel korttidspermitteringar och minskade sociala avgifter uppgick
till 149 Mkr for helar 2020.

NOTER

Koncernen Moderbolag
Rérelsens kostnader
per kostnadsslag 2020 2019 2020 2019
Ravaror och férnédenheter -7555 9464 - =
Personalkostnader (not 9) -3077 -3568 -89 -86
Transportkostnader -820 -647 - -
Av-och nedskrivningar
(not 8,14 0ch 15) -789 -817 - -
Garantikostnader -297 -334 - -
Marknadsféringskostnader -193 -326 - -
Ovrigt -1596 -1009 89 86
Total -14327 -16165 0 0

Koncernen Moderbolag
Rorelsens kostnader
perfunktion 2020 2019 2020 2019
Kostnad for salda varor -10901 -12.504 - -
Forsaliningskostnader -2220 -2.411 - -
Administrationskostnader -915 -918 -199 -185
Ovriga rorelseintakter!) 152 75 190 185
Ovriga rorelsekostnader -88 -7 - -
Jamforelsestérande poster -59 -97 - -
Avskrivning forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -296 -303 - -
Total -14327 -16165 -9 0

) Moderbolaget har redovisat dvriga rérelseintakter pd 190 Mkr (185) och hela beloppet ar relaterat till
intakter fran dotterbolag.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar huvudsakligen av kostnader fér marknadsforing,
inklusive kostnader for forsaljningspersonal, kampanjer, massor och andra
evenemang. Forsaljningskostnader innefattar dven logistik (utgaende fraktkostnader
for leveranser till kunder), garanti, kredit och inkasso samt relaterade [T-kostnader.

Avskrivning férvarvsrelaterade immateriella tillgangar per funktion och évriga rérelseintikter/kostnader
Tabellen nedan visar avskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar per funktion och évriga rérelseintékter/kostnader.

Avskrivning Avskrivning immateriella
Avskrivning varumarken kundrelationer Avskrivning teknologi rattigheter Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kostnad for salda varor - = - = -45 -47 -23 =23 -68 =70
Forsaljningskostnader -48 -49 -181 -185 - = - = -228 -234
Administrationskostnader - = - = - = - = - =
Ovriga rérelseintakter och kostnader - = - = - = - = - =
Total -48 -49 -181 -185 -45 -47 -23 -23 -296 -303
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Jamforelsestérande poster per funktion och évriga rérelseintéikter/kostnader
Tabellen nedan visar jamférelsestérande poster per funktion och évriga rérelse-
intakter/kostnader.

Globalt
omstrukturerings- R
program Ovrigt Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kostnad for salda varor -78 =3 - = -78 -113
Forsaljningskostnader -9 - - - -9 -

Administrations-
kostnader -9 -3 - - -9 -3

Ovriga rorelseintakter
och kostnader =21 - 57 19 36 19

Total -116 -116 57 19 -59 -97

Administrationskostnader

Administrationskostnader innefattar kostnader fér administration av Dometic
Groups verksamhet som inte ar hanférliga till kostnad for salda varor eller forsalj-
ningskostnader, till exempel kostnader for foretagsledningen samt for IT-, HR-,
finans- och administrationsfunktionerna.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster ar handelser och transaktioner som har en vasentlig
finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma vid en
jamforelse av periodens finansiella resultat med resultat for tidigare perioder. Pos-
ter som inkluderas ar exempelvis kostnader for omstruktureringsprogram, kostna-
der hanforliga till storre omvarderingar samt vinster och forluster hanférliga till
storre forvarv eller avyttringar av dotterbolag.

Jamférelsestérande poster 2020 2019
Globalt omstruktureringsprogram -116 -116
Ovrigt 57 19
Total -59 -97

Under 2019 inleddes ett globalt omstruktureringsprogram for att optimera verk-
samheten och minska kostnaderna i syfte att starka konkurrenskraften. Under
2020 uppgick de totala kostnadena for det globala omstruktureringsprogram-
mettill- 116 Mkr. 21 anléggningar och 778 medarbetare har paverkats. 66 Mkr
avser en vinst fran forsaljning av anlaggningstillgangar.
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NOT?

Koncernen Moderbolag

2020 2019 2020 2019
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Revisionsarvoden!) -20 -19 -2 -3
Arvoden for revisionsnara
konsulttjanster? -1 -1 - -
Arvoden for skattkonsultationer3) -8 -6 - -
Alla évriga arvoden?) 0 0 -1 -
Summa arvoden till PwC -29 -26 -3 -3
Ovriga revisorer
Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor -1 -1 - -
Ovriga revisionsnara konsulttjanster - 0 - 0
Skatteradgivningstjanster - -5 - -3
Ovriga radgivningstjanster - - - -
Summa arvoden till évriga revisorer -1 -7 - -3
Summa -30 =33 -3 -6

I} Revisionsarvoden bestér av arvoden fér det arliga revisionsuppdraget och andra revisionstjéanster som ar
avden karaktéren att de endast kan utféras av externrevisorn, och inkluderar granskning av koncern-
redovisningen samt lagstadgad revision.

2) Arvoden for revisionsnara konsulttjanster bestar av arvoden fér utlatanden och andra uppdrag som ari
relativt hég grad férknippade med revisionen av koncernens och bolagens arsredovisningar och som
traditionellt utfdrs av externrevisorn.

3) Arvoden for skattekonsultationer inkluderar arvoden fér transferprissattning, debiterande fér skattetjanster,
skattekonsultationer och skatteradgivning hanforlig till férvarv, avyttringar och andra projekt samt stod vid
skatterevisioner.

4 Alla évriga arvoden —Arvoden fér dvriga tjanster.

Revisionsarvoden fér PwC Sverige uppgick under 2020 till =2 Mkr (=3), arvode for
revisionsnara konsulttjanster till O Mkr (<0, 3), arvode for skatteradgivningstjanster
till O Mkr (<0,4 ) och évriga radgivningstjanster till <0.9 Mkr (<0, 1).



NOTS8

Information om nyttjanderattstillgangar redovisas nedan:

Maskiner,
utrustning och
andra tekniska
2019 Byggnader anlaggningar Total

Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang = = -

Redovisat narIFRS 16 Leasingavta

borjade tillampas 469 49 519
Nya leasingavtal under aret 278 30 308
Avslutade leasingavtal -33 =7 -40
Valutakursdifferenser -4 =1 =5
Belopp vid arets utgang 710 72 782

Av-och nedskrivningar
Belopp vid aretsingang = = -

Arets av- och nedskrivningar -151 -29 -180
Avslutade leasingavtal 14 6 20
Valutakursdifferenser 1 0 1
Belopp vid arets utgang -137 -22 -159

Varde enligt balansrakningen
31 december 2018 - = _

Varde enligt balansrakningen
31december 2019 573 50 623

Maskiner,
utrustning och
andratekniska

2020 Byggnader anlaggningar Total
Anskaffningsvarden

Belopp vid arets ingang 710 72 782
Nya leasingavtal under aret 233 20 252
Avslutade leasingavtal -53 =17 -69
Valutakursdifferenser 71 -3 75
Belopp vid arets utgang 819 71 890
Av-och nedskrivningar

Belopp vid arets ingang -137 -22 -159
Arets av- och nedskrivningar -153 -26 =179
Avslutade leasingavtal 42 14 56
Valutakursdifferenser 20 2 22
Belopp vid arets utgang -228 -32 -260
Varde enligt balansrakningen

31 december2019 573 50 623
Varde enligt balansrakningen

31december 2020 591 39 630

Arets av-och nedskrivningar pa 789 Mkr (817) inkluderar av- och nedskrivning av
nyttjanderattstillgangar pa 179 Mkr (180) fér 2020.

Av- och nedskrivningar

2020 2019
Av-och nedskrivningar -789 -817
Aterférd av- och nedskrivning nyttjande-
rattstillgangar 179 180
Summa av- och nedskrivningar exkl. av- och
nedskrivning av nyttjanderattstillgangar -610 -637

Ytterligare upplysningar om leasing
Réntekostnaderna for leasingavtal redovisas i Not 11 Finansiella intakter och kost-
nader. En I6ptidsanalys av leasingskulden aterfinns i Not 3 Finansiell riskhantering
och finansiella instrument.

Leasingutgifter av Iagt varde och korttidsleasing uppgick till 12 Mkr (10).
Variabla leasingkostnader uppgick till 18 Mkr (8).

NOTER

IFRS 16 Leasingavtal (“IFRS 16”)

Koncernen haringatt leasingavtal i egenskap av leasetagare for vissa av koncer-
nens byggnader, maskiner, utrustning och andra tekniska anldggningar, inklusive
fordon. Leasingavtal sluts vanligtvis fér en fast period om tva till tre ar, men under
2019 ingicks nagra byggnadskontrakt med langre leasingperiod.

Optioner om forlangning ingar i redovisad leasingperiod for byggnader nar
detarrimligen sakert att optionen kommer att nyttjas. Om leasingperioden l6per
utinom tre ar betraktas det som rimligen sakert att férlangningsoptionen kommer
att utnyttjas, i enlighet med koncernens planer.

Forleasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang och en motsvarande skuld,
forutom for korttidsleasing (12 manader eller kortare) och leasingavtal till lagt
varde. For dessa leasingavtal redovisas betalningar linjart som en kostnad i
resultatrakningen.

Dometic Group redovisar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder separat
fran dvriga tillgangar och skulder direkt i rapporten éver den finansiella stall-
ningen.

Vardering och omvardering
Leasingskulder varderas inledningsvis till nuvardet for framtida leaseavgifter, det
vill sdga fasta och variabla avgifter som regleras av ett index eller en ranta, diskon-
terat med den marginella lanerantan.

Varje leaseavgift fordelas mellan en amortering av skulden och en finansie-
ringskostnad.

Leasingskulder omvarderas nar det har skett en férandring i framtida lease-
avgifter till foljd av en forandring av ettindex eller en ranta.

Nyttjanderattstillgangar varderas till sjalvkostnad, som utgors av den inle-
dande varderingen av leasingskulden, leaseavgifter som betalats pa eller fore
startdatumet och eventuella inledande direkta kostnader och aterstallningskost-
nader.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart Gver leasingperioden och kostnadsférs
i resultatrakningen éver leasingperioden.

Nar det sker en omvardering, eller justering, av leasingskulden ska en mot-
svarande justering goras for nyttjanderattstillgangen.

Bedomning och uppskattning av diskonteringsrantan

Dometic Group har faststallt en metod for att berdkna diskonteringsrantan nar
nuvardet for de kvarvarande leaseavgifterna ska bestammas och vid redovisning
av nyttjanderattstillgangar. Leasingavtal for olika typer av tillgangar tilldelas olika
diskonteringsfaktorer eftersom risken, och darigenom finansieringskostnaden,
kan variera avsevart mellan olika tillgangar. Andra justeringsfaktorer for rantan ar
leasingavtalets valuta och tid fram till forfallodatumet. Lander inom euroomradet
beddms ha sammarrisk, eftersom in- och upplaning inom koncernen sker till
samma ranta for alla lander inom euroomradet. De underliggande observerbara
marknadsdata som anvands ar statsobligationer.

Valav policy
Koncernen anvander sig av lattnadsregeln for icke- leasingkomponenter, vilket
innebar att varje leasing-komponent och eventuella tillhérande icke-leasing-
komponenter inte ska behandlas separat utan redovisas som en enhet.

Dometic Group anvander undantagsregeln for korttidsleasing och tillgangar
av lagtvarde och har beslutat att klassificera all IT- och kontorsutrustning som till-
gangarav lagt varde och inte inkludera dem i balansrakningen.

Kassafléde
| fraga om kassaflode delas leaseavgifter under IFRS 16 upp mellan kontant-
betalningar hanforliga till rantedelen av leasingskulderna och amortering av
kapitalbeloppet. Koncernen kommer att redovisa amorteringsdelen av leasing-
betalningarna inom kassafloédena fran finansieringsverksamheten, enligt kraven i
IFRS 16. Kontantbetalning hanforlig till rantedelen redovisas pa samma satt som
rantebetalningarikoncernen. Betalning av korttidsleasing, betalningar for leasing
avtillgangarav lagt varde och variabla leaseavgifter som inte arinkluderade i varde-
ringen av leasingskulden redovisas inte separat utan ingarileverantérsbetalningar.
Det totala kassaflodet fran leasingavtal uppgick till 222 Mkr.
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NOT9S

Léner, 6vriga ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolag

Ersattningartill anstallda 2020 2019 2020 2019
Léner och andra ersattningar -2503 -2720 -53 -45
Sociala kostnader -323 -393 =21 =17
Pensionskostnader

—avgiftsbestdmda pensionsplaner -67 -84 -13 -1
Pensionskostnader —férmans-

bestdmda pensionsplaner -19 -19 0 0
Ovriga personalkostnader -165 -352 -3 -13
Total -3077 -3568 -89 -86

Ersattningen ar beroende av lokala marknadsférhallanden och kollektivavtal.
Den totala kostnaden for ersattningar till anstallda 2020 uppgick till 3077 Mkr
(3568).

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen som godkantsav 2019 ars arsstamma Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande 950
Jacqueline Hoogerbrugge, ledamot 485
Erik Olsson, ledamot, ordférande ersattningsutskottet 520
Peter Sjdlander, ledamot 420
Rainer E. Schmickle, ledamot 470
Magnus Yngen, ledamot, ordférande revisionsutskottet 540
Heléne Vibbleus, ledamot 485
Summa ersattning till styrelsen 3870
Ersattning till styrelsen som godkants

av 2020 ars arsstamma Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande 950
Jacqueline Hoogerbrugge, ledamot 485
Erik Olsson, ledamot, ordférande ersattningsutskottet 520
Peter Sjdlander, ledamot 420
Rainer E. Schmlckle, ledamot 470
Magnus Yngen, ledamot, ordférande revisionsutskottet 540
Heléne Vibbleus, ledamot 485
Summa ersattning till styrelsen 3870

Ersattningen till styrelsens ledamaéter for arbete i styrelsen och i utskott uppgick till
3870Tkr(3870). Ersattningen fér utskottsarbete (i revisionsutskottet och i ersatt-
ningsutskottet) fram till nasta arsstamma uppgick till 450 Tkr (varav 120 Tkr till ord-
forande i revisionsutskottet, 100 Tkr till ordférande i ersattningsutskottet, 65 Tkr
till var och en av ledaméterna i revisionsutskottet och 50 Tkrtill var och en av leda-
méterna i ersattningsutskottet).

Koncernledningen bestar av verkstallande direktéren och nio andra medlem-
mar. De olika roller som representeras i koncernledning, och som rapporterar
direkt till den verkstallande direktdren, ar de tre regioncheferna och cheferna for
koncernfunktionerna Finans, HR, Juridik, Marknadsféring, Produktutveckling och
Operations.

P& arsstdamman den 7 april 2020 togs beslut om riktlinjerna for ersattning till
den verkstallande direktdren och de évriga medlemmarna i koncernledningen.
De nuvarande anstallningsavtalen och ersattningarna ar baserade pa dessa riktlinjer.

Dometics mal ar att erbjuda de konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och
6vriga anstallningsvillkor som kravs for att kunna rekrytera, motivera och behalla
hogpresterande ledande befattningshavare, vilket ar en forutsattning for en fort-
satt framgangsrik affarsverksamhet. Ersattningen baseras pa ett brett beldnings-
system som gor det mojligt att erbjuda en marknadsanpassad och kostnadseffek-
tiv ersattning uppbyggd av féljande komponenter:
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e Grundlon.
* Kortsiktiga incitament (STI) kopplade till arliga resultatmal faststallda av styrelsen.
* L&ngsiktiga incitament (LTI) i form av ett tredrigt kontantbaserat incitamentspro-
gram kopplat till utvecklingen av vinsten per aktie.
¢ Pensioner, om méjligt avgiftsbestamda pensionsplaner, som inte dverstiger
* 35 procent av grundlénen fér medlemmarna i koncernledningen och
* 40 procent for verkstallande direktoren.
« Ovriga ersttningar férbundna med tjansten.

Lénerna och erséttningarna till den verkstallande direktéren och koncernled-
ningen 2020 uppgick till 84 885 Tkr (68 452). De 6kade totala kostnaderna beror
pa hogre rorlig ersattning intjanad under 2020. Bade STI- och LTl-programmens
utfall var hogre for 2020 an for 2019. Vidare var fler ledande befattningshavare
berattigade till en utbetalning fran LTl-programmet.

Férutom Dometics kort- och langsiktiga incitamentsprogram ingar deti den
redovisade rorliga lénen aven en nyanstallningsbonus och en stanna-kvar-bonus
som hanteras av ersattningsutskottet. Den redovisade rorliga I6nen omfattar aven
den slutliga delbetalningen till verkstallande direktéren for forlorad inkomst rela-
terad till langsiktiga incitamentsprogram hos den tidigare arbetsgivaren, uppga-
endetill 3985 Tkr (3 744). Det totala utbetalda beloppet under perioden 2018-
2020 uppgick till 12 026 Tkr (avtalat hégsta belopp var 15 000 Tkr). Ovriga ersatt-
ningar inkluderar kostnadsersattningar och formaner férbundna med tjansten,
som tjanstebil, bilférman och friskvard. Kostnaden féravgangsvederlag uppgick
under 2020 till O Tkr (0).

Pensionsférmaner

Koncernledningens pensionsavtal bestar, om maojligt, av avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. Samtliga pensionsplaner ar definierade som en procentsats av
grundlénen. Enligt riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ska
pensionen aterspegla regelverk och praxis i anstallningslandet och far hogst
uppga till 35 procentav den arliga grundlénen fér medlemmarna i koncernled-
ningen och till 40 procent for verkstallande direktéren. Koncernledningens med-
lemmar som ar anstallda i Sverige omfattas antingen av en avgiftsbestamd pen-
sionsplan eller av den gallande ITP-planen. Den normala pensionsaldern ar 65 ar.
Inbetalningarna till pensionsplanen upphér nar man lamnar bolaget. De totala
pensionskostnaderna som betalades for den verkstallande direktéren och kon-
cernledningen under 2020 var 9 912 Tkr (9 526).

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Medlemmarikoncernledningen har 6 manaders uppsagningstid nar medarbetaren
sager upp sig pa eget initiativ. Om det &r bolaget som sager upp medarbetaren
aruppsagningstiden mellan 6 och 12 manader. Den verkstallande direktoren har
12 manaders uppsagningstid om bolaget sager upp honom eller henne, med
ytterligare ett ars grundlén som avgangsvederlag. Avgangsvederlaget ska inte
vara semesterlénegrundande eller pensionsgrundande. Lokala anstéllningslagar
och regler kan paverka villkoren fér uppsagning fran bolagets sida.

Ersattning till verkstallande direktoren och koncernledningen

. Ovriga

2019 Arlig  Rérliglén ersatt-  Pensions-

Tkr grundlén 20191 ningar kostnad Total
Verkstallande direktor

och koncernchef 8145 5560 1065 2874 17644
(“)vriga medlemmari

koncernledningen 29449 11932 2775 6652 50808
Total 37594 17492 3839 9526 68452

1) Rérlig I6n 2019 har uppdaterats for att reflektera betalningar hanférliga till det férsta LTI programmet,
utbetald under 2020.

. Ovriga

2020 Arlig  Rérliglén ersatt-  Pensions-

Tkr grundlon 2020 ningar kostnad Total
Verkstallande direktor

och koncernchef 8270 11699 640 3464 24074
Ovrigamedlemmari

koncernledningen 27136 24192 3036 6448 60811
Total 35406 35891 3676 9912 84885




NOTER

NOT9 forts.
Loner och erséttningar for ledande befattningshavare och 6vriga anstallda NOT10
Loner och ersattningar fér ledande sonceinen
befattningshavare och 6vriga anstallda 2020 2019
Styrelse, verkstallande direktér och évriga Ovrigarorelseintakter 2020 2019
ledande befattningshavare 75 62
Ovriga anstslida 2408 2658 Vinstvid forsaljning av anlaggningstillgangar 2 3
Total 2503 2720 Yalutakurseﬁekter 32 65
Ovrigt) 118 25
Medelantal anstallda och konsférdelning Total 152 98
Det genomsnittliga antalet medarbetare i Dometic Group under perioden fran .
1januaritill 31 december 2020 var 6 868 (7 257). Av det totala antalet medarbetare Ovrigarorelsekostnader 2020 2019
var 36 procent kvinnor. Inom koncernledningen ar 4 av 10 medlemmar kvinnor. Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -2 -1
Valutakurseffekter =51 -20
Konsférdelning inom styrelsen och koncernledningen Ovrigt 35 4
31december 2020 31december 2019 Total -88 25
Antalpa  varav Antalpd  varav Ovriga rérelseintakter och kostnader 64 68
balansdagen man balansdagen man
Koncern (inklusive 1 Ovrigt‘\'nne.hé.\ler ian p0§it.iv péive[kal? fran upplésningen av en évrig langfristig skuld kopplad tillen
dotterbolag) potentiell rorlig kdpeskilling for forvarvet av Kampa om 98 Mkr.
Styrelse 7 5 7 5 Moderbolaget
Verkstallande direktoroch évriga Ovrigarérelseintakter uppgartill 190 Mkr (185) varav hela beloppet 4r relaterat
ledande befattningshavare 10 6 10 6 till intakter fran dotterbolag.
Summa koncernen 17 1 17 1
2020 2019
Medelantal varav Medelantal varav NOT ll
anstallda’ maéan, % anstallda’ man, %
Moderbolag Koncernen
Sverige 7 57 8 57 2020 2013
Total 7 57 8 57 Ranteintakter 7 14
. Summa finansiella intakter 7 14
Dotterforetag Rantekostnader, upplaning kreditinstitut -399 -434
Australien 101 71 108 73 ) . ) L. .
oo o e scwdmenonudochvnedaen
Belgien 16 87 22 87 Kostnadsforda aktiverade finansieringskostnader -22 -50
Kanada 514 75 425 79 Rantekostnader, leasing -22 -19
Kina 2163 64 2262 64 Valutakursdifferenser, netto -56 19
Danmark 15 87 14 86 Ovrigafinansiella kostnader -25 -16
Finland 8 75 8 75 Summa finansiella kostnader -538 -522
Frankrike 36 47 36 o4 Finansiella poster - netto -532 -508
Tyskland 850 70 932 71
Hongkong 27 48 72 40 Ranteintakter redovisas férdelat dver [6ptiden med tillampning av effektivrante-
Ungern 296 64 284 62 metoden.
ltalien 95 79 166 75 Moderbolaget
Japan 24 72 25 69 2020 2019
Korea 6 49 6 51 Ranteintakter, dotterbolag 194 279
Mexiko 8 63 7 57 Summa ranteintakter, dotterbolag 194 279
Nederlanderna 41 73 39 74 Rantekostnader, dotterbolag - 0
Nya Zeeland 9 67 9 78 Summa rantekostnader, dotterbolag - (6]
Norge 9 93 7 85 Rantekostnader, upplaning kreditinstitut -397 -427
Polen 28 68 17 65 Kostnadsforda aktiverade finansieringskostnader -22 -50
Portugal 1 - 1 - Valutakursdifferenser, netto 146 -243
Ryssland 16 69 15 67 Ovriga finansiella kostnader -20 =12
Singapore 8 50 7 43 Summa finansiella kostnader -293 -732
Slovakien 216 61 173 64 Finansiella poster - netto -99 -453
Sydafrika 5 60 5 60
Spanien 18 67 26 62
Sverige 250 69 220 67
Schweiz 8 100 8 100
Forenade Arabemiraten 15 67 14 71
Storbritannien 195 59 243 40
USA 1878 63 2092 59
Ovriga - - = =
Summa koncernen 6868 66 7257 64

) Genomsnittligt antal anstallda (FTE).
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NOT12

Koncernen Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt for aret -432 -586 -20 =
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -523 -5 -23 -
Uppskjuten skatteintakt/-kostnad 58 86 9 12
Summa skatt -897 -505 -34 12

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas direkt i eget
kapital under ovrigt totalresultat. | sddana fall redovisas aven skatten i eget kapital
under dvrigt totalresultat.

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och uppskattad skattekostnad
baserad pa nuvarande skattesatser forklaras nedan:

Koncernen Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 1348 1830 -108 -66
Skatt beraknad i enlighet med koncer-
nens uppskattade genomsnittliga
skattesats!) -337 -458 23 14
Effekterav:
Ej skattepliktiga intakter2) 33 4 - -
Ejavdragsgilla kostnader3) -28 -85 -9 -4
Temporara skillnader for vilka ingen
uppskjuten skatt redovisats 14 18 - -
Ej redovisad uppskjuten skatt
avseende underskottsavdrag® -34 -2 -34 -
Redovisad uppskjuten skatt avseende
tidigare ars underskott - - - -
Effekt av andrade skattesatser®) -13 = -1 =
Ovriga omvarderingar av uppskjuten
skatt relaterad till tidigare ar 0 6 9 -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar6) -523 -5 -23 -
Ovriga skillnader -9 17 1 2
Summa skatt -897 -505 -34 12
1) Uppskattad genomsnittlig skattesats, % 25 25 21.4 21.4

2)Inkluderar en upplésning av en évrig langfristig skuld kopplad till en potentiell rérlig tillaggskdpeskilling
for forvarvet av Kampa.

3)Lagre jamfért med 2019 framst pga de slutliga High Tax Exception-reglerna som tillater uteslutande av
Global Intangible Low-Taxed Income (GILTI) i berékningen av den amerikanska bolagsskatten.

4 Framst hanforlig till effekten av svenska ranteavdragsbegransningsregler.

5 Den svenska bolagsskattesatsen har sénkts fran 21,4% till 20,6% fran och med 1 januari 20, 2021.

6) Skattesatsen paverkades av en skatteavsattning fér en pagéende tvist kring utléandsk skatt fér tidigare ar.

Koncernens genomsnittliga skattesats bygger pa de lagstadgade skattesatserna

i de lander koncernen bedriver merparten av sin verksamhet. Moderbolagets upp-

skattade skattesats motsvaras av den lagstadgade skattesatsen i Sverige.
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade

och skattemassiga varden ar olika. Koncernens temporara skillnader har resulterat

i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avseende foljande

poster:
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Koncernen Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skattefordran
Avdragsgilla goodwillavskrivningar 0 1 - -
Pensionsforpliktelser 76 48 8 7
Underskottsavdrag 220 309 - -
Avsattningar 44 70 - -
Lager, inklusive internvinst i varulager 78 58 - =
Derivatinstrument 31 7 - =
Ovrigatillgangar och skulder 252 207 18 10
Summa uppskjuten skattefordran 701 700 26 17
Nettning av tillgéngar/skulder -104 -117 - -
Uppskjuten skattefordran, netto 597 583 26 17
Uppskjuten skatteskuld
Varumarken -850 -943 - =
Ovrigaimmateriella tillgangar -709 -873 - -
Materiella anlaggningstillgangar -191 -188 - -
Derivatinstrument -19 -8 - =
Ovrigatillgdngar och skulder - - - -
Summa uppskjuten skatteskuld -1769 -2012 - -
Nettning av tillgangar/skulder 104 n7 - -
Uppskjuten skatteskuld, netto -1665 -1895 - -
Netto uppskjuten skatt -1068 -1312 26 17

Koncernen Moderbolag

Foérandring av netto uppskjuten skatt 2020 2019 2020 2019
Belopp vid aretsingang -1312 -1317 17 5

Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt
totalresultat 14 18 9 =

Skatteintikter (kostnader) under
perioden som redovisats i resultat-

rakningen 58 86 - 12
Forvarv - = - =
Valutakursdifferenser 172 -99 - -

Belopp vid arets utgang -1068  -1312 26 17

Av uppskjuten skatt som redovisats i eget kapital om 14 Mkr (18) avser 32 Mkr (-1)
pensioner och —19 Mkr (19) finansiella sakringsinstrument.

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag redo-
visasiden man det ar sannolikt att underskottsavdragen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga vinster.

Vid utgangen av perioden uppskattas storleken pa skattemassiga underskotts-
avdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas till 174 Mkr (203).

Underskottsavdrag med tidsfrister uppgar till 30 Mkr (48), varav 19 Mkr (27)
kommer att I6pa ut efter mer an fem ar.

Under forsta kvartalet 2018 har en deposition pa 233 Mkr gjorts foren
pagaende skatterevision i Hongkong, och redovisas under 6vriga fordringar
i balansrékningen.

Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa balans-
dagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér moderbolagets dotter-
bolag och intressefoéretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den gér,
nar sa beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.



NOT 12 forts.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt
redovisas emellertid inte nar en tillgang eller skuld forst redovisas om dennattill-
gang eller skuld uppstar genom en transaktion som inte ar ett rérelseférvarv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemas-
sigt resultat. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av skattesatser och lagar
som har beslutats eller i praktiken beslutats per balansdagen och som férvantas
galla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
detartroligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt beréknas pa
temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterbolag och intressefore-
tag, forutom dar tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan styras
av koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterféras inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade aven och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skatte-
subjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

IFRIC 23 - Tolkning 23 Oséakerhet i fraga om inkomstskattemassig
behandling

Tolkningen beskriver hur uppskjutna och aktuella skattefordringar och skatteskulder
ska redovisas nar det rader osakerhet om skattebehandling. En osaker skattemassig
hantering féreligger nar det finns osakerhet kring huruvida hanteringen kommer att
godkannas av skattemyndigheten. | detta fall maste en bedémning goras huruvida
detarsannolikt att skattemyndigheten eller domstol kommer att acceptera skatte-
hanteringen iinkomstdeklarationen annars bor effekten av osdkerheten uppskattas
och redovisasi de finansiella rapporterna som skatteskuld. Den osakra skattemassiga
hanteringen ska bedémas utifran det mest sannolika beloppet eller det forvantade
vardet—summan av sannolikhetsvagda vardeni ett intervall av méjliga utfall. Den for-
sta metoden har tillampats vad géller skatteavsattningen avseende den pagaende
tvisten kring utlandsk skatt for tidigare ar.

NOT13

31december  31december

2020 2019
Aktier och andelariintresseforetag 10 9
Nuvarde for livforsakring 78 73
Ovriga langfristiga fordringar 7 16
Belopp vid arets utgang 95 99

Moderbolaget
Ovriga langfristiga fordringar i moderbolaget bestar av kapitalfrsakringar om
38 Mkr(31).

NOTER

NOT14

Goodwill

Goodwill utgér det belopp med vilket anskaffningsvardet Gverstiger det verkliga
vardet pa de identifierbara nettotillgangarna som koncernen forvarvat i det for-
varvade dotterbolaget vid anskaffningstidpunkten. Separat redovisad goodwill
prévas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
av goodwill redovisas direkt som en kostnad och aterfors darefter inte.

Varumarken

Varumarken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Samtliga
varumarken inom Dometic Group som redovisas till ett varde i balansrakningen
haridentifierats som ett led i en strategisk planeringsprocess. Varumarken som
beddmts ha en obestambar nyttjiandeperiod skrivs inte av utan aristallet foremal
for arlig nedskrivningsprévning. Varumérken som bedémts ha en bestambar
nyttjandeperiod skrivs av i upp till tio ar.

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Kundrelationer, teknologi och immateriella rattigheter (IP) som uppkommer vid
forvary tas upp till verkligt varde vid forvarvstillfallet. Dessa rattigheter haren
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningen gors linjart for att fordela vardet av
kundrelationer, teknologi och IP éver deras bedémda nyttjandeperiod:

* Kundrelationer upp till 25 ar

* Teknologiupptill 25 ar

* Immateriella rattigheter (IP) och évriga rattigheter 7 ar

| samband med forvarvet av SeaStar 15 december 2017 férvarvades dven mang-
ariga kundrelationer och teknologi, bada med en uppskattad nyttjandeperiod
om 25 ar. Den uppskattade nyttjandeperioden baseras pa erfarenhet av tidigare
kundrelationer och branschens langa cykler for produktteknologi.

Ovrigaimmateriella tillgdngar/aktiverade utvecklingskostnader
Forskningsutgifter redovisas som kostnader nar de uppkommer. Utgifter for
utvecklingsprojekt aktiveras som immateriella tillgangar nar sarskilda kriterier har
uppfyllts. Andra utvecklingskostnader som inte uppfyller kriterierna for aktivering
redovisas som kostnad nar de uppkommer. Utgifter for utvecklingsprojekt som
aktiveras, skrivs av linjart under nyttjiandeperioden fran den tidpunkt da de kan
nyttjas. Avskrivningstiden uppgar normalt till fem ar.

Kostnader fér underhall av mjukvara redovisas i resultatrakningen da de upp-
kommer. Utvecklingskostnader direkt hanforliga till utformning och test av identi-
fierbara och unika mjukvaror som bolaget har kontroll dver redovisas som imma-
teriella tillgangar nar sarskilda kriterier ar uppfyllda. Aktiverade kostnader for
mjukvara skrivs av éver forvantad nyttjiandeperiod som normalt ar hogst tre ar.

Kriterier for att aktivera utvecklingskostnader:

* det artekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas

¢ ledningens avsikt ar att fardigstalla tillgangen och anvanda eller salja den

* mojligheter att anvanda eller salja tillgangen finns

 detgaratt pavisa hur tillgangen ska generera framtida ekonomiska fordelar

* detfinnslampliga tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fardigstalla,
anvanda eller sélja tillgangen

 kostnader kopplade till tillgangen under utvecklingsfasen kan matas pa ett
tillforlitligt satt.

Ovrigaimmateriella tillgingar, som patent och andra rattigheter som aktiveras,
skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden, vilken normalt ar 5-10 ar.

Ovrigaimmateriella tillgangar bestar av kundrelationer, teknologi, immateriella
och andra réttigheter, aktiverade utvecklingskostnader och évriga immateriella
tillgdngar om totalt 3 853 Mkr (4 560).
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Ovrigaimmateriella tillgangar

Immateriella Aktiverade Ovriga
Kund- ochandra utvecklings- immateriella
2019 Goodwill Varumarken relationer Teknologi rattigheter kostnader tillgangar Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid arets ingang 14288 3915 3661 1034 160 85 268 2341
Rorelseforvary - - - - - - - -
Arets investeringar - - - - 3 6 52 61
Forsaliningar och avyttringar - - - - - - -1 =1
Valutakursdifferenser 544 176 213 74 0 0 5 1010
Belopp vid arets utgang 14832 4091 3874 1108 163 91 325 24484
Avskrivningar
Belopp vid arets ingang 0 0 -310 -46 -94 -72 -179 -701
Forsaljningar och avyttringar - - - - - - - -
Arets avskrivningar - -49 -185 -47 =23 =5 =7 -326
Valutakursdifferenser = 0 -16 =3 0 0 -4 -24
Belopp vid arets utgang 0 -49 =511 -96 -17 -77 -200 -1050
Varde enligt balansrakningen
31 december 2018 14288 3915 3351 988 66 13 89 22711
Varde enligt balansrakningen
31december 2019 14832 4043 3363 1012 46 14 125 23435
Ovrigaimmateriella tillgangar
Immateriella Aktiverade Ovriga
Kund- ochandra utvecklings- immateriella
2020 Goodwill Varumarken relationer Teknologi rattigheter kostnader tillgangar Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 14832 4091 3874 1108 163 91 325 24484
Rorelseforvary - - - - - - - -
Arets investeringar - - - - 9 21 21 51
Forsaliningar och avyttringar -2 - - - - - -9 =11
Valutakursdifferenser -1285 -344 -435 -19 0 - -13 -2196
Belopp vid arets utgang 13545 3747 3439 989 172 12 323 22328
Avskrivningar
Belopp vid arets ingang 0 -49 -511 -96 -n7 =77 -200 -1050
Forsaljningar och avyttringar - - - - - -4 9 5
Arets avskrivningar - -48 -181 -45 -23 -3 -33 -333
Valutakursdifferenser - 9 75 14 0 - 10 107
Belopp vid arets utgang - -88 -617 -127 -140 -84 -214 1271
Varde enligt balansrakningen
31 december 2019 14832 4043 3363 1012 46 14 125 23435
Varde enligt balansrakningen
31december 2020 13545 3659 2822 862 32 28 109 21057
Arets avskrivningar Avskrivning férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
Arets avskrivningar for immateriella tillgangar uppgar till —=333 Mkr (-326). Avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar specificeras
Okningen jamfort med féregaende ar beror huvudsakligen pa avskrivningar av i tabellen nedan.
kundrelationer och teknologi hanférliga till forvarvet av Kampa samt avskrivning 2020 2019
avvarumarken. Se dven tabellen ovan.
Avskrivning varumarken -48 -49
Avskrivningar aktiverade utvecklingstillgéingar och évriga Avskrivning kundrelationer -181 -185
immateriella tillgangar Avskrivning teknologi -45 -47
Avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader och évriga immateriella Avskrivning immateriella och andra rattigheter -23 -23
tillgangar har belastat kostnader for sélda varor med =36 Mkr (-22). Avskrivning férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -296 -303
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Moderbolaget
Ovrigaimmateriella tillgdngar uppgick till 1 Mkr (2) och avser patent, licenser och

[T-system. .
Ovrigaimmateriella tillgangar

Immateriella
2019 rattigheter  IT-system Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 2 3 5
Arets investeringar = = =
Belopp vid arets utgang 2 3 5
Avskrivningar
Belopp vid arets ingang -1 -1 -2
Arets avskrivningar -1 0 -1
Belopp vid arets utgang -2 -1 -3
Varde enligt balansrékningen
31 december 2018 1 2 3
Varde enligt balansrakningen
31december 2019 0 2 2
Ovrigaimmateriella tillgangar
Immateriella
2020 rattigheter  IT-system Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 2 3 5
Arets investeringar - - -
Belopp vid arets utgang 2 3 5
Avskrivningar
Belopp vid aretsingang -2 =1 -3
Arets avskrivningar 0 =1 -1
Belopp vid arets utgang -2 -2 -4
Varde enligt balansrékningen
31 december 2019 0 2 2
Varde enligt balansrakningen
31december 2020 0 1 1

Nedskrivningsprovning fér goodwill och varumarken
Dometic Group har tillgangar med obestambar nyttjandeperiod i form av good-
will och férvarvade varumarken. Goodwill och varumarken fordelas pa koncer-
nens kassagenererande enheter (KGE), vilka &r de tre regionerna Americas, EMEA
och APAC.
Koncernens varumarken utgoérs av bland annat Dometic, SeaStar, WAECO och
Mobicool. Dometic utvarderar I6pande hur varumarkesportfoljen ska utvecklas.
Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken per den 31 december
2020 visade inget behov av nedskrivning.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har obestambar nyttjandeperiod, till exempel goodwill, skrivs inte
av. Enbedémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov fér goodwill och varu-
marken gors pa arsbasis eller nar det finns indikationer pa att det bokférda vardet
inte ar atervinningsbart. Atervinningsbart belopp fér goodwill och varuméarken
berdknas med den s kallade value-in-use-metoden (VIU) som omfattar fem ar.
Andra icke-finansiella tillgangar an goodwill som skrivits ned prévas avseende
eventuell aterféring av nedskrivningarna vid varje periodslut.

Diskonterade kassafléden jamférs med kassagenererande enhetens bokférda
varde, och ett nedskrivningsbehov kan finnas om nuvardet av de diskonterade
kassaflodena ar lagre an det bokférda vardet.

Foretagsledningens bedémning ar attinga rimliga méjliga férandringari
nagot av de gjorda huvudantagandena skulle ha lett till en nedskrivning i nagon
av koncernens kassagenererande enheter.

Ingen nedskrivning ar redovisad i resultatrakningen for 2020 ().

NOTER

Vasentliga antaganden
Foéljande antaganden har tilldmpats:

Den diskonteringsranta (WACC) som anvands ar férenlig med IFRS 16 sedan
1 januari 2019 och baseras pa equity beta i jamférelse med nordiska bolag
"Nordic peer’s”. Lokala forutsattningar for varje regions inflation, regionala lang-
fristiga vardepapper och regional marknadsrisk utgoér grunden for avkastningen
pa eget kapital. Detta tillsammans med koncernens kapitalstruktur bygger upp en
diskonteringsranta som féretagsledningen beddmer vara en adekvat marknads-
niva for forvarv.

Koncernens diskonteringsranta (WACC) fére skatt ar 8,41 procent (9,42) och
fordelar sig per region enligt nedan:

el e Diskonteringsranta

- h Goodwill Varumaérken (WACC) fére skatt, %
marken och dis-
konteringsranta 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Americas 7344 8336 2124 2419 8,68 10,08
EMEA 3753 3925 960 1016 7,92 8,35
APAC 2449 2570 575 607 8,99 9,66
Koncernen 13545 14832 3659 4043 8,41 9,42

Budget och uppskattningar bygger pa rimliga antaganden per region pa viktiga
omraden sasom volym, pris och mix, vilka utgér en grund for framtida tillvaxt och
bruttomarginal. Dessa data satts i relation till tidigare utfall samt externa rapporter
angaende marknadens tillvaxt inom Dometics bransch. Antaganden fran tidigare
arbedéms besta.

Berakningarna innefattar prognostiserade kassafléden éver en femarsperiod.
Det forsta aretav den femariga strategiska planen antagen av féretagsledningen,
ar baserat pa budget som godkants av styrelsen. Kassafléden utover femarsperio-
den extrapoleras med en tillvaxt pa 2 procent for alla kassagenererande enheter.
Dettattillvaxtantagande satt i relation till BNP for Doemtics storsta marknader US,
Europa och Australien/Nya Zeeland (2,1 procent arlig kning sedan 2000) kan
anses vara konservativt.

Kanslighetsanalys - forandring av vasentliga antaganden
Koncernen har genomfort en kanslighetsanalys genom att anvanda en diskonte-
ringsranta fore skatt som aren procent hbgre och en uppskattad permanent till-
vaxttakt som ar 0,5 procent lagre for att prognostisera kassafloédena for Dometic
Group.

Berakningarna baseras pa foretagsledningens évervagande och bedémning
avenrimlig mojlig forandring av kapitalkostnader och tillvaxt. Ingen av dessa for-
andringar i de gjorda huvudantagandena skulle leda till en minskning av det ater-
vinningsbara vardet ner till ett belopp som var lagre an det bokférda vardet for
nagon av de kassagenererande enheterna, och skulle darmed inte resultera i
nagot nedskrivningsbehovinom Dometic Group.

Baserat pa en kanslighetsanalys per den 31 december 2020 pa nivan kassa-
flodesgenererande enhet, dvs. regioner, skulle en 6kning av diskonteringsrantan
med 1 procent fér Americas, EMEA och APAC inte innebéra nagot nedskrivnings-
behovikoncernen. Kansligheten vid en férandring av WACC for respektive
region med 1 procent motsvarar en forandring av vardet av framtida kassafloden
med 0,9 miljarder kronor (0,8) fér APAC, 4,0 miljarder kronor (3,8) for EMEA samt
4,4 miljarder kronor (3,2) fér Americas. En nedskrivning av goodwill &rinte kassa-
flodespaverkande.

Koncernen har bedémt att férandringar i viktiga variabler, sasom marknads-
andel, tillvaxt, valutakurser, ravarupriser och andra faktorer enskilt, inte skulle ha
sa stora effekter att de i sig skulle paverka atervinningsvardet till ett belopp som
understiger det bokférda vardet.
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NOT15
Pagaende
Markoch Maskiner och anlaggningar
markanlagg- andratekniska Inventarieroch ochforskott till
2019 ningar  Byggnader anlaggningar installationer Verktyg leverantorer Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 262 1458 1680 542 1351 221 5514
Rorelseférvary = = = = = = =
Arets investeringar 0 8 24 19 42 207 300
Forsaliningar och avyttringar = -10 47 -28 -25 -4 -114
Omklassificeringar -1 14 137 5 m -268 -
Valutakursdifferenser 7 38 47 13 36 9 150
Belopp vid arets utgang 268 1508 1841 551 1515 165 5848
Avskrivningar
Belopp vid arets ingang -9 -552 -1139 -430 -1105 - -3236
Rorelseforvary = = = = = = =
Forsaljningar och avyttringar - 2 32 21 21 - 76
Arets avskrivningar =1 -63 -119 -39 -89 - =311
Omklassificeringar - 0 0 18 =17 - -
Valutakursdifferenser -1 -14 =27 -9 -28 = -79
Belopp vid arets utgang -1 -627 -1254 -439 -1218 - -3550
Nedskrivningar
Belopp vid arets ingang -38 -97 -19 -10 -3 - -167
Arets nedskrivningar - - -7 1 -16 - -22
Valutakursdifferenser 0 0 0 0 0 = 0
Belopp vid arets utgang -38 -97 -26 -9 -20 - -190
Varde enligt balansrakningen 31 december 2018 215 809 522 102 243 221 2112
Varde enligt balansrakningen 31 december 2019 219 784 561 103 277 165 2109
Pagaende
Markoch Maskiner och anlaggningar
markanlagg- andratekniska Inventarieroch och forskott till
2020 ningar  Byggnader anlaggningar installationer Verktyg leverantorer Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 268 1508 1841 551 1515 165 5848
Rorelseférvary - - - - - - -
Arets investeringar - 10 12 12 18 144 195
Forsaliningar och avyttringar -52 -633 -133 -52 -1n7 -9 -996
Omklassificeringar - 26 108 7 23 -166 -2
Valutakursdifferenser -14 75 -128 -25 -94 -15 -350
Belopp vid arets utgang 202 836 1700 493 1345 119 4695
Avskrivningar
Belopp vid arets ingang -Nn -627 -1254 -439 -1218 - -3550
Rorelseforvary - - - - - - -
Forsaliningar och avyttringar 2 304 110 48 n2 - 576
Arets avskrivningar -1 =57 -100 -38 -81 - =277
Omklassificeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser - 30 82 25 74 - 211
Belopp vid arets utgang -10 -350 -1162 -404 -113 - -3040
Nedskrivningar
Belopp vid arets ingang -38 -97 -26 -9 -20 - -190
Arets nedskrivningar - - -4 - - - -4
Omklassificeringar - - 7 -1 3 - 9
Valutakursdifferenser - 3 - - 1 - 4
Belopp vid arets utgang -38 -94 -23 -10 -16 - -181
Varde enligt balansrakningen 31 december 2019 219 784 561 103 277 165 2109
Varde enligt balansrakningen 31 december 2020 154 392 515 78 216 119 1474
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Mark, markanlaggningar och byggnader uppgar totalt till 546 Mkr (1 003).

Inventarier, installationer och verktyg uppgar till 294 Mkr (380).

Arets avskrivningar perrad i resultatrakningen
| koncernens resultatrakning férdelar sig avskrivningar om 277 Mkr (311) pa

kostnad for salda varor 200 Mkr (247), forsaljiningskostnader 48 Mkr (28) och

administrationskostnader 29 Mkr (35).

Moderbolaget
Inventarier i moderbolaget uppgartill 1 Mkr (1).

2019

Inventarier

Total

Anskaffningsvarden
Belopp vid arets ingang
Arets investeringar

Belopp vid arets utgang
Avskrivningar

Belopp vid aretsingang
Arets avskrivningar

p—

Belopp vid arets utgang

Vérde enligt balansrakningen 31 december 2018

Varde enligt balansrakningen 31 december 2019

— O o O O

—|O OO0 O

2020

Inventarier

Total

Anskaffningsvarden
Belopp vid arets ingang
Arets investeringar

Belopp vid arets utgang
Avskrivningar

Belopp vid aretsingang
Arets avskrivningar

—

Belopp vid arets utgang

Vérde enligt balansrakningen 31 december 2019

o O O

o O O

Varde enligt balansrakningen 31 december 2020

—

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark omfattar i huvudsak fabriksanlaggningar och kontor och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for efterféljande avskrivningar av

byggnader.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas
som en separattillgang, efter vad som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar forknippade med tillgangen kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet for tillgangen kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Det redovisade vardet for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Ovriga
reparationer och évrigt underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen

under den period da de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark, som forutsatts ha obegransad nyttjande-
period. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde
elleromvarderat belopp ner till det berdknade restvardet Gver den beraknade

nyttiandeperioden, gors linjart enligt féljande:
* Byggnader

* Maskiner

* Fordon

* Inventarier

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid utgangen av varje

rapportperiod och justeras vid behov.

Entillgangs redovisade varde skrivs ned till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde 6verstiger dess bedémda atervinningsvarde.

20-40ar
6-15ar
5ar
3-10ar

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan for-
saljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i resultatrékningen.

NOT 16

31december

NOTER

31december

2020 2019
Anskaffningsvarde varulager
Ravaror och férnédenheter och produkteriarbete 1413 1255
Fardiga varor 2234 2098
Forskott till leverantorer 12 21
Summa varulager fére nedskrivningar 3659 3374
Avsattning for inkurans
Ravaror och férnédenheter och produkter i arbete -96 -73
Fardiga varor -430 -344
Summa avsattning fér inkurans -526 -417
Bokfért varde varulager
Ravaror och férnédenheter och produkteriarbete 1317 1182
Fardiga varor 1804 1754
Forskott till leverantrer 12 21
Summa bokfért varde 3133 2957

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av férst-in-férst-ut-metoden (FIFU).
Kostnaden for fardiga varor och pagaende arbete omfattar ramaterial, direkt [6n,
andra direkta kostnader och dédrmed sammanhangande indirekta produktions-
kostnader (baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande). Inga upplaningskostnader
raknas in. Nettoférsaljiningsvardet ar uppskattat forsaljningspris i den 16pande
verksamheten efter avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Avsatt-
ningar fér inkurans (nedskrivning av varulager) har inkluderats i lagervardet.

NOT17

31december

31december

2020 2019
Kundfordringar 1913 1740
Avgar: Avsattning forvantade kreditforluster 74 =45
Netto kundfordringar 1839 1695

31december

31december

2020 2019
Belopp vid arets ingang -45 -19
Avsattning forvantade kreditforluster -65 -55
Fordringar som skrivits bort under aret som
konstaterade kreditforluster 27 25
Outnyttjade belopp som har aterforts 2 4
Omrakningsdifferenser och évriga férandringar 7 0
Utgaende redovisat varde
avsattning forvantade kreditforluster -74 -45

31december

31december

Aldersanalys kundfordringar 2020 2019
Kundfordringar som varken ar forfalina

eller nedskrivna 1466 1470
Férfallna:

Mindre an 2 manader 204 180
2-6 manader 19 51
6-12 manader 62 17
meran 12 manader 61 22
Summa férfallna 446 270
Varav redovisat varde avsattning forvantade

kreditforluster 74 -45
Utgdende redovisat varde, netto 1839 1695
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NOT 17 forts.

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder i den |6pande affarsverksam-
heten. Om betalning férvéantas inom ett ar eller tidigare (eller under normal verk-
samhetscykel om denna ar langre) klassificeras de som omsattningstillgangar.
Om inte, tas de upp som anlaggningstillgangar. Kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

Per den 31 december 2020 uppgick avsattningen for forvantade kredit-
forluster pa kundfordringar till 74 Mkr (45). Okningen beror framst pa effekter
av pandemin, samt en dkad forsaljning i Americas.

Forvantade kreditforluster pa kundfordringar
Dometic redovisar forvantade kreditforluster dver kundfordringarnas forvantade
livslangd. Historisk information per dotterbolag, med avseende pa tidigare kre-
ditférluster och dldersanalys, anvands for att géra prognoser om framtida kredit-
forluster. Dessutom anvands nuvarande och framatblickande information per
dotterbolag for att skapa en bild av nuvarande och férvantade framtida forluster.
Foratt stédja och harmonisera arbetet inom koncernen, har en berdkningsmatris
for berakning av forvantade kreditforluster tagits fram av huvudkontoret och skickats
uttill relevanta funktionerinom koncernen.

Dometic tillampar den forenklade metoden for att vardera forvantade kredit-
forluster for kundfordringar under dessas [6ptid for att hantera forlustavsattningar
vid varje bokslut. Den nya modellen har paverkat forlustreserven obetydligt.

Kreditrisker
Kreditrisk ar uppdelad i tva kategorier: kreditrisk i kundfordringar och finansiell
kreditrisk (se not 3 om finansiell riskhantering och finansiella instrument).

Koncernen haringen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har
faststallda riktlinjer for att sakerstalla att produkter saljs till kunder med god betal-
ningshistorik. Dometic Group anvander kreditupplysningar for att faststalla kredit-
granser for nya kunder. | storre delen av EMEA och APAC anvander koncernen
kreditforsakringar for att begransa kreditrisken och for att erhalla
kreditupplysningar om kunder.

Remburser anvands for att sakerstalla betalningar fran kunder som ar verk-
samma pa tillvaxtmarknader, i synnerhet pa marknader med instabila politiska
och/eller ekonomiska férhallanden. Genom att banker bekraftar remburser
minskas den politiska och kommersiella kreditriskexponeringen fér koncernen.

Avsattningen for reserv av osakra kundfordringar utvarderas regelbundet.

Moderbolaget

Moderbolaget har vasentliga fordringar hos dotterbolag, men varderingen av
forvantade kundférluster resulterari ett ovasentligt belopp.

NOT18

31december  31december

2020 2019
Forutbetalda hyror 7 6
Forutbetalda forsakringspremier 44 55
Foérutbetalda finansieringskostnader 4 2
Forutbetalda marknadsforingskostnader 5 10
Forutbetalda personalkostnader 1 4
Foérutbetalda administrationskostnader 41 23
Forutbetalt forbrukningsmaterial N 23
Ovriga forutbetalda kostnader 7 n
Upplupen ranta 1 2
Ovriga upplupna intakter 2 -
Total 123 136

Moderbolaget

Moderbolagets forutbetalda kostnader och upplupna intékter uppgick till 7 Mkr
(9), varav forutbetalt forbrukningsmaterial 3 Mkr (6), férutbetalda férsakrings-
premier 3 Mkr (1) och upplupen ranta 1 Mkr (2).
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Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Planerna finansieras vanligen genom betal-
ningartill férsakringsbolag eller forvaltande fonder, bestdmda enligt periodiska aktua-
riella berakningar. Dometic Group har bade formansbestamda och avgiftsbestamda
planer. De storstaformansbestamda planera finns i USA och Tyskland.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterli-
gare betalningsforpliktelser nar avgifterna val &r betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redo-
visas som en tillgang under forutsattning att en aterbetalning eller reduktion av
framtida betalningar sker.

Utmarkande for formansbestamda planer ar att de anger ett belopp fér den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och [6n. Den skuld som redovisas
ibalansrakningen avseende férmansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut med avdrag fér verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sa kallade pro-
jected unit credit method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen fast-
stalls genom diskontering av uppskattade framtida utbetalningar med anvand-
ning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utstallda i samma
valuta som ersattningarna kommer att betalas i, och med |6ptider jamférbara med
den aktuella pensionsforpliktelsen. Diskonteringsrantan ar baserad pa foretags-
obligationsindex och statsobligationsindex med samma forfalloprofil som den
underliggande skulden i pensionsplanerna. Aktuariella vinster och forluster till
foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar. Kostnader avse-
ende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.
Rantekostnader pa formansbestamda planer och ranteintakter pa forvaltningstill-
gangarredovisas i finansnettot. Aterstaende poster redovisas i rrelseresultatet
under kostnader for salda varor, forsaljnings- eller administrationskostnader bero-
ende pa den anstalldes funktion.

Ovriga forpliktelser for ersattning efter avslutad anstéllning

Vissa koncernféretag tillhandahaller sjukvardsférmaner efter pensioneringen.
De férvantade kostnaderna for dessa formaner periodiseras éver anstaliningstiden
enligt samma redovisningsmetod som anvands for formansbestamda
pensionsplaner. Aven dessa forpliktelser varderas arligen av oberoende aktuarier.

Risk

De ataganden koncernen har genom sina férmansbestamda pensionsplaner och
sjukvardsforsakringar sedan anstallda har avslutat sin anstallning innebar att kon-
cernen ar utsatt for vissa risker. Av dessa ar de mest signifikanta:

a) Tillgangars volatilitet

Pensionsplanernas skulder berdknas med hjalp av en diskonteringsranta,
som bygger pa foretagsobligationers rantenivaer. Om det arliga utfallet av
pensionsplanernas tillgangar ar lagre an diskonteringsrantan, kommer detta
att skapa ett underskott.

Férandringar i obligationsrantor

En minskning av foretagsobligationernas rantenivaer kommer att 6ka
pensionsplanernas skulder.

c) Inflationsrisk

Pensionsforpliktelserna ar relaterade till inflationen, och en hogre inflation
kommer att leda till hégre (pensions)skulder. Tillgangar knutna till pensions-
planernas tillgangar &r antingen opaverkade av (obligationer med fast rante-
niva) eller endast |8st korrelerade med (aktier) inflationen, vilketinnebér att en
hogre inflation kommer att ge ett storre underskott i planen.
Livslangdsantagande

Majoriteten av pensionsplanerna utlovar den anstéllde/medlemmen livsvarig
pensionsutbetalning. En 6kning av den forvantade livslangden kommer
darfor aven att bka pensionsplanernas atagande.

b

d



NOT19 forts.

Forvaltningstillgangar, investeringsstrategi och riskhantering
Koncernen har delegerat investeringar och férdelning av forvaltningstillgangarna
till externa leverantdrer. Som en del av avtalet med de externa leverantérerna
ingar en investeringsstrategi som minimerar risken for forvaltningstillgangarna
genom att diversifierat sprida riskerna sa att de matchar de framtida beraknade
skuldernaide olika pensionsplanerna.

Den svenska planen
Ataganden fér &lderspension och familjepension fér jansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernens andel av den
planen ar liten. For perioden har koncernen inte haft tillgang till sadan information
som gjort det mojligt att redovisa denna plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryg-
gas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsgraden till 148 procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsataganden berak-
nade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsataganden, vilka inte dverens-
stammer med IAS 19. Alectas &verskott kan fordelas till fdrsakringstagarna och/
eller de férsakrade. Av kostnaden for avgiftsbestamda planer utgér 9 Mkr (11)
premier till Alecta. Beloppet forvantas inte forandras vasentligt for ar 2021.

De belopp som redovisas i balansrékningen har faststallts enligt féljande:

31december  31december

2020 2019
Nuvérde av fonderade eller delvis fonderade
forpliktelser 1143 1177
Verkligt varde forvaltningstillgangar -585 -603
Nettoskuld avseende fonderade forpliktelser 559 574
Nuvarde av icke fonderade forpliktelser 238 247
Nettoavsattning i balansrakningen 797 821
Avstamning med balansrakningen
Formansbestamd plan, netto 797 821
Ovriga ersattningar efter avslutad anstallning - -
Avsattning for pensioner 797 821

Forandring av den formansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:

31december  31december

2020 2019
Belopp vid aretsingang 1424 1250
Formaner intjanade under aret 16 16
Rantekostnader 32 4]
Omvarderingar:
Effekter av andrade demografiska antaganden -9 -8
Effekter av andrade finansiella antaganden 104 158
Erfarenhetsbaserade justeringar 4 -16
Omrakning av utlandska valutor -133 42
Utbetalda ersattningar -57 -60
Belopp vid arets utgang 1381 1424

Forandring av verkligt varde pa forvaltningstillgangarna under aret ar enligt foljande:

31december  31december

2020 2019
Belopp vid arets ingang 603 511
Ranteintakt 17 20
Omvarderingar:
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exkl. ranta 51 63
Omréakning av utlandska valutor 71 21
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 42 48
Utbetalda ersattningar -57 -60
Belopp vid arets utgang 585 603

NOTER

31december  31december

2020 2019
Nuvarde av fonderade eller icke fonderade
forpliktelser 1381 1424
Verkligt varde forvaltningstillgangar -585 -603
Nettoskuld avseende fonderade och icke
fonderade forpliktelser 797 821

31december  31december

Uppdelning perland 2020 2019
Varav fonderad plan Tyskland och USA 559 574
Varav icke-fonderad planer 238 247
Belopp vid arets utgang 797 821

De belopp som redovisas i resultatrakningen fordelar sig enligt féljande:

2020 2019
Foérmaner intjanade under aret!) 19 19
Rantekostnader, netto 16 21
Arets kostnader avseende
férmansbestamda pensionsplaner 35 40
Arets kostnader avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner 67 84
Summa kostnader som redovisas i resultatrakningen 102 124

1 Inkl. administrationskostnader om 3 Mkr (3).
Omvarderingar under Ovrigt totalresultat uppgick till 47 Mkr.

Vasentliga antaganden avseende formansbestdmda planer:

31december 2020 31december 2019

Huvudantagandeni - =
aktuariella berdkningar Tyskland USA  Ovrigt Tyskland USA  Ovrigt
Diskonteringsranta, % 092 2,39 111 1,20 3,05 1,22
Forvantade framtida

arliga lénedkningar, % 2,50 3,01 1,24 2,50 2,50 1,75

31december  31december

Indelning férvaltningstillgangar huvudgrupper 2020 2019
Likvida medel 1 2
Aktieinstrument 31 301
Skuldinstrument 188 213
Fastigheter 6 6
Investeringsfonder 78 81
Belopp vid arets utgang 585 603

De forvaltade tillgangarna bestar framst av skuldinstrument, investeringsfonder
och aktiefonder. Inga forvaltade tillgangar bestar av finansiella instrument i
Dometic Group eller tillgangar som anvands inom Dometic Group. Inga av
tillgangarna pa balansdagen handlas pa aktiva marknader dar marknads-
noteringar anvants for att vardera tillgangarna.

Forvantade tillskjutna medel till planen nasta ar uppgar till 47 Mkr (53).

Skuldens genomsnittliga l6ptid ar 12,18 ari Tyskland, 14,37 ari USA och
10,74 ari dvriga lander.

Kanslighetsanalys
Nedan presenteras kanslighetsanalysen for huvudantaganden och deras méjliga
paverkan pa nuvardet av koncernens férmansbestamda pensionsforpliktelse.

Paverkan paforpliktelsen, (+) Mkr
Diskonteringsranta +0,5% -87
Diskonteringsranta—0,5% 96
Lénedkning +0,5% 1
Lonedkning -0,5% -6
Livslangd +1ar -46
Livslangd -1 ar 46
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NOT 20

Avsattningar for

Miljé- Avsattningar for ater- Avsattning for Ovriga

garantier avsattningar kallade produkter omstrukturering avsattningar Total
Ingaende balans 1januari 2019 226 20 3 100 136 486
Debiterat/(krediterat) i resultatréikningen:
- Avséttningar/omvérderingar under aret 7 3 1 66 18 94
- Aterfdringar av outnyttjade belopp - -2 - 0 0 -2
Utnyttjat under aret -25 - -1 -81 -17 -125
Valutakursdifferenser 9 0 0 1 1 -10
Utgaende balans 31 december 2019 217 21 3 86 138 464
Avsattningarna bestarav:
Langfristig del 57 21 2 3 15 198
Kortfristig del 159 = 1 83 23 266
Total 217 21 3 86 138 464

Avsattningar for Miljo- Avséattningar for ater- Avsattning for Ovriga

garantier avsattningar kallade produkter omstrukturering avsattningar Total
Ingaende balans 1januari 2020 217 21 3 86 138 464
Debiterat/(krediterat) i resultatréikningen:
— Avsattningar/omvarderingar under aret 27 1 1 21 94 144
- Aterfdringar av outnyttjade belopp 0 -1 - 0 -1 -3
Utnyttjat under aret -8 0 0 -72 -26 -105
Valutakursdifferenser -19 -3 0 -1 -1 24
Utgaende balans 31 december 2020 217 18 3 34 204 477
Avsattningarna bestarav:
Langfristig del 56 18 2 0 136 213
Kortfristig del 161 - 1 34 68 264
Total 217 18 3 34 204 477
Moderbolaget Miljéavsattningar

Moderbolaget gor avsattningar for dvriga ersattningar efter anstallning om
46 Mkr (37) och dvriga avsattningar om 29 Mkr (16), totalt 75 Mkr (53).

Avsattningar

Avsattningar for aterstallande av miljon, omstruktureringskostnader och rattsliga
ansprak redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Inga avsattningar gors for framtida rorelse-

forluster.

Dessa avser avsattningar for att hantera elektriskt och elektroniskt avfall enligt det
sa kallade WEEE-direktivet. Tidpunkten for utflode av miljéavsattningar ar osaker.

Avsattningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida kassafloden
som kravs for att reglera ataganden. Sadana uppskattningar baseras pa typen av
aterkallande, réttsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna samt hur
processen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utlatanden och rekommendationer
fran juridiska radgivare och annan radgivning i fraga om utfallet av processen och
erfarenhet fran liknande fall. Tidpunkten for eventuella utfloden ar oséker.

Avsattningar varderas till nuvardet av de utgifter som bed®dms kravas for

att reglera forpliktelsen, berdknat pa en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och de risker som ar

forknippade med forpliktelsen.

Avsattningar for garantier

Inom den bransch dar Dometic Group ar verksam omfattas manga produkter av
en garanti som ingari priset och galler under en forutbestamd tid. Avsattningar for
garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna for reparationer

Avsattning for omstrukturering

Huvuddelen av omstruktureringsreserven forvantas anvandas inom tolv manader.
Under 2019 inleddes ett globalt omstruktureringsprogram for att optimera verk-
samheten och minska kostnaderna i syfte att starka konkurrenskraften.

Ovriga avsattningar
Ovriga avsattningar bestar till exempel av dvriga formaner efter avslutad anstall-
ning och andra forpliktelser dar tidpunkten for eventuella utfloden ar osaker.

etc. Dometic erbjuder en standardgaranti, som normalt ligger inom intervallet tva

till tre ar. | vissa fall kan en utdkad garanti erbjudas till kunden.
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NOT 21

Perden 31 december 2020 var Dometic Groups utestaende skulder till kreditin-
stitut foljande:

Koncernen Moderbolag

31decem- 31decem- 3ldecem- 31decem-

ber2020  ber2019 ber2020  ber2019

Langfristiga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut,

langfristiga 4434 5052 4434 5052
EMTN-program, langsiktigt 6021 7236 6021 7236
EKN-lanefacilitet 2000 = 2000 =
Ovriga banklan - = - =
12455 12288 12455 12288

Kortfristiga finansiella skulder
EMTN-program, kortsiktigt 1000 = 1000 =
Ovriga banklan - - - -
Upplupen ranta 135 148 135 148
1135 148 1135 148
Summa finansiella skulder 13590 12436 13590 12436

Beviljade seniora lanefaciliteter (SFA) inom Dometic Group uppgick till 6 495 Mkr
(7172), varav 4 473 Mkr (5 077) hade utnyttjats den 31 december 2020. Emis-
sionsbeloppet for obligationen utgiven i euro under EMTN-programmet uppgick
till 7047 Mkr (7 272) per den 31 december 2020. Beviljade lokala lan inom
Dometic Group uppgick till 239 Mkr (134), varav O Mkr (0) hade utnyttjats den

31 december 2020.

Av langfristiga skulder forfaller 3 024 Mkr (3 136) till betalning senare an fem
ar efter balansdagen.

Koncernens langfristiga upplaning ari huvudsak knuten till kreditramar med
langa férhandsataganden men med kortsiktigt faststallande av rantevillkor, och
deras verkliga varde har darfor beddmts motsvara det redovisade vardet.

| enlighet med den seniora lanefaciliteten (SFA) och EKN-lanefaciliteten maste
koncernen uppfylla vissa finansiella kovenanter. Med start i juni 2016 borjade
kovenanterna leverage (nettoskuld/EBITDA) och interest cover (rantetacknings-
grad) méatas. De nya kovenanterna har faststallts med betydande marginal, varfor
risken for att dessa inte ska uppfyllas anses som mycket begransad. SFA uppdate-
radesiapril 2020 pa grund av covid-19-situationen for dkad flexibilitet och stérre
marginaler avseende kovenanter. Det uppdaterade avtalet géller i fyra kvartal
fran och med andra kvartalet 2020 till och med forsta kvartalet 2021. Per den
31 december 2020 fanns tillracklig marginal for bada kovenanterna. Marginalen
for leverage (nettoskuld/EBITDA) uppgick till 61 procent (48), och fér interest
covertill 166 procent (102).

Enligt EMTN-programmet och dess prospekt maste koncernen uppfylla en av
de finansiella kovenanterna, namligen interest cover. Kovenanten ar densamma
som for den seniora lanefaciliteten, men med mycket stérre marginal. Vid arets
slut 2020 var marginalen for interest cover i EMTN-programmet 219 procent
(254). Se aven Not 3 Finansiell riskhantering och finansiella instrument.

Lokalalan

Vissa kinesiska dotterbolag i koncernen ar parter till lokala lanefaciliteter. Det sam-
manlagda beloppet som fér narvarande ar tillgangligt under dessa lanefaciliteter
ar 239 Mkr (134), varav O Mkr (0) hade utnyttjats per den 31 december 2020.
Dessa lanefaciliteter stalls ut av lokala kinesiska banker.

Foretagscertifikat

Under forsta kvartalet 2019 inledde koncernen processen med att etablera ett
foretagscertifikatprogram pa den svenska marknaden. Programmet tecknades i
mars 2019 och omfattar 3 000 Mkr med méjlighet att emittera foretagscertifikat i
svenska kronor och euro med |6ptider pa mellan en manad och ett ar. Den forsta
emissionen om 500 Mkr med en |6ptid pa tre manader genomférdes i mars 2019.
Emitterande institutioner var DNB Sweden AB, Nordea Bank AB (publ), Skandina-
viska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ).

NOTER

EKN-lanefacilitet

Under andra kvartalet 2020 upptog koncernen ett 3-arigt 1an om 2 000 Mkr hos
Exportkreditndmnden (EKN) for att hantera potentiella effekter och konsekvenser
for koncernen pa grund av covid-19-pandemin. Denna kreditfacilitet motsvarar
SFA, med samma grundldggande villkor.

Senioralanefaciliteter (SFA)/EMTN-program/EKN-lanefacilitet
| andra kvartalet 2020 uppdaterade koncernen sin seniora lanefacilitet hos bola-
gets bankgrupp for storre flexibilitet och 6kad marginal avseende kovenanter.
Koncernens process med att etablera ett obligationsprogram (Euro medium
term note, EMTN) inleddes under forsta kvartalet 2018.

Prospektet for EMTN-programmet noterades pa den irlandska aktieborsen i
Dublinimaj 2018. Den férsta emissionen under programmet uppgick till 300 mil-
joner euro och genomférdes den 6 september 2018. En andra emission om
999 miljoner kronor med en l6ptid om tva ar gjordes i februari 2019 foljtaven
tredje emission i maj 2019 om 300 miljoner euro och en 16ptid pa sju ar. Motsva-
rande 221 miljoner euro och 157 miljoner USD anvéandes till fortida aterbetalning
av kort- och langfristiga seniora lanefaciliteter i samband med tredje emissionen.
Fortida aterbetalning av den seniora lanefaciliteten med forfall 2020 gjordes med
beloppen 130 miljoner euro och 157 miljoner USD. Fértida aterbetalning gjordes
aven pa den seniora lanefaciliteten med forfall 2022, med beloppet 91 miljoner
euro.

1juli 2019 omférhandlade koncernen den utestaende seniora lanefaciliteten
pa 543 miljoner USD och den revolverande lanefaciliteten pa 133 miljoner euro
med forfall 2020 respektive 2022. Den seniora lanefaciliteten om 543 miljoner
USD férlangdes med forfall 2024 och med en nu nyttjad option pa férlangning av
333 miljoner USD med forfall 2025. Den utestaende revolverande kreditfacilite-
ten (RCF) utokades till 200 miljoner euro (133), med forfall 2024. En ny bank, BNP
Paribas, tillkom i bankkonsortiet i samband med omférhandlingen. Nuvarande
banklan och revolverande lanefaciliteter har ingatts med DNB Sweden AB,
Nordea Bank AB (publ), Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska
Handelsbanken AB (publ) och BNP Paribas som langivare. Den omférhandlade
seniora lanefaciliteten bestarav en “term loan facility” (motsvarande 4 473 Mkr
tillgéngliga fér utnyttjande i USD) och en revolverande lanefacilitet (2 022 Mkr
tillgéngliga fér utnyttjande i SEK, USD och EUR), “seniora lanefaciliteterna”.

Det totala kapitalbeloppet under de seniora lanefaciliteterna per den
31 december 2020 var 6 495 Mkr (7 172). SFA har slutlig forfallodag den 10 juli
2024, med majlighettill forlangning av 333 miljoner USD med slutligt forfallo-
datum 10juli 2025. Koncernens huvudsakliga upplaning bestar nu av lanefacilite-
terna och obligationerna under EMTN-programmet pa 600 miljoner euro
(6048 Mkr) och 1000 Mkr, vilka samtliga har ingatts utan sékerhet, EKN-lanefacili-
teten pa 2 000 Mkr och en revolverande lanefacilitet (RCF) om 2 022 Mkr.

De seniora lanefaciliteterna, EKN-lanefaciliteten och EMTN-programmet inne-
haller sedvanliga ataganden och garantier som lamnats per datumet fér under-
tecknandetav SFA, EKN-lanefaciliteten och prospektet for ETMN-programmet
samt, avseende vissa ataganden och garantier, vissa darefter féljande datum.

Darutover innehaller SFA, EKN-lanefaciliteten och EMTN-programmet sed-
vanliga ataganden for Dometic Group och dess dotterbolag, sasom uppratthal-
lande av tillstand, iakttagande av lagar (inklusive miljélagar och sanktioner), for-
bud attandra den allmanna inriktningen pa koncernens verksamhet, fusions-
restriktioner, avyttringsrestriktioner, restriktioner avseende stéllande av sékerhet,
restriktioner for Dometic Groups dotterbolag att adra sig finansiella skulder, res-
triktioner for erbjudande av 1an och garantier och férvarvsrestriktioner (maximal
sammanlagd kopeskilling per rakenskapsar). SFA och EKN-lanefaciliteten inne-
haller dven finansiella kovenanter som kréver att koncernens leverage (nettoskuld/
EBITDA) och interest cover inte avviker negativt fran vissa nivaer. Prospektet for
EMTN-programmet omfattar kovenanten om interest cover, med en storre
marginal an den som ges i den seniora lanefaciliteten.

SFA, EKN-lanefaciliteten och ETMN-programmet kan komma att sdgas upp
under vissa omstandigheter, inklusive i ssmband med férandring av kontrollen i
Dometic Group eller en avnotering av Dometic Group fran Nasdag Stockholm.

SFA, EKN-lanefaciliteten och ETMN-programmet kan behéva aterbetalas helt
eller delvis om vissa handelser intréffar, inklusive, men inte begransat till, utebliven
betalning, insolvens eller sa kallad cross default. Cross default-bestammelsen
innehaller ett troskelbelopp som behdver dverskridas for att bestammelsen ska
utlosas.
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Det redovisade vardeti Mkr av koncernens seniora lan och ETMN-programmet
fordelas pa foljande valutor:

31december  31december

2020 2019
USD (SFA) 4473 5077
EUR (EMTN-program) 6048 6273
SEK(EMTN-program) 1000 999
SEK (EKN-lanefacilitet) 2000 =
Total 13520 12349
varav kortfristigt 1000 -
Summa langfristigt 12250 12349

Rantebarande skulder

Koncernens faststallda rantebarande skuld om 14 252 Mkr (13 109) inkluderar
féljande poster: seniora banklan (SFA) 4 473 Mkr (5 077), EMTN-program

7 047 Mkr (7 272), EKN-lanefacilitet 2 000 Mkr (0), aktiverade transaktions-
kostnader—65 Mkr (-61) samt avsattningar for pensioner 797 Mkr (821).
Derivatskulder kopplade till ranteswappar uppgick till 8 Mkr (0).

Slutbetal-
31december 2019 Valuta Mkr Réanta, % Marginal,%  ningsar
Seniora lan B (seniora
icke-amorterande Ian
utan stalld sikerhet, SFA)

Dometic Group AB usb 1963 3,89 1,90 2024
Dometic Group AB usb 3114 3,89 1,90 2025
Senior revolverande

lanefacilitet utan stalld

sakerhet (SFA)

Dometic Group AB EUR - - 1,50 2025
EMTN-program

Dometic Group AB SEK 999 2,00 - 2021
Dometic Group AB EUR 3136 3,00 - 2023
Dometic Group AB EUR 3136 3,00 - 2026
Total 12349

Slutbetal-
31december 2020 Valuta Mkr Rénta, % Marginal, %  ningsar
Seniora l&n B (seniora
icke-amorterande Ian
utan stalld sikerhet, SFA)

Dometic Group AB usb 1729 2,18 1,90 2024
Dometic Group AB usb 2743 2,18 1,90 2025
Senior revolverande

lanefacilitet utan stalld

sakerhet (SFA)

Dometic Group AB EUR - - 1,50 2025
EMTN-program

Dometic Group AB SEK 1000 2,00 - 2021
Dometic Group AB EUR 3024 3,00 - 2023
Dometic Group AB EUR 3024 3,00 - 2026
EKN-lanefacilitet

Dometic Group AB SEK 2000 1,95 1,95 2023
Total 13520

Marginalernaitabellen ar de rantemarginaler som foreskrivs i de seniora
lanefaciliteterna.
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NOT 22
Koncernen Moderbolag
31december 31december 31december 31december
2020 2019 2020 2019

Forutbetalda
intakter for for-
langda garantier 10 12 - -
Upplupna
personalkostnader 301 322 20 12
Upplupen bonus
till kunder 193 99 - -
Upplupen ranta 136 166 136 150
Upplupna produk-
tionskostnader 24 52 - -
Upplupna adminis-
trationskostnader m 76 - -
Upplupna
marknadsforings-
kostnader 8 44 - -
Upplupna finan-
siella kostnader 6 3 - -
Ersattningsansprak
for produktansvar 74 86 - -
Ovrigt 43 47 5 5
Total 906 907 161 167

NOT 23
Per den 31 december 2020 hade sékerheter om 370 Mkr (254) stallts for del av
de lokala lanefaciliteterna i Kina.

| samband med borsnoteringen i november 2015 har alla stéllda sékerheter
(undantaget vissa sakerheter for lokala lanefaciliteter i Tyskland och Kina) slappts.
Avtalsvillkoren for upplaningen av de seniora lanefaciliteterna (SFA) och EMTN-
programmet stipulerar att koncernen maste uppfylla vissa kovenanter. | handelse
av att dessa kovenanter inte skulle uppfyllas har langivarna ratt att kréva omedel-
bar aterbetalning av utestdende nominella lan och upplupen ranta.

Moderbolaget
Det finns inga stallda sékerheter i moderbolaget per 31 december 2020 (-).

NOT 24

Det finns inga utstéllda eventualférpliktelser per 31 december 2020 (-).



NOTER

NOT 25
Koncernen Moderbolag

31december 2020 31december 2019 31december 2020 31december 2019
Likvida medel omfattar
Kassa och banktillgodohavanden 7913 4289 0 0
Summa likvida medel 7913 4289 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar (not 8, 14 och 15) 789 817 1 1
Valutakursdifferenser -201 -114 - -501
Potentiell kdpeskilling for forvarvet Kampa -98 - - -
Forsaljning av materiella anlaggsningstillgangar -67 - - -
Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet 61 86 28 -40
Summa poster som inte paverkar kassaflodet -305 788 29 -540

Ovriga finansiella poster
Koncernen

Ovriga finansiella poster inom finansieringsverksamheten uppgér till 99 Mkr (-96)
inklusive betalda pensioner—41 Mkr (-48), realiserat resultat finansiella sékringar
-3 Mkr (-27), betalda finansiella avgifter—25 Mkr (-16) samt évrigt—31 Mkr (-6).

Moderbolaget

Ovriga finansiella poster inom finansieringsverksamheten uppgar till 45 Mkr (0)

inklusive betalda finansiella avgifter om—-25 Mkr (0).

Avstamning skulderifinansieringsverksamheten samt férand-
ringar i kassafléden ochicke-kassaflédespaverkande férandringar
Likvida medel omfattar kassa, inlaning i bank, andra kortfristiga likvida placeringar
med |6ptider pa som langst tre manader samt checkrakningskrediter. Utnyttjade
checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i
balansrakningen. Per balansdagen 31 december 2020 var inga checkraknings-
krediter utnyttjade O Mkr (0).

Koncernen Férandringarikassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Amortering Nyupptagna Omraknings- Foérmans-
Kassafloéde fran skuldertill senioralan/ Férandring effekter bestamda
2019 Tjanuari  likvida medel kreditinstitut EMTN-program upplupenranta inkl. avgifter pensionsplaner  31december
Skuldertill kreditinstitut, langfristiga 8187 - -9114 5560 - 445 - 5077
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 406 - -432 - - 27 - -
EMTN-program 3077 - - 4202 - -7 - 7272
Avsattningar till pensioner och
liknande férpliktelser 739 - - - - - 82 821
Upplupen ranta 65 - - - 83 - - 148
12474 - -9546 9762 83 465 82 13319
Likvida medel 2113 2162 - - - 14 - 4289
Nettoskuld 10361 9030
Férandringarikassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Lease- Leasing- Nya/avslutade Omraknings-
2019 1januari avgifter ranta leasingavtal underaret effekter 31 december
Leasingskulder 517 -166 -19 268 38 638
Férandringarikassafléden Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Nyupptagna

Amortering senioralan/ Omraknings- Foérmans-

Kassafléde fran skuldertill EMTN-program/ Férandring effekter bestamda
2020 ljanuari likvidamedel kreditinstitut EKN-facilitet upplupenranta inkl. avgifter pensionsplaner  31december
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 5077 - - 2000 - -604 - 6473
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga - - - - - - - -
EMTN-program 7272 - - - - -225 - 7047

Avsattningar till pensioner och
liknande férpliktelser 821 - - - - - -24 797
Upplupen ranta 148 - - - -13 - - 135
13318 - - 2000 -13 -830 -24 14452
Likvida medel 4289 3624 - - - - - 7913
Nettoskuld 9030 6539
Férandringarikassafléden Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Lease- Leasing- Nya/avslutade Omraknings-
2020 Tjanuari avgifter ranta leasingavtalunderaret effekter  31december
Leasingskulder 638 -171 -22 235 59 740
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NOTER

NOT 25 forts.

Moderbolaget Foérandringar i kassafléden Icke-kassaflodespéaverkande férandringar
Amortering Nyupptagna Omraknings-
Kassaflode fran skuldertill senioralan/ Foérandring effekter, )
2019 Tjanuari  likvida medel kreditinstitut EMTN-program upplupen ranta inkl. avgifter Ovrigt  31december
Skuldertill kreditinstitut, langfristiga 8140 - 9114 5560 - 429 - 5015
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 393 - -432 - - 40 - -
EMTN-program 3077 - - 4202 - -7 - 7272
Upplupen ranta 65 - - - 83 - - 148
11676 - -9546 9762 83 462 - 12436
Likvida medel 1 -1 - - - - - -
Nettoskuld 11665 12436
Férandringarikassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Amortering Nyupptagna Omréknings-
Kassafléde fran skulder till senioralan/ Forandring effekter, )
2020 ljanuari  likvidamedel kreditinstitut EMTN-program upplupen ranta inkl. avgifter Ovrigt  31december
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 5015 - - 2000 - -607 - 6408
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga - - - - - - - -
EMTN-program 7272 - - - - -225 - 7047
Upplupen ranta 148 - - - -13 - - 135
12436 - - 2000 -13 -832 - 13591
Likvida medel - - - - - - - -
Nettoskuld 12436 13591
NOT 26
Dometic Group AB (publ)
2020
Organisations- Antal Andelav eget Redovisatvarde,
Bolagsnamn nummer Sate aktier kapital, % Mkr
Direkta aktieinnehav
Dometic Group Services AB 556829-4416 Solna, Sverige 50000 100 0
Dometic Holding AB 556677-7370 Solna, Sverige 1001 100 11831
Dometic Sweden AB 556598-2674 Solna, Sverige 22100000 100 4396
Total 16228
Andelav eget
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital, %
Indirekta innehav
Dometic Australia PTY LTD 086366305 Australien 100
Dometic Austria GmbH FN290460y Osterrike 100
Dometic Belgium Awnings NV 0559910229 Belgien 100
Dometic do Brasil Ltda. 04.935.880/0001-49 Brasilien 100
Marine Canada Acquisition Inc. 853832533RC0O003 Kanada 100
Atwood Trading (Shanghai) Co., Ltd. 310000400720486 Kina 100
Dometic (Shenzhen) Trading Co Ltd 91440300594318592P Kina 100
Dometic (Shenzhen) Electronics Co Ltd 91440300618885496F Kina 100
Dometic (Zhuhai) Technology Co Ltd 91440400729235971W Kina 100
Dometic Denmark A/S 25705130 Danmark 100
Dometic Finland Oy 0885413-1 Finland 100
DometicS.A.S 438636425R.C.S COMPIEGNE Frankrike 100
Dometic Germany Holding GmbH HRB 5557 Tyskland 100
Dometic GmbH HRB 5558 Tyskland 100
Dometic Light Systems GmbH HRB 7855 Tyskland 100
Dometic Germany Krautheim GmbH HRB 7731 Tyskland 100
Dometic Germany GmbH HRB 3716 Tyskland 100
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NOT 26 forts.

NOTER

Andelav eget

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital, %
Dometic UK Ltd. 04190363 Storbritannien 100
Dometic UK Awnings Ltd (former Kampa UK Limited) 05964899 Storbritannien 100
Dometic UK Blind Systems Ltd (former Oceanair Marine Limited 02504653 Storbritannien 100
Dometic Asia Co. Ltd. 14979283-000-02 Hongkong 100
Dometic Asia Holding Co. Ltd. 17208219-000-07 Hongkong 100
UCTLtd 33068257-000-07 Hongkong 100
United Cooling Technologies Ltd 33068249-000-07 Hongkong 100
Dometic Impex Ltd 22342626-000-03 Hongkong 100
Dometic Hltégépgyarté és Kereskedelmi Zrt. (Dometic Zrt) Cg.16-10-001727 Ungern 100
Dometic Italy Marine S.r.I. (former Condaria 87 S.r.l.) 08934890156 Italien 100
Dometic Italy S.r.. 00718330400 Italien 100
SMEVS.r.l. 03410350247 Italien 100
Dometic KK 0104-01-045566 Japan 100
Dometic Korea C., Ltd 295-88-01153 Korea 100
DHABIIS.ar.l B148161 Luxemburg 100
Dometic Mx, SDERLDE CV DMX011121UB6 Mexico 100
Dometic BeneluxB.V. 20051965 Nederlanderna 100
Dometic WAECO Holding B.V. 06050846 Nederlanderna 100
Sierra Netherlands Cooperatief U.A 59086122 Nederlanderna 100
Dometic New Zealand Ltd 2084564 Nya Zeeland 100
Dometic Norway AS 841914422 Norge 100
Dometic Poland Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia (Dometic Poland Sp. z0.0.) 0000374897 Polen 100
Dometic Pte Ltd 200003050k Singapore 100
Dometic Slovakias.r.o. 31617298 Slovakien 100
Dometic (Pty) Ltd 1973/010155/07 Sydafrika 100
Dometic Spain SL C.I.F.: B82837071 Spanien 100
Dometic AB 556014-3074 Sverige 100
Dometic Scandinavia AB 556305-2033 Sverige 100
Dometic Seitz AB 556528-1093 Sverige 100
Dometic Switzerland AG CH-020.3.906.004-9 Schweiz 100
Dometic RUS Limited Liability Company 1107746208338 Ryssland 100
Dometic Middle East FZCO 2774 Forenade Arabemiraten 100
Atwood Mobile Products LLC 99-0378974 USA 100
Dometic Corporation 32-0145464 USA 100
Dometic Mexico LLC 3457538 USA 100
Marine Acquisition Corp. 27-5496404 USA 100
Marine Acquisition (US) Inc. 23-2467492 USA 100
Sierra International LLC 36-2643586 USA 100
Inca Products Acquisition Corp. 46-2862973 USA 100
Marine Digital Integration LLC 46-4518541 USA 100
Sierra Netherlands Holdings, LLC 46-3981447 USA 100

31december

31december

Férandringsanalys av aktier i dotterbolag 2019
Belopp vid arets ingang 16228
Nedskrivning -
Belopp vid arets utgang 16228
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NOTER

NOT 27

Alla dotterbolag presenterade i not 26 anses vara narstaende. Aktier och andelar
specificerasinot 26.

Leveranser av varor och tjanster sker mellan Dometic Groups bolag. Aven
finansiella och immateriella tjanster tillhandahalls. Marknadsmassiga villkor och
marknadsmassigt pris tillampas pa alla transaktioner. Alla transaktioner mellan
koncernforetag elimineras i koncernredovisningen.

Administrativa kostnader i moderbolaget uppgick under aret till =199 Mkr
(-185) och av dessa vidarefakturerades 190 Mkr (185) till dotterbolagen i enlighet
med ett serviceavtal. De vidarefakturerade kostnaderna tas upp som évriga
rorelseintakter i resultatrakningen.

Erséttning till ledande befattningshavare och medlemmar av styrelsen presen-
terasinot 9. Dometic Group harinte stallt ut garantier eller borgen till eller at
styrelsemedlemmar eller ledande befattningshavare. Styrelsen har inte identifierat
nagra transaktioner med andra narstaende parter.

NOT 28

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Dometic Group AB:s (publ) aktie-
kapital uppgartill 739 583 kr fordelat pa 295 833 333 aktier. Kvotvardet ar
0,0025 kronor per aktie.

Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier
Genomsnittligt antal utestdende aktier ar samma antal som det nuvarande
antaletaktier.

31december  31december
Resultat per aktie 2020 2019

Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets

aktieagare (tusental) 450920 1325287
Genomsnittligt antal utestdende aktier 295833333 295833333
Resultat per aktie fére utspadning (kr per aktie) 1,52 4,48
Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets

aktieagare (tusental) 450920 1325287
Genomsnittligt antal utestaende aktier 295833333 295833333
Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 1,52 4,48
Forslag till vinstdisposition

Foljande vinstmedel (Tkr) star till forfogande for arsstamman:

Balanserat resultat 10065 500
Arets resultat 142120
Total 9923380
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,30 kronor per aktie, motsvarande totalt 680417
I ny rékning dverfores 9242963
Total 9923380
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NOT 29

Forvarvade tillgangar och skulder, inklusive poster som inte har redovisats i det
férvarvade bolagets balansrakning, sdsom varumarkes- eller kundrelationstill-
gangar, varderas till verkligt varde.

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder paverkas av den redovis-
ningsmassiga miljo som det férvarvade bolaget har verkat i. Exempelvis paverkar
tillgang till erforderlig data och enligt vilken redovisningsnorm som de finansiella
rapporterna har upprattats i, omfattningen pa erforderliga justeringar for en
anpassning till Dometic Groups redovisningsprinciper.

De inledande forvarvsanalyserna ar preliminara, dven om sa noggranna upp-
skattningar och beddémningar som méjligt har gjorts. Analyserna kan emellertid
behdva justeras langre fram. Samtliga forvarvsanalyser ar foremal for slutjustering
senast 12 manader efter férvarvsdatum. Mot bakgrund av ovanstaende har
Dometic valt att inte specificera orsakerna till att rorelseférvarvets redovisning ar
preliminar, eller for vilka tillgangar och skulder deninitiala redovisningen ar preli-
minar, forutsatt att det inte ror sig om vasentliga justeringar. Det ar inte heller prak-
tiskt mojligt att sammanstalla och redogora for alla enskilda justeringar pa ett satt
som ar till nytta for lasaren av de finansiella rapporterna.

2020

Dometic har inte gjort nagra forvarv eller avyttringar under 2020.

2019
Dometic har inte gjort nagra forvarv eller avyttringar under 2019. Férvarvs-
analysen for Kampa betraktas nu som slutlig. Inga andringar har gjorts.

NOT30

Den 1januari 2021 inférde Dometic en ny organisationsstruktur for att driva ytter-
ligare fokus och resultat. Den nya strukturen bildades kring fyra segment i stéllet
for de tidigare tre regionerna: Segmenten Americas, EMEA, APAC och Global.
Segmenten ar de hogsta operativa enheterna som rapporterar till koncernen.
Den nya organisationsstrukturen kommer att tillampas i Dometics delarsrapport
for forsta kvartalet 2021.

Den 2 februari 2021 meddelade Dometic att ett avtal ingatts om att forvarva
Twin Eagles, en ledande amerikansk tillverkare av grillar och utekdkslésningar fér
Residential outdoor-marknaden. Twin Eagles arliga nettoomsattning ar 34 miljoner
USD.

Det har inte intraffat nagra andra vasentliga handelser som paverkar den
finansiella rapporteringen efter balansdagen.



NOT 31

AVSTAMNING AV UPPGIFTER SOM INTE AR UPPRATTADE

ENLIGT IFRS MOT IFRS (ALTERNATIVA NYCKELTAL)

Dometic presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras
enligtIFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information
tillinvesterare och ledning da de mdjliggor utvardering av bolagets finansiella
utveckling, finansiella stallning och trender i verksamheten. Eftersom inte alla
foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara
med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Se Dometics webbplats
www.dometic.com fér en detaljerad avstamning.

EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar dividerat med nettoomsattning.

Leverage ratio (Nettoskuld/EBTIDA)

Nettoskuld, exkl. pensioner, leasing och upplupen ranta, i forhallande till EBITDA
fore jamforelsestdrande poster och inklusive forvary proforma. Eventuell deposi-
tion hos skattemyndigheter behandlas som kontanta medel

i denna berdkning.

Nettororelsekapital
Bestarav lager och kundfordringar minus leverantérsskulder.

Nettoskuld
Total upplaning, inkl. pensioner och upplupen ranta, minus likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter investeringarianlaggnings-
tillgdngar exkl. betald skatt.

Organisk tillvaxt
Forsaliningsokning exkl. forvary och avyttringar samt valutaeffekter. Kvartal
berdknas med jamférbar valuta, med tilldmpning av senaste periodens snittkurs.

RoOC - Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med operativt kapital. Baserat pa genomsnittlig
EBIT for de senaste fyra kvartalen dividerat med operativt kapital for de senaste
fyra kvartalen, exkl. goodwill och varumarken.

Skuldsattningsgrad
Total upplaning exkl. pensioner och upplupen ranta minus likvida medel dividerat
med totalt eget kapital.

NOTER

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL
AM

Aftermarket (eftermarknad).

CPV
Commercial and Passenger Vehicles (transportfordon och personbilar).

Investeringarianlaggningstillgangar
Utgifteri samband med forvarv av materiella och immateriella tillgangar.

Jamfoérelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar handelser och transaktioner som har en vasentlig
finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma vid en
jamforelse av periodens finansiella resultat med resultat for tidigare perioder.
Poster som inkluderas &r exempelvis kostnader fér omstruktureringsprogram,
kostnader hanforliga till stérre omvarderingar samt vinster och forluster hanforliga
till storre forvarv eller avyttringar av dotterbolag.

Nettoresultat
Periodens resultat.

OEM
Original Equipment Manufacturers (tillverkare av originalutrustning).

Operativt kapital
Rantebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel.

Operativt kapital exkl. goodwill och varumarken
Réntebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel, exklusive goodwill
och varumarken.

Produktutvecklingskostnader
Kostnader for forskning och utveckling inklusive kapitaliserade utgifter.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RV

Recreational Vehicles (husvagnar/husbilar).

Rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut plus skulder till nérstaende bolag plus avsattningar
till pensioner.

Rorelsekapital
Nettororelsekapital plus évriga omsattningstillgangar minus vriga kortfristiga
skulder och avsattningar som hor till verksamheten.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomséttning.

Rérelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT), resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Vinstmarginal
Nettoresultat dividerat med nettoomsattning.

or
Ovrigt totalresultat.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Foljande vinstmedel (Tkr) star till férfogande fér arsstdmman:

Balanserat resultat 10065 500
Arets resultat 142120
Total 9923380
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,30 kronor per aktie, motsvarande totalt 680417
I ny rékning dverfores 9242963
Total 9923380

Styrelsen foreslar 13 april 2021 som avstamningsdag for ratt till utdelning.

Styrelsen har féreslagit att arssttmman 2021 beslutar om utdelning med
2,30kronor per aktie. Med anledning av forslaget far styrelsen harmed avge
foljande yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns fér moderbolagets bundna egna kapital
efter féreslagen utdelning.

Enligt styrelsens bed®mning kommer moderbolagets och koncernens egna
kapital efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i forhallande till verksam-
hetens art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta beaktat bland annat moder-
bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad utveckling och
konjunkturlaget.

Moderbolagets och koncernens soliditet bedéms aven efter den foreslagna
utdelningen vara god i férhallande till den bransch koncernen ar verksam inom.
Utdelningen kommer inte att paverka moderbolagets och koncernens férmaga
attinfria sina betalningsforpliktelser.

Styrelsen beddémer att moderbolaget och koncernen har god beredskap att
hantera saval forandringar med avseende pa likviditeten som ovantade handelser.

Styrelsen anser att moderbolaget och koncernen har forutsattningar att ta
framtida affarsrisker och dven tala eventuella forluster. Foreslagen utdelning
kommer inte att negativt paverka moderbolagets och koncernens férmaga att
gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med styrelsens
strategi.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsprinciper, IFRS, sasom
dessa harantagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och
resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 16 mars 2021

Fredrik Cappelen
Styrelsens ordférande

Rainer Schmickle
Styrelseledamot

Magnus Yngen
Styrelseledamot

Jacqueline Hoogerbrugge
Styrelseledamot

Erik Olsson
Styrelseledamot

Juan Vargues
Verkstallande direktér och koncernchef

Peter Sjolander
Styrelseledamot

Heléne Vibbleus
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagssttmman i Dometic Group AB (publ), org.nr 556829-4390

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Dometic
Group AB (publ) for ar 2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 55-117 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stélining per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolags-
styrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ari dverensstammelse med ars-
redovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
arforenliga med innehalleti den kompletterande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 hartillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Varrevisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken
forvasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedéom-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Dometic Group har verksamhet i hela varlden med 22 tillverknings —och
monteringsanlaggningari 11 lander. Verksamheterna styrs och évervakas genom
tre regioner —Europa, Mellanéstern och Afrika (EMEA), Americas och Asia Pacific
(APAC). Avseende nettoomsattning per land (baserat pa var kunderna har sitt
sate), utgor USA, Tyskland och Australien de stérsta marknaderna och svarar for
knappt 70 procent av koncernens totala nettoomsattning 2020.

De finansiella rapporterna fér Dometic-koncernen omfattar omkring 60 rap-
porterande enheter i 30 lander runtom i varlden. | syfte att utarbeta var évergri-
pande revisionsstrategi och -plan faststéllde viomfattningen av det arbete som
skulle utféras av dotterbolagsrevisorerna for de rapporterande enheterna. For att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet bedémdes ett 20-tal
rapporterande enheter som mest vasentliga och darféri scope for koncernrevi-
sionen, bland annat enheteri USA, Tyskland och Australien. For att skraddarsy en
andamalsenlig revisionsstrategi uppdaterade vi var forstaelse for, bland annat,
organisation, strategiska fokusomraden och den 6vergripande kontrollmiljon.
Vihar haft en rad intervjuer med ledningen och har erhallit och last vasentliga
styrande dokument, verksamhetsrapporter och annan relevant dokumentation.

Itillagg till koncernrevisionen utférs lagstadgad granskning for samtliga dotter-
bolag i koncernen som ar féremal for sadana krav enligt landets lagstiftning.

Var revision utfors l6pande éver aret. Under 2020, i samband med delarsrap-
porten for det tredje kvartalet och vid arsbokslutet, rapporterade vivara mest
vasentliga iakttagelser till koncernledningen och Revisionsutskottet. Vid arsboks-
lutet rapporterade vi aven vara mest vasentliga observationer till styrelsen i sin
helhet. Avseende delarsrapporten for det tredje kvartalet avgav vi en éversiktlig
granskningsberattelse.

Vihar beaktat covid-19 och dess paverkan pa var revision och utformat vara
granskningsatgarder fér att méta nya och/eller féréndrade risker i revisionen.
Vihar sammantaget kunnat utféra var revision dven om pandemin har medfért
andrade arbetsformer och 6kad anvandning av digitala verktyg for kommunika-
tion och insamling av revisionsbevis.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkas av var bedémning av vasentlig-
het. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighets-
tal, daribland for den finansiella rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa
vasentlighetstal och kvalitativa évervaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt bedémde effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finan-
siella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var pro-
fessionella beddémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi goringa separata
uttalanden om dessa omraden.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 | 115



REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefullaomradet

Vardering av goodwill och varumarken

Goodwill och varumarken uppgar till sasmmanlagt 17,2 miljarder kronor per den
31 december 2020. Dessa poster ar inte endast vasentliga till sitt belopp utan
ocksa till sin karaktar eftersom de paverkas av ledningens bedémningar. Av den
anledningen har vi valt att betrakta varderingen av goodwill och varuméarken som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision, och den risk vi specifikt fokuserade
pa ar risken for att posterna ar évervarderade.

Goodwill och varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod testas for ned-
skrivning pa arlig basis. For att faststalla om det finns ett nedskrivningsbehov
anvands kassaflédesmodeller dar ledningen beraknar framtida kassafléden utifran
budget och strategiska planer. Budget och prognoser baserar sig pa antaganden
som volym, pris och mix for att faststalla framtida tillvaxt och bruttomarginaler.

Goodwill och varumarken allokeras till de tre regionerna; EMEA, Americas och
APAC som utgér lagsta kassagenererande enhet (KGE), den niva pa vilken ned-
skrivningstestet utfors. Ingen nedskrivning redovisas avseende dessa poster for
rakenskapsaret.

Perden 1januari 2021 genomférs en organisationsférandring som innebar
férandrade segment och kassagenererande enheter. For mer information, se
arsredovisningen not 30 - Vasentliga handelser efter balansdagens slut.

For mer information om bolagets nedskrivningstest, se arsredovisningen not 4 —
Viktiga uppskattningar och bedémningar och not 14 —Immateriella tillgangar.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

¢ Testat modellen for nedskrivningsprévning samt utvarderat vasentliga antagan-
den som anvants for att faststalla prognosticerade kassafléden och diskonte-
ringsrantor vid berakningen av respektive KGE:s nyttjandevarde. Som en del

i detta har vi tagit hansyn till verksamhetens historik och prognoser, strategiska
plan samt nyttjat externa datakallor dar det varit méjligt och relevant. PwCs
varderingsspecialister har varit involverade for att utféra manga av dessa
granskningsatgarder.

Ett vasentligt antagande i nedskrivningstestet ar diskonteringsrantan (WACC).
Vi har utfért egna berdkningar for att jamféra med den diskonteringsranta
Dometic anvantisitt nedskrivningstest.

Beddmt bytet av segment och kassagenererande enheter som foljd av organi-
sationsforandringen den 1januari 2021 med avseende pa ledningens nedskriv-
ningsbeddmning 2020 och ldmnade upplysningari évrigt.

Granskat lamnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan rakenskaps-
information samt sékerstallt att upplysningarna uppfyllde kraven i IAS 36.

Vardering av varulager

Varulagerikoncernens balansrakning uppgar till 3,1 miljarder kronor per den

31 december 2020. Avsattning for inkurans uppgar till 0,5 miljarder kronor. Var-
dering av varulager anses vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision som
foljd av vasentlighet, komplexitet i underliggande berakningar samtinslag av led-
ningens bedémningar.

Varulager aterfinns pa manga tillverknings- och monteringsanlaggningar i manga
|ander. Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst-in-forst-ut-metoden
(FIFU).

Vardering av varulager och avsattningar for inkurans kraver tydliga riktlinjer och
praglas av ledningens beddémningar.

Vid faststéllande av produktkalkyler finns ett antal avvagningar som behdver
gobrasav féretagsledningen som har paverkan pa de redovisade vardena. Det hand-
lar bland annat om att faststalla normalproduktionsvolymer, valutakurser, ramaterial-
priser samt allokeringsnycklar fér andra direkta och indirekta kostnader. Netto-
forsaljningsvardet ar uppskattat forsaljningspris i den [dpande verksamheten efter
avdrag fortillampliga rorliga forsaljningskostnader. Eliminering av effekter fran kon-
cerninterna transaktioner innehaller inslag av komplexitet.

Se Arsredovisningen not 16 Varulager fér mer information om balansposten.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

¢ Kartlagt och utvarderat processer for lager-redovisningen.

e Stickprovsvis testat ramateriallager mot faktiska inkdpspriser. Utvarderat och
beddmtrimligheten i produktkalkyler for produkter i arbete och fardigvarulager.

¢ Deltagitiinventeringar vid ett antal lagerplatser samt testat periodisering avin-
och utleveranser.

¢ Tagitdelav bolagets analys av trégrérlighet, bedémningar av inkurans samt
nettoférsaljningspriser.

* Granskat lamnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan rakenskaps-
information.

Inkomstskatter
Dometic Group bedriver sin verksamhet i ett antal olika skattejurisdiktioner, alla
med olika regelverk och lagstiftning vad galler granséverskridande transaktioner.
Foljaktligen ar bolaget med viss regelbundenhet foremal for granskning av skatte-
myndigheterna i respektive land dar de bedriver verksamhet. Fran tid till annan ar
bolag i koncernen féremal for pagaende skattearenden som kan stracka sig fran
skatterevisioner till skatteprocesser i olika juridiska instanser. Skatteskulder, vilka
till sin natur grundas pa uppskattningar och bedémningar, ar betydande.
Inkomstskatter utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade da fragestallningarna ar
komplexa, artill sin natur beroende av uppskattningar och bedémningar samt
da beloppenifraga arvasentliga.

Se arsredovisningen not 12 — Skatter fér mer information.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

* Bedomtfullstandigheten och varderingen av de belopp som redovisats
rorande saval aktuell som uppskjuten skatt, inklusive poster som rér osékra
skattepositioner. Var granskning har exempelvis inkluderat genomgang av
bolagets korrespondens med skattemyndigheter och en oberoende bedém-
ning av huruvida avsattningar for skatter ar erforderliga.

Involverat skattespecialister for att analysera och préva de vasentliga antaganden
som tilldampats vid faststallandet av bolagets skattepositioner.

Granskat [dmnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan rakenskaps-
information och last upplysningar kopplat till inkomstskatt i de finansiella
rapporterna utifran kraven i 1AS 12 Inkomstskatter.
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Annaninformation dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-54 och 118-123, samt den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten och hallbarhetsnoterna pa sidorna 41-51 och 118—
122. Den andra informationen bestar aven av ersattningsrapporten som vi férvan-
tar oss fa tillgang till efter datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi géringet uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ardetvartansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vii
ovrigtinhdmtat under revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
arviskyldiga att rapportera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligtarsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS,
sa som de antagitsav EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteri dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisornsansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och attlamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet aren hog grad av
sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ren del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Dometic Group AB (publ) fér ar 2020 samt av foérslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

REVISIONSBERATTELSE

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning avom utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande stt.

Revisornsansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

¢ panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, aratt med rimlig grad av sakerhet
beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning &ren del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till
Dometic Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 7 april 2020 och har
varit bolagets revisor sedan 15 juni 2001.

Stockholm den 16 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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HALLBARHET | NOTER

DETALJERAD HALLBARHETS INFORMATION

VD och koncernledningen ansvarar for att integrera globala hallbarhetsinitiativ i
Dometics strategi och verksamhet och for att folja upp rapportering, utveckling
och resultat. Dometics hallbarhetsteam upprattar koncernens hallbarhetsagenda
och sakerstéller att hallbarhet &r en integrerad aspekt i Dometics kdrnvarden,
strategi, utbildning och kommunikation. Teamet faststaller den évergripande
ambitionsnivan samt mal och aktiviteter. | teamets ansvar ingar ocksa att skota den
|6pande dialogen med intressenter och noga dvervaka makrotrender och driv-
krafter. Affarsfunktioner genomfér prioriterade hallbarhetsaktiviteter och rappor-
terar om framsteg, utveckling och resultat.

Hallbarhetsrisker, som till exempel klimatférandring, ar integrerade i riskhante-
ringen inom Dometic. Bade fysiska risker och omstallningsrisker omfattas av risk-
ramverket i ett strategi- och genomférandeperspektiv. Alla identifierade risker,
inklusive klimatrelaterade risker, kvantifieras ur ekonomisk synvinkel. Hallbarhets-
teamet och koncernledningen granskar och utvarderar regelbundet de éver-
gripande riskreduceringsatgardernas effektivitet.

STYRDOKUMENT

Styrdokument godkanns av Dometics styrelse. Ny policy fran 2020 ar
Mangfalds- och inkluderingspolicyn.

¢ Uppférandekod

« Finansiella policyer (inklusive skattepolicy, finanspolicy och treasurypolicy)
¢ Informationspolicy

* Insiderpolicy

* Internrevisionspolicy

¢ Personuppgiftspolicy

¢ [T-policy

* Mandfalds- ochinkluderingspolicy

UPPFORANDEKOD

Principerna i Dometics Uppférandekod bygger pa bolagets karnvarden, fokus-
omraden inom hallbarhet samt internationella lagar, normer och konventioner
sasom FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Under 2020 inférdes en ny, omarbetad version av Uppférandekoden

ORGANISATION OCH STYRNING INOM HALLBARHET

Dometics styrelse har det dvergripande ansvaret for att dvervaka koncernens
hallbarhetsarbete och styrdokument.
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i organisationen. Styrelsen godkande och implementerade dven en ny policy,
Dometics Uppférandekod for affarspartners.

Dometickoncernens juridik-, HR- och inkopsfunktioner bevakar efterlevnaden
av Uppférandekoden bade internt och bland bolagets affarspartners. Medarbe-
tare uppmuntras att rapportera beteenden som de, i god tro, misstanker ar ett
brott mot Dometics Uppférandekod och/eller tillampliga lagar och regelverk,

i forsta hand till nérmaste chef eller till kontaktperson pa HR-avdelningen. Om
omstandigheterna ar sadana att detta inte ar mojligt, om det foreligger en intres-
sekonflikt eller om saken arav en kanslig natur ska rapportering ske via visselbla-
sarsystemet. Visselblasarsystemet, Dometic SpeakUp Line, hanteras av en obero-
ende tredje part for att garantera fullstandigt integritetsskydd. Detta system ger
medarbetarna mojlighet att rapportera misstankta fall pa sitt eget sprak, antingen
via en webbsida eller via en avgiftsfri telefonlinje. Dometic forvantar sig att cheferna
taritu med problem och bemaédar sig om att hitta en tillfredsstéllande 16sning i
enlighet med Uppférandekoden och/eller gallande lagar och regelverk.

INTRESSENTER OCH INTRESSENTDIALOG
Som global koncern ar det viktigt for Dometic att sékerstélla ansvarstagande for
befintlig och potentiell paverkan pa intressenter. Dometic har bade direkta och
indirekta kontakter med storre aktiedgare, kunder, affarspartners, medarbetare
och fackféreningar. Under 2018 genomférde Dometic en strategisk hallbarhets-
Sversyn baserad pa makrotrender, synpunkter fran viktiga intressenter och det
strategiska ramverket. Oversynen befaste de fyra fokusomradena inom hallbarhet
—etik, medarbetare, produkter och milj¢. Dometic arbetar aktivt med relevanta
atgarder for varje omrade i syfte att ytterligare forbattra vardeskapandet och efter-
levnaden, och for att reducera miljopaverkan och hallbarhetsriskerna. Under
2020 genomférdes annu en éversyn av hallbarhetsaspekterna baserad pa
enkater till utvalda nyckelintressenter och synpunkter fran investerare. Over-
synen ledde till att nagra ytterligare nyckeltal introducerades for att internt folja
upp utvecklingen vad galler klimatpaverkan samt halsa och sakerhet.

L&s mer om Dometics intressentdialog pa dometic.com.

CERTIFIERINGAR
En dversikt aterfinns pa dometic.com.

MEDLEMMAR | HALLBARHETSTEAMET

Ansvaret for fokusomradena inom hallbarhet ar fordelad pa medlemmarna
i koncernledningen.



HALLBARHET | NOTER

ETIK 2020 2019
Medarbetare utbildade i Uppférandekoden (tj.man) 95% 99%
Medarbetare utbildade i Uppférandekoden (koll.anst.) 95% 97 %
Leverantdrer som undertecknat Uppférandekoden 95% 53%
% av anskaffningsvardet fran ldagkostnadslander, vars leverantérer
granskats (senaste 24 manaderna) 82% 75%
% av hogre chefer och séljare som genomgatt online-utbildning om
exportkontroll och konkurrensbegransande samverkan mats fr.o.m. 2021 -
MEDARBETARE 2020 2019
% tjansteman 38% 37%
% kollektivanstallda 62 % 63 %
% medarbetare som deltagiti ett utvecklingssamtal mats 2021 55%
% kvinnliga medarbetare vid arets slut 36% 36%
% kvinnliga chefer vid arets slut 24% 24%
Karnvardesindex mats 2021 71
HALSA OCH SAKERHET 2020 2019
Registrerade arbetsolyckor med franvaro 41 62
Registrerade arbetsolyckor med frénvaro per miljon arbetade timmar (LTIFR) 2,8 41
Halso- och sékerhetsindex mats 2021 70
Dédsolyckor 0 0
miydé 2020 2019
Lokalyta, m2 586 000 603000
Férnybarel, % 58 5,6
Total energi, GWh 99 109"
Direkt energi, GWh 39 44
Indirekt energi, GWh 60 65
Total energi, MWh/Mkr 6,1 5,9
CO, total energi (scope 1och 2 marknadsbaserad), ton 32600 35700
CO, direkt (scope 1), ton 9200 10300
COzindirekt (scope 2) marknadsbaserad, ton 23400 25400
CO» indirekt (scope 2) platsbaserad, ton 24100 26100
Pagaende matning av
COz transport (scope 3), ton bolagets paverkan -
CO; total energi (scope 1 och 2 marknadsbaserad), ton/Mkr 2,0 1,9
Avfall, ton 12300 10900
Farligtavfall, ton 400 700
Atervinningsgrad avfall, % 76 71
Vatten, m3 224400 241300
Vatten, m3/Mkr 13,9 13,0

1 Forbrukningen delvis justerad jamfért med tidigare redovisade siffror baserat pa faktiska data kontra uppskattningar.
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ETIK

Dometics bidrag till FN:s mal fér hallbar utveckling (SDGs) G0eR

EQUALITY

¢

Fordelning av anskaffningsvarde fran direkta

5.1- Avskaffa diskriminering av kvinnor och flickor.

materialleverantorer per geografiskt omrade
o

el 8.7 - Avskaffa tvangsarbete, manniskohandel och
barnarbete.

8.8 - Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja
en trygg och saker arbetsmiljo for alla.

Europa 25 % =
@ Nordamerika 29 %

Dometics mal &r att minska antalet leverantérer och riskbedémning
genomfors utifran ett hallbarhetsperspektiv for att koncentrera
granskningsinsatser till leverantorer med hogre risk.

narvaro ger.

MEDARBETARE
Dometics bidrag till FN:s mal fér hallbar utveckling (SDGs)

== 16.5 - Vasentligt minska alla former av korruption
socnsTO

och mutor.
Asien 46 % _z_

Dometic har méjlighet att bidra positivt till minst sjuav FN:s mal for hallbar
utveckling genom sina mal, hallbarhetsinitiativ och produkterbjudanden,
samt genom det inflytande som bolagets affarsrelationer och globala

Antal anstallda per region, % Konsfordelning, %

Americas, 36 % (35) Man 64 % (64)

I:\Idersférdelning, %

<30ar,16%(17)

EMEA, 32% (30) Kvinnor 36 % (36) 30-39.4r, 27 % (26)
@ APAC,32%(35) @ 40-503r,29%(29)
@ 51-603r,21%(21)
>603r, 7 %(7)
o 5.1- Avskaffa diskriminering av el 8.8-Skydda arbetstagarnas rattig- G000 HEALTH 3.9 - Minska antalet sjukdoms-

. . ECONOMIC GROWTH
kvinnor och flickor.

g 5.5 Sakerstall fullt deltagande ﬁ/‘
for kvinnoriledarskap och
beslutsfattande.

heter och framja en trygg och saker
arbetsmiljo for alla.
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PRODUKTER

Dometics bidrag till FN:s mal fér hallbar utveckling (SDGs) oo HEATH 3.9 - Minska antalet sjukdoms- och dédsfall till foljd

ANDWELLBEING

—/\/\/ av skadliga kemikalier och féroreningar.
L 4

Ravaruinkop"

’

CLEAN WATER 6.3 -Forbattra vattenkvalitet, avloppsrening samt
AND SANITATION

6ka ateranvandning.
E 6.4 - Effektivisera vattenanvandning.

9.4.1- Minska CO»-utslappen per enhet
foradlingsvarde.

Plast-skum, 27% @ Stal,17%
Aluminium, 21 % ® Koppar, 13% 3
Plast—&vrigt, 21 % Ovriga, 1% RESPONSBLE 12.3 - Halvera det globala matsvinnet per person.

1) Exklusive Dometic Marine

Det ar framforallt plast, aluminium, stal och koppar som kops Genom malsattningen att erbjuda smarta, resurseffektiva och atervinnings-
intill Dometics produkter. For att sékerstalla en effektiv resurs- bara produkter har Dometic potential att bidra till att minska paverkan fran
anvandning har Dometic en ambition att 6ka anvandningen av sina produkter under deras livscykel, och bidra till FNs hallbarhetsmal.
atervunna och férnybara material. Se fordelar med Dometics |6sningar pa sidan 48.

MIL)O
Dometics framsteg och bidrag till FN:s mal fér hallbar utveckling (SDGs).

Totala CO»-utsléapp i forhallande Total energiférbrukning i forhallande Total vattenforbrukning i
till nettoomsittningen?) till nettoomsattningen férhallande till nettoomsittning
CO, ton/Mkr MWh/Mkr m?/Mkr
4 8 20
8 6 15
2 4 10
1 2 5
0 0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

el 8.4-Forbattraresurs- 0 tom oo 9.4 - Uppgraderaall 19 o 12.6 - Uppmuntra CLEAN WATER 6.3 —Forbattra vatten-
ECONOMIC GROWTH .. . ANDINFRASTRUCTURE: . . . CONSUMPTION . v AND SANITATION . .
/\/ effektiviteten i kon- industri och infrastruktur WUEE  foretag att tillampa kvalitet, avloppsrening
“' sumtion och & for hallbarhet. m hallbara metoder E samt 6ka ater-
produktion. och hallbarhets- anvandning.
REESTITE) 6.4 - Effektivisera

vattenanvandning.

) CO-utslappen avser scope 1 och 2. Miljdrapporteringen sker i ett GRI-baserat system anpassat till GHG-protokollet fér CO»-rapportering.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Dometic Group AB (publ), org.nr 556829- 4390

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar raken-
skapsaret 2020 pa sidorna 41-51 och fér att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, 16 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL KALENDER

FINANSIELL KALENDER 2021

DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT
Q1 Q2 Q3
Delarsrapport for 1januari-31 mars 2021 Delarsrapport for 1 april-30juni 2021 Delarsrapport for 1juli-30 september 2021
kommer att publiceras 23 april 2021. kommer att publiceras 16 juli 2021. kommer att publiceras 22 oktober 2021.

ARSSTAMMA 2021

Arsstamman 2020 fér Dometic Group AB
(publ) kommer att hallas tisdagen den
13 april 2021.

FORMER INFORMATION

Rikard Tunedal
Head of Investor Relations
Tel: +46 73056 97 35
rikard.tunedal@dometic.com
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DOMETIC

“Mobile living made easy” ar vart motto.
Vierbjuder smarta, tillforlitliga produkter med unik design,
och arbetar hart for att behalla och bygga vidare pa
produktledarskapet inom vara huvudsakliga
applikationsomraden Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning,
samt Ovriga applikationer.

DOMETIC GROUP AB (PUBL) KONTAKT FOL) oSS

Hemvarnsgatan 15 Telefon: +46 8 50102500 0
SE-171 54 Solna, Sverige www.dometic.com e
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