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Dometics Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Dometic Group
AB,antagna av arsstamman 2021, tillampades under ar 2021. Rapporten innehéller aven information
omersattning till verkstallande direktéren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 (Kostnader foér |6ner,
ersattningar och férmaner) pa sida 102 i arsredovisningen fér 2021. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 68-79 i
arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 9 pa sida 102 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 6-
7 i arsredovisningen 2021.

Bolagets erséattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, andamal och avvikelser under 2021

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dometic’s ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt Dometic’s ersattningsriktlinjer, ska den sammanlagda ersattningen baseras pa innehavd
position, individuell maluppfyllelse, bolagets resultat, samt vara konkurrenskraftig i anstéllningslandet.
Ersattningen kan besta av fast [6n, rérlig kontant ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arliga
resultatmal, langsiktiga incitamentsprogram, pension och andra formaner, inklusive icke-monetara
formaner. Den rorliga ersattningen, STI, ska vara baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arligen
forutbestamda och matbara resultatmal som kan vara finansiella eller ickefinansiella. Resultatmalen
ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Den rorliga ersattningen, LTI, ska vara utformad i syfte att
sakerstalla ett langsiktigt engagemang i bolagets utveckling, vara marknadsmassig och ha en
intjianandeperiod som inte understiger tre ar. Langsiktiga incitamentsprogram ska vara
kontantbaserade och vara kopplade till utvecklingen av vinst per aktie.

Riktlinjerna aterfinns pa sidorna 61-63 i arsredovisningen for 2021. Den totala ersattningen fill
verkstallande direktéren har under 2021 foljt ersattningsriktlinjerna. Styrelsen har, i enlighet med
arsstammans beslut, nyttjat bemyndigandet att avvika fran riktlinjerna i féljande fall. | samband med
rekryteringen av ny segmentchef Americas avtalades att delvis ersatta forlorad rorlig ersattning fran
foregdende anstéllning med ett belopp om 160000 USD. Under 2020 skapade pandemin
forutsattningar utan motstycke som kravde extraordindra anstrédngningar fran verksamheten. Mot
denna bakgrund och for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen (retention tool) genomférde
styrelsen under 2020 en fortida prestationsutvardering av LTI-programmet for 2019 (att betalas 2022),
innan den tredriga intjanandeperioden for detta program hade I6pt ut. Resultatet av styrelsens
prestationsutvardering blev att 50% av den maximala ersattningen for detta program kommer att
betalas ut fér samtliga deltagare efter intjanandeperioden pa tre ar.

Revisorns  yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tiliganglig pa
https://www.dometicgroup.com/en/our-company/corporate-governance/shareholders-
meeting/annual-shareholders-meeting-2022 Ingen ersattning har kravts tillbaka under 2021.



https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.dometicgroup.com%2Fen%2Four-company%2Fcorporate-governance%2Fshareholders-meeting%2Fannual-shareholders-meeting-2022&data=04%7C01%7Cpierre.ottebratt%40dometic.com%7Ceb3ca9fe7ee641fa654308d9fb92c160%7Cc83e430bcad846ebb0c747e6cb3eb387%7C1%7C0%7C637817429990091278%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=xNddtuKYnu7kK1GgCsb8D1khblkCy3yeZP2O5NuioSc%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.dometicgroup.com%2Fen%2Four-company%2Fcorporate-governance%2Fshareholders-meeting%2Fannual-shareholders-meeting-2022&data=04%7C01%7Cpierre.ottebratt%40dometic.com%7Ceb3ca9fe7ee641fa654308d9fb92c160%7Cc83e430bcad846ebb0c747e6cb3eb387%7C1%7C0%7C637817429990091278%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=xNddtuKYnu7kK1GgCsb8D1khblkCy3yeZP2O5NuioSc%3D&reserved=0
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Tabell 1 — Totalersdttning till verkstdllande direktéren under 2021 (TSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast erséttning Roérlig erséttning

Befattnings- Grundlén* Andra Ettarig*** Flerarig**** Extraordinéra Pensionskostnad***** Totalersattning Andelen fast resp. rérlig
havarens namn, férmaner** poster erséttning
position
Juan 9103 896 4658 4037 0 3150 21843 Fast 60%
Vargues Rérlig 40%
(VD)

* Inklusive semestererséttning om 103 TSEK.
** Inkluderar kostnadserséttningar, bilforman, traktamenten och sjukvardsférman.

*** STl intidnad under 2021, som betalats under 2022. Under 2021 gjordes en betalning om 3 815 TSEK vilken hérror till STI 2020 (ej inkluderad i
beloppet ovan).

**** | TI 2019. Vestar 31 mars 2022. Under 2021 erhéll VD en betalning pa 3 900 TSEK relaterad till Dometic’s LTI-program fér 2018.
***** Pensionskostnaden, som i sin helhet ar baserad pa grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast erséttning.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning har valts for att férverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse inklusive

dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar det galler den kvantitativa bedédmningen av resultat har de interna finansiella matvardena anvants
utifran den senast offentliggjorda finansiella informationen.

Tabell 2 — Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rdkenskapsaret: rérlig
kontantersiéttning

1 2 3 4
Programmets namn Beskrivning av kriterier hénforliga Relativ viktning av a) Uppmétt prestation och
till ersattningskomponenten prestationskriterier b) Faktisk tilldelning/erséttningsutfall
STI 2021 o a) 2 925 MSEK
EBIT 2021 60% b) 2 795 TSEK
. 10% a) 14,5%
EBIT Marginal 2021 b) 466 TSEK
. o a) 60%
Cash conversion 2021 30% b) 1 397 TSEK
LTI 2019 CAGR EPS 2019-2021 100% a) Se forklaring ovan
b) 4 037 TSEK
LTI 2020 EPS 2020 33,3% *
EPS 2021 33,3% *
EPS 2022 33,3% **
EPS 2021 23,3% *
. 9 a) 25%
CO2 Reduktion 3,3% b) 100%"*
. 0 a) 2,38
LTIFR 3,3% b) 24%*
0,
LTI 2021 Andel kvinnliga chefer 3,3% 2) 25’94 i
b) 4%
EPS 2022 23,3% **
ESG 2022 10,0% **
EPS 2023 23,3% **
ESG 2023 10,0% **

* Ej inkluderad i VD:s totalerséttning da programmet fortfarande &r aktivt.
** Prestationsperioden I6per fortfarande.

*** ost time injury frequency rate (antalet olycksfall med franvaro per miljon arbetade timmar)

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Férandringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste tre
rapporterade rdkenskapsaren (TSEK)

Arlig férandring 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2021 (RFY)
Juan Vargues, VD (TSEK) -4 828* +6 430 -2 231 21 843
-21,5% +36,4% -9,3%
EBIT** MSEK -244 -496 +986 2 925
-9,1% -20,4% +50,9%
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet  |+50 -39 -19 371
heltidsekvivalenter anstallda i koncernen*** +13.3% 9.1 L4 9%
(TSEK) ' ' ’

* Byte av Verkstéllande Direktér i januari 2018. Den totala erséttningen till VD inkluderar &ven slutlon till den tidigare VD.

** EBIT fére jamférelsestérande poster.

*** En jamférelse med bolagets anstéllda (Dometic Group AB publ.) &r inte mdéjlig da detta bolag enbart bestar av medlemmar i
koncernledningen. Beloppet &r exklusive erséttningar till medlemmar i koncernledningen.
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